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Introducere

Cu prilejul sarbatorii a 21 de ani de la infiintare, la data de 1 noiembrie
2018, in cadrul Liceului ,,Vasile Conta” din Targu Neamt, a avut loc o
manifestare aniversara la care au participat, alaturi de elevi si cadre didactice,
oameni si reprezentanti ai institutiilor care sunt si au fost aldturi de unitatea
scolara.
Anul acesta, Zilele liceului au fost sarbatorite printr-0 activitate de amploare
care a cuprins patru momente distincte: Simpozionul ,,Ars Oeconomca”,
lansarea volumului ,,Neamtul prin caldtori strdini — sec. XV-XX", dezbateri pe
teme economice care au avut ca invitati reprezentanti ai mediului universitar si
ai mediului de afaceri si un regal artistic in cadrul parteneriatului incheiat de
liceul nostru cu Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu” din lasi.

Proiect educativ inscris Tn CAERI 2018, la pozitia 1942/2018,

Simpozionul Regional ,,ARS OECONOMICA” (manifestare premiati in anul
2015 de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice la categoria
Stiintific din cadrul competitiei ,, O activitate de succes in saptamana Scoala
Altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun”) aflat deja la cea de-a Vl-a editie, a
vizat doua directii de actiune:

PATRIMONIUL ECONOMIC care isi propune sd promoveze lucrari stiintifice
care sd valorifice experientele scolare in domeniul educatiei tehnologice actuale
si

PATRIMONIUL CULTURAL cu sectiunile: ARS LITTERAE, ARS
DRAMATICA, ARS PHOTOGRAPHICA si ARS LUDICA, adresate elevilor
si cadrelor didactice.

Cu acest prilej, in sala de festivitati a liceului s-au reunit zeci de elevi,
profesori, parinti si invitati speciali: din partea Administratiei Locale,
consilierii Toan Rucsandescu si Ciprian Bistriceanu, din partea Consiliului
Judetean Neamt, Octavian Tarantus, din mediul universitar, prof. univ. dr.
Eugenia Harja de la Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii
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,»Vasile Alecsandri”
din Bacau si, din
mediul de afaceri,

doamna Olga
Pricop, din  partea
asociatiei

wProparentes”, pe
doamna  presedinte
Nadia  Ghinea, alti
colaboratori
institutionali:
Biblioteca
Ordaseneasca,
reprezentata de
doamna director Lidia
Richter, Colegiul National ,,Stefan cel Mare”, Scoala Gimnaziala ,,Grigore
Ghica”, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva, Clubul Copiilor si Clubul
Sportiv Scolar, darsi reprezentati ai mass media.

Activitatea a fost deschisa de cuvantul organizatorilor-prof. Cojocariu Karina
Ingrid- director si prof. Emanuel Balan- director adjunct, care au punctat
momente din evolutia institutiei scolare pe care o reprezintd, dar si precizari
care tin de organizarea simpozionului.

Dupa alocutiunile invitatilor, evenimentul a continuat cu promovarea
experientelor economice, sociale si culturale ale elevilor, in cadrul sectiunilor
simpozionului ,,Ars Oeconomica”.

Dupa ora 12.00, parterul Liceului ,,Vasile Conta” a fost invadat de zeci

de pasionati 1n ale economiei care s-au nscris la prima directie a simpozionului:
PATRIMONIUL ECONOMIC.
Prima sectiune a
simpozionului, Teorii ale stiintelor economice la inceputul mileniului al
treilea, moderata de profesoare Frigare Iulia si Atudosiei Iuliana si dedicata
cadrelor didactice din Invatdmantul universitar si preuniversitar, specialistilor,
cercetatorilor din domeniul stiintelor economice, a adunat peste 30 de referate si
comunicari stiintifice, centrate pe cunoasterea noilor teorii si practici din
domeniul finantelor, marketingului, managementului, statisticii, contabilitatii
etc. Toti participantii au incercat, prin lucrarile lor, sd gaseasca solutii privind
rezolvarea provocarilor economico-sociale de la inceputul acestui mileniu.

A doua sectiune a simpozionului, Descoperi stiintele economice, care

a luat forma unui concurs, s-a adresat elevilor de liceu, fiind structurata pe
urmatoarele activitati:
1. Concursul interdisciplinar ,Economia conteaza”, moderat de doamna
profesoard Simona Balan, In cadrul céruia s-a intrecut cinci echipaje de 4-5
elevi de clasa a X-a, care au fost nevoiti sa raspunda, in mod interactiv, la o
serie de intrebari din domeniul economic;




2. Concursul ,Eticheta te reprezinta”, moderat de domnul profesor Pintilie
Radu Mihail, adresat elevilor de clasa a Xl-a, care au fost provocati sa creeze
eticheta unui produs alimentar concretizat Intr-un soft pus la dispozitie de
Windows 10 sau pachetul Microsoft Office. in vederea stabilirii castigatorilor,
au fost analizate elementele de identificare a etichetei, corectitudinea
informatiilor, designul, atractivitatea.

3. Targul firmelor de exercitiu, concurs moderat de doamnele profesoare
Lorena Timofte si Anisoara loniche, la care au concurat nu mai putin de 13
echipe si care s-a adresat elevilor de clasele a Xl-a si a XII-a, cu urmatoarele
subsectiuni: ,,Cel mai bun negociator in limba engleza”, ,,Cea mai buna
prezentare a firmei la stand”, ,,Cele mai atractiv stand (cele mai bune materiale
promotionale)”, ,,Cel mai bun spot publicitar (participare indirect)”, ,,Cel mai
bun site (participare indirecta)”.

A treia sectiune, Inovatie si creativitate pedagogica, moderata de
doamnele profesoare Grosu Cristina si Baltatescu Marinela, a fost destinata atat
cadrelor didactice din Invatdmantul preuniversitar, cat si elevilor profilului
Pedagogic, care au prezentat, sub forma referatelor si studiilor stiintifice, teme
cu privire la strategiile didactice, auxiliarele curriculare utilizate la clasa, toate
reunite sub tema ,Eficientizarea proceselor educationale din domeniul
tehnologic si vocational”.

Simultan cu concursurile dedicate domeniului economic, s-au desfasurat
si activitatile dedicate celei de-a doua directii a simpozionului: PATRIMONIUL
CULTURAL. Aceasta a adunat, fie cu participare directd, fie indirecta, sute de
participanti reprezentand cele trei niveluri de Invatamant preuniversitar: primar,
gimnazial si liceal.

Prima sectiune, ARS LITTERAE, moderata de prof. Filip Oana
Mihaela, a constat Intr-un concurs adresat elevilor cu preocupari literare din
invatamantul gimnazial si cel liceal, care a adunat nu mai putin de 80 de creatii
originale in versuri sau in proza in limba roméana, engleza si franceza, reunite
sub tema Centenarului.

A doua sectiune, ARS DRAMATICA, moderata de profesoarele
Cojocariu Karina Ingrid si Stafie Raluca, dedicatad elevilor din invataimantul
preuniversitar, a avut ca scop valorificarea potentialului artistic al elevilor. Cele
25 de momente artistice au reunit interpretari vocale, vocal-instrumentale, dans
si teatru.

A treia sectiune, ARS PHOTOGRAPHICA, moderatd de prof. Dan
Tardea si de doamna profesoara Ilica Lenus Lacrdmioara, a fost un concurs
adresat elevilor din ciclul primar, gimnazial si liceal. Cele peste 180 de lucrari
inscrise au avut ca scop valorificarea artisticd a patrimoniului cultural surprins
in instantanee fotografice, picturd, grafica, sculpturd, design, reprezentari 3D.

Cea de a patra si ultima sectiune a simpozionului, ARS LUDICA,
moderatd de educatoarea Maftei Alina si de invatatoarea Mosor Elena, a fost un
concurs adresat elevilor din invatamantul prescolar si primar, care a strans nu



mai putin de 300 de lucréri artistice realizate de catre cei mici, plecand de la
mestesuguri traditionale din zona Neamtului.

Multimim tuturor participantilor dar si partenerilor mass-media,
Andreea Trasnea-Ziar de Targu Neamt, Ciprian Sturzu-ZCH si Mesagerul
de Neamt, pentru promovarea activititilor simpozionului

Coordonatorii



TEORII ALE
STIINTELOR
ECONOMICE LA
INCEPUTUL MILENIULUI
AL TREILEA



ANALIZA IN DINAMICA A INDICATORILOR
VALORICI. STUDIU DE CAZ PRIVIND DINAMICA
CASTIGURILOR MEDII SALARIALE NETE IN URMA
APLICARII LEGII UNITARE A SALARIZARII SI A
NOULUI COD FISCAL INCEPAND CU ANUL 2018

Prof.univ.dr. Eugenia HARJA,
Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau,
Facultatea de Stiinte Economice

Anliza in dinamicd a indicatorilor economico-sociali va sta in
permanentd in centrul atentiei muncii oricdrui economist, indiferent de
specialitatea studiilor absolvite. Practic nu existd domeniu de activitate din
economie, in care managerul sa nu doreasca informatii permanente si reale cu
privire la evolutia rezultatelor activitatii organizatiei pe care o reprezintd, iar
acest rol revine In primul rand angajatilor din sectorul financiar contabil, care
trebuie sa intocmeasca studii si analize.

Incepand cu anul 1990, Romania s-a confruntat cu un fenomen mai
putin simtit §i cunoscut pana atunci, fenomenul de crestere generalizatd a
preturilor din economie, cunoscut in economie ca inflatie. Astfel, treptat inflatia
a inceput sa anuleze puterea banilor castigati sau economisiti in timp de catre
populatia Roméniei, devenind un motiv in plus de disputd intre patronat si
sindicate, in cadrul negocierilor salariale. Au urmat cresteri salariale, dar in
perioadele imediat urmatoare s-au inregistrat noi cresteri de pret, datorita
cresterii costului fortei de munca si, tot asa, s-a format asa zisa "spirald
inflationistd". In Romania si in toate Statele membre ale Uniunii Europene,
inflatia se masoard prin intermediul IPC (Indicelui mediu al Preturilor de
Consum), acesta fiind unul din indicatorii cei mai folositi in practica economica.
Practic datorita inflatiei, nu mai poate fi efectuata nicio analiza in dinamica a
unui indicator valoric, fara aducerea in prealabil a datelor din preturile curente
ale fiecarei perioade, in preturi medii comparabile, cu ajutorul IPC aferent
perioadei respective. Acesta este un subiect care ar trebui inclus in programa
scolard din ultimul an la clasele cu profil economic, pentru ca elevii, viitori
lucrdtori in domeniul economic, s ia un prim contact cu efectele inflatiei asupra
banilor lor, sa-si poata estima corect dinamica reala a veniturilor lor si nu doar a
unei cantitati de monede cu care poate nu mai poate cumpara nimic. Elevii ar
trebui sd cunoasca o prima regula de baza la calculul oricérui indice, respectiv
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acela de comparabilitate a datelor comparate, din toate punctele de vedere. Asa
cum nu putem compara dinamica in timp a efectivelor scolare impartind
numarul de elevi din invatamantul liceal dintr-un an la numarul de elevi din
invatdmantul gimnazial dintr-un alt an anterior, la fel nu putem sa vorbim de
comparabilitate daca raportdm venitul nostru de acum la venitul nostru de acum
zece ani, dat fiind faptul ca inflatia, respectiv cresterea preturilor a anulat o parte
din puterea de cumpdrare a banilor nostri. Din acest motiv, in primul rand
trebuie sd aducem in preturi medii comparabile datele analizate in dinamica, cu
ajutorul IPC aferent perioadei respective.

IPC este disponibil pe site-ul Institutului National de Statistica, existand
o aplicatie de calcul automat a IPC pentru orice perioada doritd, la adresa
http://statistici.insse.ro/shop/?page=ipcl&Ilang=ro

Utilizatorii nu trebuie decat sa selecteze perioada pentru care doreste un
IPC (o luna a unui an fata de o lund anterioara, sau un an calendaristic fata de un
alt an anterior), iar acesta este furnizat automat. Spre exemplu, dupa cum se
poate observa din figura nr. 1, care este un print screan a paginii I.N.S. unde s-a
solicitat calculul IPC aferenta lunii august 2018 fatd de luna august 2017, a
rezultat un IPC pe total de 105,06%, ceea ce semnificad o crestere medie a
preturilor de consum din Romaénia de 1,0506 ori in decurs de un an, sau altfel
spus o ratd a inflatiei de 5,06%, rata inflatiei fiind obtinuta din IPC exprimat in
% minus 100 si exprimand cu cate procente au crescut in medie preturile de
consum. Din datele obtinute se poate constata cd dinamica preturilor a fost
diferitd pe cele trei mari grupe, acestea inregistrind cea mai mare crestere la
grupa marfurilor nealimentare, respectiv cu 6,78%, urmata de grupa marfurilor
alimentare cu 4,15% si de grupa tarifelor serviciilor care au cunoscut o crestere
cu 2,61%.

Figura nr. 1 Calculul automat al unui IPC pe site-ul www.insse.ro

Vegda




Pentru a calcula dinamica oricarui indicator valoric, trebuie s aducem
cele doua valori comparate in preturi medii comparabile. Una din metodele ce
poate fi folositd consta in transformarea (reactualizarea) sumei din perioada de
baza, in preturile medii ale perioadei curente, dupa care se calculeaza dinamica
relativa (indicele si ritmul de crestere) si respectiv dinamica absoluta (sporul
absolut, ca diferentd intre numaratorul si numitorul indicelui). Spre exemplu,
daca vrem sa calculdm dinamica reald a salariului vom face urmatorul calcul:

: S : .
| 2lreal SOTFl’Cl/o respectiv. AT =S, —(S, xIPC,,,)

unde:
IPC,,, =Indicele Preturilor de Consum dinluna curenta fata de luna de baza;
S, =salariul din luna de baza in preturile lunii de baza;
S, =salariul lunii curente in preturile lunii curente;

Spre exemplu, dacd vrem sd calculdm dinamica castigurilor medii
salariale nete din economia nationald a Romaniei din luna august 2018 fata de
luna august a anului anterior, stiind ca IPC aferent perioadei a fost de 105,06%
(dupd cum a rezultat din calculul automat efectuat anterior) si, cunoscand
salariul mediu net din august 2017 de 2364 lei, iar din august 2018 de 2669 lei,
vom putea calcula indicele de crestere a castigului mediu net salarial real din
august 2018 fatd de august 2017, precum si sporul absolut aferent acestei
perioade, ca diferentd dintre numaratorul si numitorul indicelui, astfel:

sal.real 2669 2669

l o8 2018/ 08,2017 = 2364-1.0506 24836

=1,0746 sau 107,5%

Asgzls'.rzeglls/o&zoﬂ =2669—-2484=+185 lei

Daci s-ar fi efectuat un calcul al dinamicii doar in preturile curente ale
celor doud perioade ar fi rezultat o crestere cu 12,9% a salariului, respectiv cu
+305 lei mai mult, dar din calculul in preturi comparabile rezulta ca salariul net
real a crescut 1n luna august 2018 fatd de august 2017 de 1,075 ori, respectiv cu
7,5 %, ceea ce a condus la o crestere absoluta a salariului cu 185 lei. Rezulta ca
inflatia a anulat practic 120 lei din cresterca absolutd a salariului, in loc de un
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spor de 305 lei avand practic doar un plus de 185 lei la salariu. Aceste date pot
fi urmarite §i In imaginea grafica din figura nr. 5, In mod similar fiind calculate
si dinamicile reale atat absolute cat si relative pentru activitatile din economia
nationald, la nivel de sectiune CAEN (Clasificarea Activitatilor din Economia
Nationald).

Pentru a exemplifica analiza in dinamicd a indicatorilor valorici, am
ales in continuare un scurt studiu de caz asupra evolutiei castigului mediu net
salarial in ultimele 12 luni la care exista date disponibile, atat la nivelul intregii
economii nationale cat si a judetelor Bacdu si Neamt. Castigurile salariale
constituie cea mai importantd categorie de venituri, avand ponderea cea mai
mare in veniturile totale ale gospodariilor din tara noastra. Astfel, in Regiunea
de Nord-Est ponderea veniturilor din salarii in total venituri banesti medii lunare
ale unei gospodarii este de 58,0%! (fatd de media tirii de 67,5%), urmate de
veniturile din prestatii sociale (25,2% 1n Regiunea de Nord-Est si 23,8% media
tarii).

Cagtigurile salariale se calculeaza sub doua forme binecunoscute: brut si
net.

"Castigul salarial nominal brut cuprinde salariile, respectiv drepturile in
bani si in naturd cuvenite salariatilor pentru munca efectiv prestatd (inclusiv
pentru timpul lucrat suplimentar) potrivit formei de salarizare aplicata, sporurile
si indemnizatiile acordate ca procent din salariu sau sume fixe, alte adaosuri la
salarii potrivit legii, sumele platite pentru timpul nelucrat (concedii de odihna si
studii, zile de sarbatoare si alte zile libere, sumele platite din fondul de salarii
pentru concediile medicale), premiile, primele de vacanta si alte sume platite din
fondul de salarii conform actelor normative sau contractelor colective de munca,
sumele platite din profitul net si din alte fonduri, inclusiv contravaloarea
tichetelor de masa.

Pe baza acestor castiguri se calculeaza si castigul salarial mediu lunar,
care reprezintd raportul dintre sumele platite salariatiilor de cétre operatorii
economici in luna de referintd, indiferent pentru ce perioadd se cuvin, si
numarul mediu de salariati"?.

Péna in ianuarie 2018, castigul salarial nominal net se obtinea prin
scaderea din castigul salarial nominal brut: a contributiei salariatilor pentru
asigurdrile sociale de sénatate (5,5%), a contributiei individuale de asigurari
sociale de stat (10,5%), a contributiei salariatilor la bugetul asigurarilor pentru
somaj (0,5%) si la final a impozitului (16%).

L1.N.S., Ancheta Bugetelor de Familie, trim. IV 2017.
2.N.S., Buletinul statistic lunar nr. 8, 2018.
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Evolutia lunara a castigului salarial mediu net in Romania
si judetele Bacau si Neamt (lei)
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Incepand cu luna ianuarie 2018, conform OUG nr. 79/2017 cu
modificarile si completarile ulterioare, contributia de asigurari sociale, respectiv
cele de asigurari sociale de sanatate care cddeau in sarcina angajatorului au fost
transferate 1n sarcina salariatului, fiind suportate in totalitate de acesta. Astfel,
incepdnd cu 1 ianuarie 2018, céastigul salarial nominal net se calculeaza
scazand din castigul salarial nominal brut: contributia salariatilor pentru
asigurarile sociale de sanatate (10%), contributia individualad de asigurari sociale
de stat (25%), iar dupa toate acestea a impozitului (10%).

incepand cu 1 ianuarie 2018 au intrat in plati si noile salarii previazute
prin legea salarizarii unitare, respectiv Legea 153/2017, care prevedea printre
altele si majorarea salariilor cu 25%, dar nu mai mult decat maximul prevazut
pentru a fi atins in anul 2022 in grila de salarizare a fiecarei categorii de
bugetari. Aceastd majorare a

Figuranr. 2

Sursa datelor: Institutul National de Statistica

acoperit la marea majoritate a bugetarilor contributiile angajatorului care au fost
transferate la angajat. Cu toate acestea au mai existat o serie de salariati bugetari
carora le-a scazut salariul net, fie datoritd incadrarii in altd grila de salarizare
inferioara decat cea initiald, caz in care s-a atins plafonul maxim din grila fara a
acoperi contributiile angajatorului oprite incepand din ianuarie 2018 de la
angajat, fie datorita limitarii sporurilor la maxim 30% pe ordonator de credite.
Prin Legea 79/2018, care a aprobat cu modificari si completiari OUG
91/2017, care la randul sau a modificat si completat Legea 153/2017, s-au
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indreptat o serie de scaderi ale salariului net, prin majorarea plafonului maxim
pentru personalul de conducere al anumitor categorii de bugetari incepand cu 1
aprilie 2018, chiar daca aceste modificari nu au rezolvat complet problema
aceasta.

Incepand cu 1 martie 2018, conform Legii 153/2017, au mai fost
majorate cu 20% salariile din invatamantul preuniversitar si universitar de stat,
iar pentru cei din sistemul de sanatate publica s-au acordat salariile la plafonul
maxim prevazut pentru anul 2022.

Toate aceste modificari legislative se pot observa si din imaginea
grafica care prezintd evolutia castigului mediu salarial net in perioada august
2017 - august 2018.

Decalajul nregistrat intre judetul Neamt si tard, in ceea ce priveste
castigul salarial nominal mediu net lunar a crescut in perioada analizata, de la o
valoare minima de -488 lei (-20,6%) in august 2017, la un maxim de -626 lei (-
23,5%) 1n august 2018. A crescut totodatd si decalajul existent intre castigurile
nete salariale din cele doua judete, cel din Neamt fiind cu -236 lei (11,2%) fata
de Bacau in august 2017 si cu -447 lei (-18%) in august 2018.

In cadrul Regiunii de Nord-Est, toate judetele regiunii se afla sub media
tarii la acest indicator.

Precizez faptul cid evolutia castigurilor medii salariale este in general
una sezonierd, fiind influentatd de lunile in care se acorda diferite premii in bani
sau 1n naturd, In special cu ocazia anumitor sarbatori. Din acest motiv in fiecare
an se Inregistreaza un maxim 1n luna decembrie. Prin urmare, scaderile medii
salariale care se observa si din figura grafica nr. 2 in luna ianuarie 2018, nu sunt
numai datoritd unor scaderi de salarii nete datorate modificarilor legislative, ci
in mare parte sunt datorate primelor de Craciun si anul nou, a diferitelor
bonusuri de final de an acordate, dividende si altele de acest gen, o parte din
acestea fiind acordate si in luna ianuarie la unii angajatori, motiv pentru care si
in luna februarie din acest an se inregistreaza scaderi ale castigului mediu net
salarial fatd de ianuarie.

In luna martie 2018 castigul mediu net salarial a cunoscut din nou un
salt in termeni nominali cu +8,7% 1n Romaénia, cu +11,3% 1n judetul Bacau si cu
+8% 1in judetul Neamt. Dacd la nivelul tarii media pe economie s-a Stabilizat
oarecum incepand cu luna martie 2018 usor peste 2700 lei, in judetul Bacau
aceasta a cunoscut fluctuatii destul de mari de la o lund la alta, iar in judetul
Neamt s-a stabilizat in jurul unei medii de 2073 lei pentru urmatoarele sase luni.
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In termeni reali, dinamica lunard a cistigului mediu salarial net din
judetele Bacau si Neamf, comparativ cu media tarii, poate fi observata in
graficul de mai jos.

In afara majorarilor date de primele ocazionale sezoniere, varful de crestere se
vede clar incepand cu luna martie, cu siguranta si ca influenta a majorarilor din
invatamant, sanatate, a unor corectii aduse legii unitare a salarizarii.

Salariul real reprezinta cantitatea de bunuri si servicii de consum care
poate fi cumpdrata, la un moment dat, cu salariul nominal. Evolutia puterii de
cumpdrare se masoard prin raportul dintre indicele castigului salarial mediu
nominal net §i indicele mediu al preturilor de consum.

Daca 1n luna august din acest an castigul mediu net salarial la
nivelul tarii a scazut In preturi curente cu 1,4% fatd de luna iulie, aceasta
scadere a fost amplificata de o ratd a inflatiei de 0,28%, ceea ce a condus la
sciderea reald a acestuia cu 1,7%. In judetul Neamt, pentru aceeasi perioadi a
avut loc o scadere in termeni nominali cu 0,8%, iar in termeni reali cu -1,1% In
timp ce in judetul Bacdu castigul net salarial a crescut in termeni nominali cu
6,2%, iar in termeni reali cu +5,9%.

Pe activitagi ale economiei nationale (la nivel de sectiune
CAEN) exista in continuare mari decalaje, raportul dintre cel mai mare castig
salarial mediu net din activitatea de "informatii i comunicatii" si cel mai mic
din "hoteluri si restaurante" fiind de aproape 3,4 ori. Dacd analiza se face mai in
profunzime, la nivel de clasd CAEN, decalajul salarial apare si mai pronuntat,
salariatii din "activitatile de servicii in tehnologia informatiei" si cei din
"hoteluri si restaurante" fiind de 4,06 ori, primii avand cu +4763 lei in medie
mai mult decat ultima categorie.
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In figura grafica nr. 4 se pot observa atit decalajele dintre salariile pe
activitati principale, cat si activitatile cu cresteri mai mari in august 2018 fata de
august 2017 sau cu diferente mai mari negative in august 2018 fatd de
decembrie 2017, fiind vorba in mare parte de activitatile in care s-au acordat
diferite castiguri suplimentare (prime) in decembrie.

Se poate observa cd la toate activitatile existd cresteri ale castigului
mediu net salarial in mai 2018 fatd de mai 2017, ceea ce inseamna ca in medie
nu numai ca nici o activitate nu a pierdut la salariul mediu datorita introducerii
platii tuturor contributiilor de catre salariat, dar s-a inregistrat chiar si o crestere.

Figuranr. 3

Sursa datelor: Institutul National de Statistica

Dinamica reala fata de luna precedenta a castigului salarial mediu net din
Romania si judetele Bacau si Neamt (20)

= Romania

= Neamt

= Bacau
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Castigul salarial mediu net pe activitati ale economiei nationale
in Romania (lei)
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De asemenea, indirect se pot observa activitatile care in general au

acordat diferite prime ocazionale in decembrie, cele mai mari fiind in "industria
extractivd”, in "intermedieri financiare si asigurari", "activititi profesionale,
stiintifice si tehnice" si "transport si depozitare". Pot fi observate si cresterile
mai mari din "Invatdmant" si din "sanatate si asistentd sociald", cu mentiunea ca
aceste medii inglobeaza si sistemul privat, nu doar cel bugetar.

Daca media castigului salarial net din invatdmant din urma cu un an era
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sub media pe economia nationald, o datd cu majorarile din martie 2018, aceasta
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a trecut peste media pe economie, dar nu pentru mult timp. In luna august a
acestui an, castigul mediu net salarial din invatdmant revine din nou sub media
pe economie, cu -0,9% (-25 lei), aceasta si datorita faptului ca in luna august nu
s-au mai platit ore suplimentare efectuate de cadrele didactice din posturile
vacante, fiind o luna de vacanta, cadrele didactice primind doar salariul lunar de
incadrare aferent postului ocupat.

Din pacate, o parte din cresterile medii nete salariale au fost Intre timp
anulate de cresterea medie a preturilor de consum. De remarcat ca in acest an s-
au inregistrat rate de crestere anuald a preturilor din cele mai mari, cuprinse
intre un minim de +4,32% in ianuarie 2018 fatd de ianuarie 2017 si maxim de
+5,41% in mai 2018 fatd de mai 2017. Aceasta dupa ce In perioada primului
semestru din anul trecut ratele anuale de crestere a preturilor medii de consum
au fost sub 1%, crescand la peste 3% 1n ultimele doud luni din an.

Daca pe economia nationala castigul mediu salarial net a inregistrat 0
crestere nominald cu 12,9% 1in august 2018 fata de august 2017, datorita
cresterii medii a preturilor de consum pentru aceeasi perioada cu 5,06%, acesta
a cunoscut o crestere reald cu 7,5%, dupd cum se poate observa si din graficul
din figura nr. 5. Practic cresterea nominala de +305 lei a castigului net salarial a
fost anulatd de inflatie cu 120 lei, iar salariatul a ramas cu o crestere reala de
+185 lei cu care sa-si cumpere 1n plus bunuri sau servicii, fata de aceeasi luna
din anul trecut.
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Dinamica castigului salarial mediu net din
August 2018 fata de August 2017 pe activitati ale economiei
nationale Tn Romania (lei)
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Dinamica castigului salarial mediu net din
August 2018 fata de August 2017 pe activitati ale economiei
nationale in Romania (+/-%)
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Figuranr. 5

Sursa datelor: Institutul National de Statistica

Cele mai mari cresteri reale Tn marime relativa in decursul ultimului an,
peste cresterile medii pe economia nationald, s-au inregistrat in ordine
descrescdtoare in urmatoarele activitati: "sanatate si asistentd sociald" (+24,9%,
respectiv +697 lei in preturile medii ale lunii august 2018), "invatimant"
(+13,8%, respectiv +321 lei), "constructii" (+8.8%, respectiv +161 lei).

Datoritd unor castiguri ocazionale suplimentare acordate in general in
luna decembrie fie cu ocazia sarbatorilor de iarna fie la final de an, dinamica
lunii august 2018 fatd de luna de sfarsit de an anterior este influentatd de acest
factor. Astfel, in imaginea grafica din figura nr. 6 se pot observa cele mai mari
scaderi de salarii atat nominale cat si reale, inregistrate in activitatile in care in
general se acorda diferite premii, prime. Astfel spre exemplu in "industria
extractiva" castigul mediu net salarial Inregistreaza in aceastd perioada o
scadere nominala cu 34,1% (-1.906 lei) si o scadere reala cu 35,5% (-2.030 lei).
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La fel si in activitatea de ,,intermedieri financiare si de asigurari” unde scaderea
nominala este cu 16,6% (-909 lei), iar reald cu -18,5% (-1.030 lei).

La polul opus, primele doud activitdfi care cunosc cresteri, sunt
activititi la care in general sectorul public este preponderent si la care nu se
acorda prime, respectiv: "sanatate si asistentd sociala" la care cresterea este in
termeni nominali cu 26,1% (+723 lei), iar in termeni reali cu +23,3% (+661 lei)
si "Invatamant", unde cresterea nominala a fost cu 12,2% (+288 lei), iar reald cu
+9,8% (+236 lei).

In "administratie publicd si apirare; asigurdri sociale din sistemul
public”, cresterea nominala a fost cu 6,4% (+255 lei), iar reala cu +4,1% (+167
lei).

Dinamica castigului salarial mediu net din
August 2018 fata de DECEMBRIE 2017 pe activitati ale
economiei nationale in Romania (lei)
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Dinamica castigului salarial mediu net din
August 2018 fata de DECEMBRIE 2017 pe activitati ale
economiei nationale Tn Romania (+/-20)
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Sursa datelor: Institutul National de Statistica

Dupa cum s-a putut constata din datele statistice operative lunare, date
oficiale estimate si publicate de catre Institutul National de Statistica, incepand
cu luna martie a crescut, fatd de luna decembrie 2017, castigul mediu net
salarial cu 2,85% nominal pe tard, iar in termeni reali cu +1,5%. Din aceasta
crestere, nu putem face o separatie clara a cresterii datorate efectiv majorarii
aduse de legea salarizirii unitare si a modificarilor si completarilor ulterioare si
respectiv a cresterii datorate altor venituri chiar si ocazionale, care se includ in
aceste castiguri salariale, mai ales ca 1n aceste medii calculate sunt incluse doud
sectoare de activitate, public si privat.

Prin aceasta analiza sinteticd a evolutiei castigurilor salariale nete reale
in ultimele 12 luni, am dorit si scot in evidentd efectul inflatiei asupra
veniturilor noastre, dar si ca un exemplu de bune practici in calculul dinamicii
oricdrui indicator valoric.
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ANALIZA STATISTICA A DOTARII CU PC-URI A
UNITATILOR DIN INVATAMANTUL LICEAL,
PROFESIONAL, POSTLICEAL SI DE MAISTRI DIN
ROMANIA

Laura Citilina TIMIRAS,
Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau

Utilizarea calculatorului in activitatea didacticd reprezinta o necesitate
atat datoritd avantajelor incontestabile pe care acesta le oferd in procesul de
predare — invitare, cat si in contextul dezvoltarii accelerate a tehnologiei
informatiei ce caracterizeaza societatea actuala.

Utilizand date statistice oficiale furnizate de catre Institutul National de
Statisticd din Romania, prezenta lucrare urmareste evidentierea evolutiei dotarii
unitatilor scolare din invatamantul liceal, profesional, postliceal si de maistri
dupa anul 2001, comparativ cu situatia, in ansamblu, de la nivelul unitatilor
scolare din Romania. De asemenea, avand la baza cele mai recente date oficiale,
S-a urmdrit evidentierea decalajelor existente din perspectiva problematicii
analizate 1n profil teritorial (regiuni de dezvoltare, judete).

Referindu-ne la avantajele instruirii asistate de calculator, utilizarea
acesteia in procesul didactic influenteaza formarea intelectuald a elevilor prin
stimularea interesului fatd de nou si a imaginatiei, dezvoltarea unei gandiri
logice, autoeducatie, permitdnd invétarea in ritm propriu; permite simularea pe
ecran a unor fenomene §i procese, asigura optimizarea randamentului predarii si
aprecierea obiectivd a rezultatelor si progreselor obtinute. (Sursa: Instruire
asistata de calculator - Suport Curs, Universitatea din Craiova, 2018)

Pe langa rolul utilizarii calculatorului in procesul instructiv-educativ,
dezvoltarea competentelor digitale ale populatiei scolare reprezintd o necesitate
in contextul digitalizarii societatii, facand, astfel, obiectul strategiilor de
dezvoltare de la nivel european si national. Astfel, Strategia Nationala privind
Agenda Digitala pentru Romdnia 2020, elaborata pe baza programului Agenda
Digitala pentru Europa 2020, precizeaza directiile de actiune 1n scopul
dezvoltarii competentelor digitale ale elevilor, precizandu-se ca ,,un factor
premergitor folosirii PC-urilor si Internetului in cadrul procesului de invatare il
reprezintd accesul elevilor la aceste tehnologii”.
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Dotarea cu PC-uri a unitatilor din invatamantul liceal, profesional,
postliceal si de maistri din Romania, a inregistrat o dinamica accentuatd dupa
anul 2001, inscriindu-se, practic, 1n traiectoria inregistrata la nivelul unitétilor
scolare in ansamblu (asa dupd cum rezulta din figura nr. 1). Astfel, daca in anul
2001 unitatile scolare din Romania erau dotate cu un numar de 60,5 mii PC-uri,
in anul 2017, efectivul acestora a ajuns la aproximativ 387,8 mii PC-uri, ceea ce
reprezintd o crestere de peste 6 ori, respectiv cu o ratd medie anuald de
aproximativ 12,3%. Din totalul PC-urilor, in anul 2001, aproximativ 25 mii PC-
uri (41,1% 1in total) apartineau invatdmantului liceal, profesional, postliceal si de
maistri, iar in anul 2017, efectivul acestora a ajuns la 123,2 mii (31,8% 1n total),
cresterea aferentd intregii perioade fiind de aproape 5 ori, respectiv +10,5% in
medie anual. (Sursa: preluare si prelucrare proprie dupa TEMPO-online, INS
Romdnia, 1998-2018)

Figura nr. 1. Dinamica numéarului de PC-uri pe total unitati scolare
din Romania, precum si la nivelul celor din invatamantul liceal,

profesional, postliceal si de maistri, in perioada 2001 — 2017 (2001
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Sursa: prelucrare proprie dupa TEMPO-online, INS Romdnia,
1998-2018

Mult mai relevant 1n aprecierea gradului de dotare cu PC-uri a unitatilor
de invatamant, precum si a evolutiei in timp a acesteia, este indicatorul ce atesta
efectivul mediu al populatiei scolare care utilizeaza 1 PC. Astfel, pe fondul
cresterii numarului de PC-uri al unitdtilor de invatamant (indeosebi), coroborat
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cu scaderea populatiei scolare (de la 4554466 elevi si studenti in anul 2001, la
3578561 in anul 2017 pe total; respectiv de la 1035695 elevi in anul 2001, la
819800 1n anul 2017 in invatamantul liceal, profesional, postliceal si de maistri)
se constatd o scadere a numarului de elevi care utilizeaza un PC dupa anul 2001.
Astfel, in Invatamantul liceal, profesional, postliceal si de maistri, numarul
mediu al elevilor ce utilizeaza un calculator a scazut de la aproximativ 42 in
anul 2001, 1a 6,7 elevi la 1 PC in 2017, valori situate sub media tarii de-a lungul
intregii perioade analizate. (Figura nr. 2) (Sursa: preluare si prelucrare proprie
dupa TEMPO-online, INS Romdnia, 1998-2018)

Figura nr. 2. Evolutia efectivului mediu al populatiei scolare
care utilizeaza 1 PC, pe total unitati de invatamant, precum si la
nivelul celor din invatamantul liceal, profesional, postliceal si de

maistri, din Romania, in perioada 2001 - 2017
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Sursa: prelucrare proprie dupa TEMPO-online, INS Romania,
1998-2018
In profil teritorial se constatd diferente in ceea ce priveste numdrul
mediu de elevi ce utilizeazd un calculator. Astfel, conform datelor aferente
anului 2017, la nivelul unitatilor de invatamant liceal, profesional, postliceal si
de maistri, regiunile in care se constatd cel mai mare grad de dotare cu PC-uri
sunt: Nord-Vest si Centru (sub 6 elevi in medie / 1 PC), la polul opus situdndu-
se regiunile Sud-Vest Oltenia si Nord-Est (peste 7,5 elevi in medie / 1 PC).
Decalajul intre regiuni manifestat la nivelul unitatilor de invatamant liceal,
profesional, postliceal si de maistri este relativ comparabil cu cel de la nivelul
invatamantului in ansamblu, in ambele cazuri (total unitati scolare, respectiv
unitafi de Invatamant liceal, profesional, postliceal si de maistri) regiunile:

24

2017



Nord-Vest, Centru si Vest devansand media nationala din perspectiva gradului
de dotare a unitdtilor scolare cu PC-uri, iar regiunile: Nord-Est, Sud-Est, Sud-
Muntenia, Bucuresti - Ilfov si Sud-Vest Oltenia situandu-se sub nivelul mediu al
tarii. (Tabelul nr. 1)

Practic, exceptind Regiunea Bucuresti — Ilfov, regiunile care
inregistreaza un grad sporit de dotare a unitatilor de invatamant cu PC-uri sunt
si cele mai bogate ale tarii, conform PIB regional pe locuitor din anul 2015
(ultimul an pentru care dispunem de date); nivelul mai scdzut de dezvoltare
economica al celorlalte regiuni fiind asociat §i cu o mai redusa dotare a
unititilor de invatamant. (Sursa: TEMPO-online, INS Romdnia, 1998-2018)

Tabelul nr. 1. Numaérul de PC-uri si efectivul mediu al
populatiei scolare care utilizeaza un PC pe total unitati scolare din
Romainia, precum si la nivelul celor din invatamantul liceal,
profesional, postliceal si de maistri, in anul 2017

Unitati de invatamant
Total unitati scolare liceal, profesional, postliceal si
; de maistri
Regiune Numir
de dezvoltare Nu . . . Nu Numar
« mediu elevi si - . .
mir PC- . mir PC- | mediu elevi care
. studenti care . ore <
uri o 9 uri utilizeaza un PC
utilizeaza un PC
387 12
Total 786 9,2 3182 6,7
706 19
Nord-Vest 79 7.1 366 55
494 15
Centru 99 8,7 994 5,6
618 19
Nord-Est 92 10,1 854 75
421 14
Sud-Est 85 10,0 833 71
Sud- 428 16
Muntenia 15 10,6 064 7.0
Bucuresti - 528 12
IIfov 10 9.6 692 6.9
Sud-Vest 309 12
Oltenia 48 10,7 353 78
369 12
Vest 65 8,5 026 6,2

Sursa: preluare si prelucrare proprie dupa TEMPO-online, INS
Romania, 1998-2018
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La nivel de judete, se constatd din figura nr. 3, cd o dotare sporita a
unitdtilor din invatamantul liceal, profesional, postliceal si de maistri,
comparativ cu media tarii (6,7 elevi/ 1 PC) se Inregistreaza, conform datelor din
anul 2017, in judetele: Cluj, Harghita, Covasna, Tulcea, Alba, Arad, Silaj,
Sibiu, Bihor, Timis, Brasov, Ialomita, Caldrasi, Satu Mare, Buzau, Prahova,
Briila, Neamt si Maramures; in timp ce: Giurgiu, Olt, Teleorman, Vaslui,
Galati, Suceava, Mehedinti, Vrancea, Caras-Severin, Mures, Valcea, Botosani,
Dolj, Hunedoara, Iasi, Ilfov, Bacau, Constanta, Arges, Bistrita-Nasaud,
Dambovita, Municipiul Bucuresti si Gorj au o dotare sub medie.

Figura nr. 3. Numéirul mediu de elevi ce utilizeaza 1 PC, in
unititile din invataméantul liceal, profesional, postliceal si de maistri,
pe judete*, in anul 2017

14 :
—
12 ~
L)10* e o
~ o . oo~ N2
— Media tarii: 6.7 elevi / 1 PC mm@@,\w@mqqqggggﬁl\-,\-,\-,\-,\-mw%
| R A B PRIV S T (10N ©© RO NN
g 8 TN S RONRAAGOOS S OO O®
o} 4 Mo Ww
© 6 N <
— <
I+ 4 4
g
Z 2
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
. = - — R .
S RSB EE 5 SRS S EEEG S 85323 25558 8EEESESEEE
< N O= =) == Un — N O® O >3 QY= — 0L =C—=n
O5ES<<Tpg s ez 225820523 28 85700 22220 ds@E " 5
= SETAEmz L am 25582005 =2
< O m =] — = Q z = [<5) O> —cS
S SUS o S 3¢ 5 c N>SGHhH o O
I —~Y g S Asa& o S M i, s >
0 S _:Q.*E T s —
= 8 <
o .2 O
s A
g
=

* inclusiv Ilfov si Municipiul Bucuresti
Sursa: prelucrare proprie dupa TEMPO-online, INS Romania,
1998-2018

Dincolo de decalajele inregistrate la nivelul tarii din perspectiva dotarii
cu PC-uri a unitatilor din invatamantul liceal, profesional, postliceal si de
maistri, analizind dependenta dintre populatia scolara si numarul de PC-uri din
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respectivele unitati scolare pe judete (inclusiv Ilfov si Municipiul Bucuresti)
constatdm existenta unei legaturi directe, puternice intre cele doud variabile;
verificarea semnificatiei statistice a legaturii cu testul Fisher atestdnd ca legatura

este una semnificativa pentru un nivel de semnificatie de 0,1%. Astfel, conform

modelului de regresie si corelatie determinat se constata cd 90% din variatia
numarului de PC-uri pe judete este explicata de variatia numarului de elevi, n

medie, la cresterea cu 100 elevi a populatiei scolare inregistrandu-se o crestere
cu 14 a numarului de PC-uri. (Figura nr. 3 si Tabelul nr. 2).

Figura nr. 3. Legatura statistica dintre efectivul elevilor si

numarul de PC-uri in unitatile din invatiamantul liceal, profesional,
postliceal si de maistri, pe judete*, in anul 2017

14000
12000
Z10000

5
&, 8000 -

=™
5 6000
£
Z 4000
2000
0

Y, =0,1431x+ 139,23

R?=0.9014

10000 20000 30000

40000

50000

Numar elevi (x;)

60000

70000 80000

* inclusiv Ilfov si Municipiul Bucuresti

1998-2018

Sursa: prelucrare proprie dupa TEMPO-online, INS, Romdnia,

Tabelul nr. 2. Legatura statistica dintre efectivul elevilor si

numarul de PC-uri in unititile din invatamantul liceal, profesional,
postliceal si de maistri, pe judete™, in anul 2017
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R 1346
eziduala 2037,1

* inclusiv IIfov si Municipiul Bucuresti
Sursa: prelucrare proprie dupa TEMPO-online, INS Romdania,
1998-2018

In concluzie, dotarea cu PC-uri a unitatilor din invitimantul liceal,
profesional, postliceal si de maistri din Roméania a inregistrat o dinamica
accentuata (relativ similara cu cea de la nivelul unitatilor scolare, In ansamblu),
ducand, implicit, la o scadere a numarului mediu de elevi ce utilizeazd un
calculator, de la peste 40 elevi in anul 2001, la sub 7 elevi in anul 2017.

Pe regiuni geografice se constatd anumite discrepante in ceea ce
priveste dotarea unitatilor scolare cu PC-uri (atdt in cazul invatdmantului liceal,
profesional, postliceal si de maistri, cat si pe total unitdti de Invatamant),
regiunile mai sarace ale tarii fiind si cele unde mai multi elevi sunt nevoiti sa
utilizeze acelasi calculator. Astfel, numarul mediu de elevi ce utilizeaza un PC
in Invatamantul liceal, profesional, postliceal si de maistri variaza de la 5,5 elevi
/ 1 PC in Regiunea Nord-Vest, la 7,8 elevi/ 1 PC in Regiunea Sud-Vest Oltenia.
Referindu-ne la aceleasi unitati de invatamant, la nivel de judete decalajele sunt
si mai mari, numarul mediu de elevi ce utilizeaza 1 PC, variind intre 4,2 elevi /
1 PC in judetul Cly;j si 11,7 elevi / 1 PC 1n judetul Giurgiu.

Bibliografie:

-Harja, E., Timiras, L.C. (2009), Metode statistice utilizate in cercetarea de
marketing, Editura Alma Mater a Universitatii din Bacau;

-Jigdu, M., Horga, 1., Novak, C., Fartusgnic, C., Balica M. (2014), Sistemul
national de indicatori pentru educatie. Ghid metodologic (disonibil online:
oldsite.edu.ro/index.php?module=uploads&func=download&fileld=21332);
-Timiras, L (2015), Some Evolutions of The Romanian IT Market, in revista
Studies and Scientific Researches - Economic Edition, Nr. 22;

-Institutul National de Statistici din Romania, TEMPO-online, 1998-2018,
disponibil online: http://statistici.insse.ro/shop/);

-Ministerul pentru Societatea Informationalda (2015), Strategia Nationald
privind Agenda Digitald pentru Romdnia 2020 (disponibil online:
https://www.comunicatii.gov.ro/agenda-digitala-pentru-romania-2020/);
-Universitatea din Craiova (2018), Instruire asistata de calculator - Suport Curs
(disponibil online: http://cisO1.central.ucv.rofiac/suport_curs.php).
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ANALIZA DIAGNOSTIC A RESURSELOR
UMANE

Prof. Loredana FRIGARE
Liceul ,,Vasile conta” Tirgu Neamt

Termenul de diagnostic este de origine greaca si inseamna ,,apt de a
discerne”. In plan economic conceptul de diagnostic la nivelul unei firme
presupune identificarea disfunctionalitatilor activitatii ei precum si identificarea
cauzelor si a masurilor care sd conduca la reglarea sau imbunatatirea situatiei
economice.

Analiza diagnostic reprezintd mijlocul prin care o firma poate sa-si
identifice propriile puteri si slabiciuni, in raport cu mijloacele de care dispune,
precum si cu oportunitatile ivite si amenintarile la adresa ei. Astfel, conducerea
firmei dobandeste posibilitatea de a gasi solutii de rezolvare a problemelor sau
optimizare a dezvoltarii activitatii.

Gestionarea resurselor umane trebuie s asigure realizarea integrala si la

termen a obiectivului de activitate, obtinerea unor produse si servicii de calitate

superioara, competitive.

Analiza asigurdrii resurselor umane pentru intreprindere

Necesarul de personal la nivelul intreprinderii se stabileste in functie de
criterii specifice pentru fiecare categorie.®

Dimensiunea potentialului uman si calificarea acestuia trebuie sa fie in

concordantd cu potentialul tehnic si productia realizata de catre orice
intreprindere. Pentru 0 dimensionare corecta a resurselor umane trebuie realizata
o analiza, astfel putandu-se lua decizii privind angajarea, restructurarea sau
reducerea numarului de personal._Principalii indicatori folositi sunt:

1. Indicatori pentru dimensionarea resurselor umane
Resursa umand aflatd la dispozifia unei intreprinderi poate fi caracterizata

cu ajutorul urmatorilor indicatori:*°

® Impartire personalului pe diferite categorii trebuie si se facd in functie de
anumite criterii unitare pe economie nationald, corelate cu practica internationald pentru
a se asigura compatibilitatea datelor.

10 Mihaele Birsan — Analiza economico financiara I-1l, curs universitar,
FSEAP, Suceava, 2010.
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- numarul scriptic de salariati, care cuprinde totalitatea personalului
existent in evidenta unitatii, in baza unui contract sau a unui alt document
generator de drepturi si obligatii pentru ambele parti.

- efectivul scriptic prezent la lucru, care exprima, la un moment dat,
numarul personalului prezent la lucru, indiferent de timpul de lucru efectiv.

- numarul mediu scriptic (lunar, trimestrial, anual), care caracterizeaza

prezenta in unitate a personalului, in raport cu durata calendaristica a perioadei
luate 1n calcul.
- numarul maxim de salariati, adica limita superioara in cadrul céreia se

poate inscrie firma in functie de volumul de activitate si de productivitatea
muncii.
- efectivul fiscal, egal cu numdrul salariatilor care au figurat in

evidenta intreprinderii.

Numarul personalului unitatii se modificd datoritd intrarilor sau
plecérilor de personal §i ca urmare se impune calcularea numarului mediu
scriptic de salariati.

Numarul mediu scriptic de salariati se poate calcula la nivelul unitatii
astfel:

n

N;
N ==L unde: i=1,2,3,.n-zile ale perioadei in care unitatea si-a
E

desfasurat activitatea;
Ni-efectivul personalului din ziua ,,i”’;
Te-timpul efectiv lucrat.
Numarul maxim de salariati se poate calcula la nivelul unitatii astfel:
No- g
100

Abaterea personalului efectiv existent fata de personalul corespunzator
cifrei de afaceri:

Nmax =

AN 110 =N1—N0°|q

unde: N;— personalul existent in perioada ,,1”’;
No x lq= personalul corespunzator cifrei de afaceri.

2. Analiza mobilitatii personalului
In cadrul unei firme stabilitatea personalului conduce la o mai buni
utilizare a fortei de munca.
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Mobilitatea fortei de munca apare atdat sub forma intrarilor cadt §i a
iesirilor, indiferent de cauza generatoare.'*

Modificarile de personal sunt reflectate de doud categorii distincte,
circulatia personalului si fluctuatia personalului.
Circulatia fortei de muncd, prezintd migcarea personalului in cursul

unei perioade (intrari §i plecdri) determinatd de cauze economice (pensionare,
decese, transferuri, restrangerea activitatii).

Pentru caracterizarea acestui fenomen se folosesc urmatorii indicatori.?

- coeficientul intensitatii intrarilor, care se calculeaza ca raport intre
numarul salariatilor intrati in intreprindere intr-o anumita perioada de timp, de
obicei un an, si numarul mediu de salariati.

Intrari in cursul perioadei
Numarul mediu de personal

x100

Coeficientul intrarilor=

- coeficientul intensitatii iesirilor, care se stabileste ca raport Intre totalul
plecarilor justificate si numarul mediu de salariati.

lesirilein.cursul.perioadei
Coeficientul iesirilor= - P x100
Numarul.mediu.de.personal

- coeficientul migcarii totale (Mt), care reprezintd raportul dintre suma
intrarilor si iesirilor de salariati si numéarul mediu al acestora.
Coeficientul miscarii totale=
Intrari + lesiri
- — %100
Numarul.mediu.de.salariati

In cadrul plecarilor poate fi remarcata fluctuatia fortei de muncd, ca un
fenomen nenormal reprezentdnd plecdrile din intreprindere, fard aprobarea
conducerii intreprinderii sau ca urmare a nerespectarii legislatiei muncii.

1 A. Isfinescu — Analiza economico-financiard (cu aplicatii in societitile
comerciale industriale, de constructii si transporturi) Ed.Economica, 1999, pag 265.

12 Mihaela Birsan, Analizi economico-financiard in comert si turism,
Ed.Universitatii, Suceava, 2003.
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Coeficientul de fluctuatie, se stabileste ca raport Intre numarul
lucratorilor plecati din proprie initiativa, al celor concediati pentru nerespectarea
disciplinei in munca si numarul mediu de salariati.

Coeficientul de Sfluctuagie=
lesiri.nejustifiate
Numarul.mediu.de.persoanal

=x100

Gradul de stabilitate ce caracterizeaza firma din perspectiva stabilitatii
potentialului uman: Gradul de stabilitate (GS) = 1- Mt

Activitatea practicd demonstreaza ca cele mai frecvente cauze ce stau la
baza fenomenului de fluctuatie sunt:

» nemultumiri de ordin salarial provenite din neantelegeri aparute in
legatura cu modul de stabilire a drepturilor banesti;

* deficienfe in activitatea de organizare a productiei §i a muncii care
genereazd de cele mai multe ori conflicte cu seful direct: deficiente in
amenajarea locului de munca, orarul de munca atitudinea sefilor si a colegilor;

* conditii de lucru necorespunzdtoare cu un grad mai mare de toxicitate;

apropierea de domiciliu, transport, instabilitate In dorinte si aspiratii nerealiste
provenite din lipsa de informare;

» nemultumiri de ordin profesional: dorinta de a obtine conditii mai
bune din punct de vedere a naturii muncii, perspectivele de promovare.

3. Analiza eficientei muncii
Eficienta economicd reprezintd cea mai generald categorie care

caracterizeaza rezultatele ce decurg din diferite variante preconizate pentru
utilizarea (consum productiv, consum individual, vanzare) sau economisirea
unor resurse (umane, materiale sau financiare) intrate sau neintrate in circuitul
economic.*

In cadrul oricirei companii se doreste progresul economic al sau.
Realizarea acestui progres are la baza un factor decisiv reprezentat de eficienta

14 Tosefina Morosan — Analiza economico-financiarad — Ed. Fundatiei Romania
de Maine, B 2006 pg 157.

D.Margulescu, coordonator — Analiza economico-financiara a intreprinderii,
Editura Tribuna Economica, BucureSti, 2004, pg.188.
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cu care sunt utilizate resursele naturale, umane si financiare de care depinde
compania respectiva.

Realizarea unei cresteri economice intensive, scopul ce se doreste a fi
atins de catre orice companie, se poate realiza doar prin straduinta factorului
uman de a utiliza cat mai eficient fiecare unitate de resursa naturald, umana si
financiara.

Pentru caracterizarea si analiza eficientei muncii se folosesc indicatorii:

1. Productivitatea muncii
2. Profitul pe salariat

3.1 Analiza productivitatii muncii

Productivitatea muncii este definita in literatura de specialitate, ca fiind
forta productiva a muncii, adica acea capacitate (posibilitate) a factorului munca
de a crea, intr-0 perioada de timp, un anumit volum de bunuri si de a presta
anumite servicii.*® Productivitatea muncii este unul dintre cei mai
importanti indicatori sintetici ai eficientei activitatii economice a

intreprinderilor, care reflectd eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite 1n
procesul de productie. Cresterea productivititii muncii constituie cel mai
important factor de sporire a volumului productiei, de reducere a costurilor de

Progresul oricarei intreprinderi depinde intr-o masura decisivd de
eficienta cu care sunt folosite resursele umane, naturale si financiare de care
dispune. Intreprinzatorul rational va compara permanent rezultate obtinute cu
factorii de productie utilizati. Acest lucru se realizeaza mai ales prin intermediul
productivitatii.

Productivitatea muncii in expresie valorica se determind ca raport Intre
efectul obtinut si efortul depus in vederea realizarii acestui efect.

Ca indicatori de reflectare a efectului se pot folosi: valoarea productiei
exercitiului (Qf), valoarea adaugatd (Va), productia obtinutd destinatd livrarii
(Qf), cifra de afaceri (Ca). Efortul imbracd forma consumului de fortad de
munca, iar ca indicatori de reflectare a efectului se pot folosi: numarul mediu de
salariati (Ns), total om-zile lucrate (Tz) si total om-ore lucrate (T ).t

Analiza situatiei generale a productivitdfii muncii are in vedere
urmarirea dinamicii indicatorilor valorici ai acesteia, din punct de vedere al
modului de calcul si al perioadei la care se refera.

15 www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina2.asp?id=cap6.
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Raportand indicatorii de masurare a efectului mai sus mentionati la
numarul mediu de salariati se determind productivitatea muncii care imbraca
urmatoarele forme:

e productivitatea medie anuala a muncii (VT&I):

Wa - Qf ;C&Qe;VA
Ns
e productivitatea medie zilnica (VE ):
Wz Qf ;CA; Qe;VA
Tz

e productivitatea medie orara (VW] ):

Wh = Qf ;CA;Qe;VA

Ritmul de crestere diferit al productivitatii medii a muncii (anuala,
zilnica, orard), evidentiazda modul de folosire a timpului de muncd care
constituie o rezerva deosebit de importantd a carei mobilizare reflectd efortul
propriu al intreprinderii.

Productivitatea muncii reprezinta un indicator de calitate a utilizarii
factorului uman, fiind influentatd de mai multi factori.

Factorii care influenteaza gradul de crestere a productivitatii muncii sunt:*’

- factori privind introducerea progresului tehnic;

- factori privind impactul managementului performant;

- Factori de natura bio-psiho-sociologica.
Cresterea valorii indicatorului productivitafii muncii are urmatoarele
consecinte:

1. Actioneaza direct asupra reducerii cheltuielilor cu salariile;

2. Influenteaza volumul desfacerilor de marfuri (incasarilor) care
contribuie la randul sdu la reducerea nivelului relativ al
costurilor constante;

3. Contribuie la accelerarea vitezei de circulatie a marfurilor si ca
urmare se realizeazd economii la cheltuielile pentru
manipularea, péastrarea, sortarea, ambalarea marfurilor, la
dobanzi si comisioane bancare;

4. Duce la cresterea rentabilitatii.

3.2 Analiza profitului pe salariat

" ww.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina2.asp?id=cap6.
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Rationalitatea activitdtilor economice cu caracter comercial este
relevatd de profit, caruia i se mai spune si beneficiu. Profitul este excedentul
incasarilor realizate peste costurile de productie si distribuire a bunurilor
obtinute.

Lipsa profitului face dificila sau chiar imposibila existenta in continuare
a activitatii care se incheie cu un asemenea rezultat si a firmei ce o realizeaza.
Unitatile economice il urmaresc sistematic, constituind motivatia obiectiva a
proprietarilor capitalului. Maximizarea profitului la nivelul unitatilor
economice constituie criteriul cel mai important al activitatii lor.

Din punct de vedere al firmei,diferenta dintre incasarile totale si
costurile totale reprezinta profitul brut. Dupa ce firma plateste impozitul si alte
taxe pe profit, partea ce raméane este profitul net.

Profitul pe salariat reprezintd un indicator semnificativ pentru
caracterizarea eficientei muncii, Intrucdt pune in evidentd legatura dintre
inzestrarea tehnici, eficienta utilizarii acesteia si productivitatea muncii.*®

Literatura de specialitate recomandd mai multe metode de analiza.
Astfel:

a)
RE CA RE
Ns Ns  CA

Acest model reprezintd corelatia dintre productivitatea muncii §i rata

rentabilitatii comerciale.

b)

RE T CA RE

_— = — X — X —

Ns Ns T (A

T — reprezinta fondul de timp exprimat in om-zile sau om-ore.
RE - rezultatul din exploatare ori profit.

CA - cifra de afaceri.
Ns — numarul de salariati.

Concluzii:

Diagnosticul personalului urmareste, pe de o parte aspecte referitoare la
asigurarea resurselor umane, dimensionare, calificare, structura si
comportamentul personalului in procesul muncii, iar pe de altd parte eficienta
utilizatorilor acestor resurse.

18 ww.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina2.asp?id=cap6.
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Functionarea oricarei activitati economico-sociale nu se poate realiza
fara prezenta si interventia omului, care este nu numai purtdtorul unei nevoi de
consum ci §i posesor al unor abilitati ce-i permit sd actioneze in scopul
satisfacerii acestor nevoi.

Asigurarea companiei cu personalul de specialitate necesar, folosirea lui
eficientd in activitatea operativa si de conducere constituie premisa potentarii
resurselor materiale si financiare si totodata a valorificarii, In avantajul acesteia,
a conditiilor pe care le ofera mediul natural si social.

Bibliografie:
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comerciale industriale, de constructii si transporturi) Ed.Economica,
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ATITUDINEA ELEVILOR FATA DE CONSUMUL DE
ETNOBOTANICE SI DROGURI.
STUDIU DE CAZ LA LICEUL ”VASILE CONTA”

Prof. Radu-Mihail PINTILIE
Liceul ,,Vasile conta” Tirgu Neamt

Lucrarea de fata reprezinta un exemplu de bund practici pentru
disciplina ,,Statistica s§i analiza economica”, precum §i o diagnoza asupra
cunostintelor elevilor privind pericolul consumului de droguri.

in perioada mai-iunie 2018 prof. Pintilie Radu-Mihail a realizat si
aplicat un chestionar elevilor de la Liceul ,,Vasile Conta” referitor la atitudinea
acestora fata de consumul de etnobotanice si de droguri. La studiu au participat
elevi din clasele a VIl a —a XllI a. S-au inregistrat 144 de raspunsuri.
Chestionarul a fost distribuit cu ajutorul platformei online
google.classroom, inregistrata la Universitatea de Vest Timisoara.
Chestionarul are 6 intrebari. Toate Intrebarile sunt obligatorii.
Chestionar
1. Dupa parerea ta, consumul de droguri este de actualitate? *
a) Da
b) Nu
c) Nu stiu
2. Care este motivul pentru care se consuma droguri ? (se pot alege mai
multe variante) *
a) Curiozitatea
b) Anturajul
c) Dorinta de a trai experiente noi
d) Alteler .
3. Unde ai aflat prima data de existenta drogurilor/etnobotanicelor? *
discoteci, petreceri, localuri
a) pe strada
b) Dorinta de a tréi experiente noi
C) scoala
d) mass-media
4. Ai fi tentat sd consumi droguri/etnobotanice? *
a) nu, categoric
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b) as dori sa incerc un drog /etnobotanic slab
c) poate, nu m-am gandit
5. Ti s-au oferit vreodata droguri/etnobotanice? *
a) nu
b) poate, dar nu am stiut ca sunt droguri/etnobotanice
C) poate, nu m-am gandit
d) da, dar am refuzat
e) da
6. Ai cunostinta de efectele pe care le produce consumul de
droguri/etnobotanice asupra organismului? *
a) nu
b) da
€) nu am suficiente cunostinte
6. Ce solutii propui pentru lupta antidrog? *
RASpUnsul dvs......cccccvevieeririeriecieeieee e,

Concluzii:
1. La chestionar au raspuns 144 de elevi. 68,1% dintre respondenti sunt de gen
Feminin si 31,9% sunt de gen Masculin.
2. 75,7% dintre respondenti provin din mediul rural si 24,3% provin din mediul
urban.
3. Varsta respondentilor a fost intre 12-18 ani. S-au inregistrat 2 respondenti cu
varsta mai mare de 20 de ani.
4. La prima intrebarea ,,consumul de droguri este de actualitate? ”, 50,7% dintre
respondenti au raspuns ,,Da”, 29,2% au raspuns ,,Nu” si ,,Nu stiu” au raspuns
20,1%;
a) Din cei 50,7% respondenti care au raspuns ,,Da”, 38,19% sunt de gen F, iar
61,81% sunt de gen B.
b) 32,7% dintre respondente au varsta cuprinsa intre 14-16 ani, iar 50,91%
dintre respondente au varsta cuprinsa intre 16-18 ani.
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1. Dupé pérerea ta, consumul de droguri este de actualitate?

® D=
& Mu

Mu stiu

Figura 1 Réspunsuri la intrebarea
1. La intrebarea nr. 2, elevii respondenti au ierarhizat motivele pentru care se
consuma etnobotanice si droguri astfel:
a) ,,Anturajul” ocupa primul loc;
b) ,,Curiozitatea” se afla pe locul secund;
c) ,,Dorinta a trai experiente noi” se afla pe locul al I1I-leg;
d) 59,18% dintre respondentii care au ales ,,Anturajul” sunt de gen F;
2. Elevii care au ales la Intrebarea 2 varianta ,,Anturaj”, se incadreaza in grupele
de varsta astfel:
a) 36,73% dintre respondenti au varsta cuprinsa intre (14-16]
ani;
b) 24,49% dintre respondenti au varsta cuprinsd intre (16-18]
ani;
c) 20,41 dintre respondenti au varsta cuprinsa intre (12-14] ani.
3. Elevii care au raspuns ,,Anturaj” la intrebarea 2 provin din mediul Rural in
proportie de 73,47%, din care 61,11% sunt de gen F.
a) Adica, exista o vulnerabilitate a elevelor care provin din mediul rural
(care fac naveta) in ceea ce priveste consumul de etnobotanice/droguri si aceasta
se datoreazd Anturajului.
4. Avand in vedere cd elevii au putut opta pentru mai multe variante la
intrebarea 2, se pot corela raspunsurile astfel:
a) 20,93% dintre respondenti pot lua decizii sda consume
etnobotanice/droguri in cadrul anturajului, motivand ,dorinta de a trdi
experiente noi”.
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Figura 2 Raspunsuri la intrebarea 2

2. Care este motivul pentru care se consuma droguri ? (se pot alege mai
multe variante)

Curiozitatzs

Antursju

Dorints de s tri experients no
Mecszurile pe cars le au

Frostie, anturaje, experis
Deciziile gn

Cisperarea perscanelor din
GIUZE pro

1)in ceea ce privesc solutiile privind lupta antidrog, elevii au raspuns:

a) ,.Politia sa fie mai atenta”.

b) ,,Sa nu se mai poata procura foarte usor”.

c) ,Parintii ar trebui sa vorbeasca cu copiii lor despre aspectele urate ale
drogurilor”.

d) ,,As vrea ca la scoala sa ni se prezinte detalii despre droguri, fumat si tot ce
este daunator vietii !

e) ,,Propun niste controale periodice ale politiei in toate barurile si cartierele”.

f) ,Fiecare sa-si aleagd mai bine anturajul, deoarece eu sunt de parere ca in
grup se incurajeaza unul pe altul ca sa facd aceasta prostie si uneori grupul
de prieteni poate avea o influenta gresita”.

g) ,Crearea unui "curs" in spatii publice din mai multe orase. Sa se explice ce
contin aceste substante, rezultatul negativ pe care acestea il aduc”.

h) ,.Cred ca in scoli ar trebui organizate mai multe campanii anti- drog”.

Recomandari:

1. Introducerea in cadrul orelor de dirigentie a unor lectii pentru
constientizarea pericolului consumului de etnobotanice si de droguri
incepand cu clasa a VII a;

2. Discutii cu parintii privind constientizarea calitatii anturajului in care se
afla elevul;

3. Participarea profesorilor la cursuri care prezintd modalititile de
identificare a consumatorului de etnobotanice/droguri, modalititile de
consiliere a elevilor consumatori
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TEORIA SI ISTORIA SOCIALISMULUI SI A
CAPITALISMULUI

Prof. Lavinia OGLAGI
Colegiul Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt

1. Viata si opera pe scurt-Marx economistul

Karl Marx s-a nascut in Germania, la Trier, in 1818, intr-o familie de
evrei, convertiti la protestantism din motive de integrare sociald. inca de mic
Karl Marx parea a avea un potential si o minte agerd, fapt ce 1-a determinat pe
tatal sau sa-l trimita la studii la Bonn, Berlin si Iena.

In timpul studiilor devine membru al Organizatiei tinerilor hegelieni de
stdnga, iar in scurt timp, nemultumit de activitatea acestora, devine redactor sef
la revista Gazeta Renana, revistd interzisa la acea vreme de regimul prusac
(1843). Pentru scurtd vreme Marx v-a sta la Paris dupa care se va stabili la
Bruxelles. Tot 1n aceastd perioada il va cunoaste pe Friedrich Engels cu care va
ramane prieten si colaborator toatd viata. Prima si cea mai de seama creatie a lui
Marx a fost Manifestul Partidului Comunist ca mai apoi la indemnul bunului
sau prieten sa se preocupe de domeniul stiintei economice. Rezultatele vor fi
imediate si se vor concretiza in: Critica filosofiei dreptului lui Hegel (1843),
Manuscrisele filosotico economice (1844), Ideologia germana si Tezele lui
Feurbach (1845). In 1848 se intoarce in Germania pentru a lua parte la revolute,
dar e nevoit sa plece deoarece a fost renegat. Se va refugia la Londra unde se
consacra scrisului si studiului pana la sfarsitul vietii, 14 martie 1883.

In domeniul stiintei economice, Marx are multe lucriri, dar vom
mentiona cateva mai importante: Munca salariata si capitalul, Salariu, pret,
profit, Capitalul, Critica economiei politice.

Lucrarea Capitalul este opera de capatai a intregii scrieri marxiste.
Dincolo de mesajul socio-politic pe care ni-1 transmite, aceasta opera face parte
din literatura clasica si il reprezinta pe Marx ca pe un: “excelent analist, un
teoretician de exceptie; un pionier al teoriei gestiunii (Cartea a Il a); un pionier
al Istoriei doctrinelor economice (volumul IV) si, suntem convinsi, unul dintre
cei mai buni cunoscatori ai literaturii economice din timpul sau”*!.

1 Jon Pohoatd, Doctrine economice universale. Predecesori i fondatori, Editura Fundatia Gh.
Zane, lasi, 1993, p. 165.
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2. Metoda lui Marx

Pentru a intelege ce au insemnat ideile lui Marx pentru secolul XX,
trebuie mai intdi de toate sa stim care au fost acestea, si cum au fost ele intelese
de contemporanii sdi, dar si de urmasi. De aceea este intelept sa vorbim despre
elementele definitorii ale teoriei lui Marx tocmai pentru a infelege cum si pe
cine au influentat si, binenteles, in ce masura.

La baza analizei sale, Marx a plecat de la principiile materialismului
istoric: oamenii fiind cei care-si fauresc istoria. In viziunea lui lumea este
materiald, iar spiritul este produsul materiei: “Nu constiinta oamenilor le
determind existenta, ci, dimpotriva, existenta lor sociala le determina
constiinta™?. Este vorba de un materialism dialectic’® in baza ciruia evolutia
lumii si raporturile economico-sociale pot fi intelese numai in unitatea lor
contradictorie, de unitate a contrariilor. Prezentarea lucrurilor in aceastd maniera
formeaza dimensiunea princilpald a stilului lui Marx, si anume, un stil critic.

Inarmat cu o metoda si un arsenal de mijloace proprii, Marx isi propune
sd caute ascunzisurile societdtii capitaliste, fiind totodatd preocupat sa
demonstreze ca in spatele raporturilor dintre lucruri stau raporturi dintre oameni.

Cautand totodata samburele conflictului in societatea capitalistd, el
descopera ca acesta sta in conditia materiala si nu in constiinta sociala a vietii.
Plecind de aici, el ajunge la o integrare economica a istoriei;
introduce in analizd notiunea de mod de productie, inteles ca totalitatea
fortelor de productie (mijloacele de productie si forfa de muncd) sia
relatiilor de productie (raporturi sociale ce se stabilesc 1Intre oameni in
cadrul procesului de productie); elementul important sau factorul prim in
evolutie, 1l constituie, dupd Marx, fortele de productie; relatiile de
productie care au tendinta de a ramane in urma si, din cadru propice al
dezvoltarii, devin frine; punerea de acord inseamnd revolutie sociala®*. Fr.

12 K. R. Popper, Societatea deschisi si dusmanii ei. Epoca marilor profeti: Hegel si Marx, Editura
Humanitas, Bucuresti, 2005, p.118, apud conform cu Prefata lui Marx la Contributii la critica
economiei politice.

13Materialism dialectic, conceptie filozofici intemeiati de Karl Marx si Friedrich Engels; stiinta
despre raportul dintre materie si constiintd, despre legile cele mai generale ale schimbarii si
dezvoltarii naturii, societatii si gindirii, care este in acelasi timp baza filozofica a marxismului.

14 Revolutia sociald provoacd transformdri calitative, de esentd, in toate domeniile vietii sociale:
economic, politic, ideologic, in structura de clasd si comunitard a societatii, la toate nivelele
organizationale ale vietii sociale. Baza economicd obiectivd a revolutiei sociald o constituie
neconcordanta care apare, pe o anumita treapta a dezvoltarii societatii, intre fortele de productie si
relatiile de productie existente. Aceastd neconcordantd se reflecta pe plan social in conflictul
dintre principalele clase antagoniste ale orinduirii respective — www.marxists.org.
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Engels, in Anti-Diihring, dezvoltd si completeazd aceastd teorie. Mai mult,
analiza detailiatd a economiei capitaliste i dezvaluie lui Marx o serie de
contradictii interne obiective, capabile sia condamne aceastd societate la
disparitie.

Concluziile trase 1l ridica impotriva adeptilor societatii capitaliste, care
asimilau legile economice legilor naturii pe principiul ordinii naturale sau a
mainii invizibile §i, in virtutea acestui fapt, considerau societatea capitalista ca
pe una data pentru totdeauna. Marx este de altd parere, fiecare mod de productie
fiind supus transformarilor si evolutiei, iar motorul acestei evolutii nu mai este
interesul personal.

El construieste in acest sens o noud teorie a claselor sociale si a luptei
dintre clase, noutatea constand in definirea claselor in functie de pozitia lor fata
de mijloacele de productie. Dupa acest criteriu, societatea capitalista se imparte
in doua mari clase: burghezia, posesoarea mijloacelor de productie si
proletariatul, lipsit de mijloace de productie si obligat si-si vanda forta de
muncd. Categoriile sociale cuprinse intre cele doud mari grupuri au un rol
insignifiant in determinarea evolutiei istoriei, astfel cd intre cele doud clase,
predominante nu pot fi decat relatii de exploatare “Epoca noastrd, epoca
burgheziei, se deosebeste insd prin faptul ca a simplificat antagonismele de
clasa. Societatea se scindeaza din ce in ce mai mult in doud mari tabere
dusmane, in doud mari clase direct opuse una alteia: burghezia si
proletariatul”®. Din acest moment, Marx, isi asuma rolul de iluminator al celor
exploatati. El vrea sa-i faca sd constientizeze de rolul pe care 1l au in faurirea
istoriei; de faptul ca societatea capitalistd este condamnata la disparitie. Cu alte
cuvinte a depus o munca uriasa “pentru faurirea a ceea ce el socotea a fi arme
stiintifice destinate luptei pentru ameliorarea soartei marii majorititi a
oamenilor”®. In operele sale vrea s arate ci drumul spre o societate fara clase
este cel al inlocuirii societatii capitaliste cu dictatura proletariatid. Acest mijloc
nu este decat unul si anume lupta de clasd. Economistii care au studiat in
amanunt opera lui Marx, sunt de parere ca scrierile lui sunt instigatoare la lupta,
la lupta intre clase, care 1n viziunea marelui economist este mai presus de lupta
intre natiuni ‘Marxismul....este o teorie ce urmareste prezicerea evolutiilor

15 Ton Ionas, Marx, Engels, Lenin. Despre dialecticd, texte alese, sistematizate si comentate de lon
Ionas, Editura Minerva, Bucuresti, 1978, p. 185, apud Marx si Engels, Manifestul Partidului
Comunist (1847°1848), vol. 4, p. 467.

16K, R. Popper, op. cit., p. 109.
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viitoare pe plan economic si pe planul puterii politice, mai cu seama a
revolutiilor!’.

Pentru a intelege esenta metodei lui Marx, dar mai presus de toate
pentru a intelege de ce vreme de cateva secole teoria lui a subjugat lumea, mai
ales Europa, se cuvine sa vorbim mai in amanunt despre teoria valorii i teoria

plusvalorii ca idei de capatai ale socialismului stiingific, fondat de catre el.

Teoria valorii

Teoria valorii reprezintd punctul de plecare al intregii sale constructii,
dincolo de care nici una din concluziile sale nu ar mai fi valabila. Marx face
distinctia intre utilitatea unui lucru si valoarea acestuia. Pentru el marfa este
unitatea dialectica a doua laturi: valoarea de intrebuintare si valoarea. Valoarea
de intrebuintare a unui bun inseamna ansamblul insusirilor acestuia care fac din
el o utilitate. Aceasta insusiri decurg din calitatile marfii si din cele ale modului
special in care s-a desfasurat munca pentru a produce marfa.

Valorile de intrebuintare sunt, in acelasi timp, purtdtorii materiali ai
valorilor de schimb. Aceasta reprezintd proportia raporturilor in care valori de
intrebuintare diferite se schimba intre ele. Pentru a determina natura si
dimensiunea acestui raport de schimb, Marx a recurs la urmatorul exemplu: “1
quarter de grau se schimba pe X chintale de fier. Ce inseamna aceasta ecuatie ?
Ci un element comun de aceeiasi marime existd in doud obiecte diferite... Cele
doua obiecte sunt, deci, egale cu un al treilea element, care in sine nu este nici
unul, nici celdlalt... Daca facem abstactie de valoarea de intrebuintare a
corpurilor marfurilor, nu le mai ramane decat o singura calitate: aceea de a fi
produse ale muncii.Nu a mai ramas din ele decdt aceeiasi materialitate
fantomatica, simpld masa gelatinoasda de munca omeneasca nediferentiata, adica
de cheltuire de fortd de munca omeneasca, indiferent de forma in care se face
aceasta cheltuire... Cristale ale acestei substante sociale comune, ele sunt valori,
valori-marfd” *® . Elementul comun care apare in raportul de schimb este
valoarea, datd de munca omeneasca incorporatd in marfa.

Pentru a intlege acest rationament, al dublului caracter al marfii, trebuie
sd facem distinctia Intre munca concretd §i munca abstractd. Aceste doua

7K. R. Popper, op. cit., p. 110.

18 JTon Pohoatd, Doctrine economice universale. Predecesori si fondatori, op. cCit., p. 169-170,
apud K. Marx, Capitalul, vol. I, Cartea I, Editura de stat pentru literatura politicd, Bucuresti, 1957,
p. 77-78.
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elemente ale muncii, privitd din unghiuri diferite, dau tocmai caracterul dublu al
valorii.

Munca, mai intai de toate, are o determinare calitativa, data de o
anumitd calificare, anumite mijloace, un scop bine precizat si un rezultat
specific. Munca concretd este datd de activitatea productivd a omului
desfasurata intr-o formad speciald cu anumite obiecte §i unelte de munca,
indreptatd spre un scop anumit §i are ca rezultat o valoare de intrebuintare
oarecare.

Munca concretd si munca abstractd nu sunt munci diferite, ci sunt
aceeiasi munca privitd din doua parti diferite: “Orice munca este, pe de o parte,
cheltuire de fortd de munca omeneasca in sens fiziologic si in aceasta calitate a
ei de munca omeneascd, egald sau abstractd, ea creazd valoarea marfurilor.
Orice munca este, pe de alta parte, cheltuire de fortd de munca omeneasca intr-0
forma speciald, in vederea unui anumit scop, si In aceasta calitate a ei de munca
utild concretd ea produce valori de intrebuintare™®®. Dublul caracter al muncii
este una din descoperirile lui Marx de o importantd majord 1n definirea si
gasirea locului muncii In cadrul modelului socialist.

Teoria plusvalorii

Tot ce a construit Marx pe terenul teoriei valorii a fost subordonat
explicarii exploatarii capitaliste. Din cautarea originii plusvalorii, a cdilor de
marire a acesteia, si-a facut un tel.

Pentru a Incepe rationamentul sdu legat de plusvaloare, Marx gaseste
potrivit sa inceapa cu formula generala a capitalului si a contradictiilor acestuia.
in formula circulatiei simple de marfuri M — B — M”, punctul de plecare si cel
final il reprezintd o marfd. Banii servesc doar ca mijlocitor pentru a atinge un
scop care este o alta valoare de intrebuintare decét cea posedata. Este vorba de o
vanzare urmatd de o cumparare, intre cele doua marfuri fiind doar o diferenta
calitativa.

Banii devin capital intr-o altd forma a circulatiei si anume B-M-B’, sau
bani-marfa-bani. Cele doud faze isi schimba succesiunea; cumpdrarea este
urmata de vanzare. Intre cele doud extreme deosebirea nu poate fi decat
cantitativa. Ca sa aibd motivatie, formula trebuie si fie, bani-marfa-bani mai
multi, sau B-M-B’ in care B’= B+Ab. Prin aceastd formula se da o definitie
simpla a capitalului. Referitor la legea valorii, exista si o serie de contradictii,
deoarece aceasta admite doar schimbul de echivalente (B’ ar trebui sa fie egal

19 Ibidem, p. 170-171.
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cu B, dar in realitate este mai mare). Pe de altd parte formula generald a
capitalului contrazice si teoria valorii-munca. Potrivit acestei teorii valoarea
inseamnad muncd omeneasca inmagazinatd in marfa in procesul complex de
productie. Din formula B-M-B’ s-ar crede ca plusvaloarea apare in procesul de
circulatie. Marx cauta sa limpezeasca acest fapt prin a aratd ca plusvaloarea nu
poate proveni din circulatie, nici prin schimbul de echivalente, nici prin cel de
neechivalente.

Prin schimbul de echivalente pot castiga ambii contractanti numai in
ceea ce priveste valoarea de intrebuintare, dar nu si valoarea.

Schimbul de neechivalente nu explicd problema Iui Ab. Daca vanzatorul
il ingeala pe cumparator, data fiind inlantuirea actelor de schimb, ceea ce castiga
in calitate de vanzator pierde in calitate de cumparator. Pe de altd parte, daca
unii vanzatori, mai abili, reusesc tot timpul sa vanda peste valoare, ceea ce
pentru ei este un plus pentru altii este un minus. Suma algebricd rdmane
intotdeauna aceeasi, anticipand astfel ideea marxistd ca pe total In societate
intotdeauna suma preturilor este egala cu suma valorilor.

Finalitatea ideii cu privire la formula circulatiei simple de marfuri in
capitalism M-B-M’ este urmatoarea: capitalistii, cu B, cumpird o marfa
deosebita a carei utilizare In procesul de productie conduce la o valoare mai
mare decat propria sa valoare. Aceasta marfa este forta de munca.

Prin fortd de munca sau capacitate de munca Marx intelege “totaliatea
aptitudinilor fizice si intelectuale care existd In organismul, in personalitatea vie
a omului, si pe care el le pune in functiune atunci cand produce valori de
intrebuintare de un fel oarecare™?,

Aptitudinile fizice si intelectuale puse in migcare au existat intotdeauna.
Forta de munca in calitate de marfa nu existd decat dacd sunt indeplinite
simultan doud conditii: posesorul acestor aptitudini trebuie sa fie liber in dublu
sens si anume sa dispuna ca persoana libera de forta sa de munca, ca pe o marfa
a sa, iar pe de altd parte trebuie sd fie eliberat de toate lucrurile care sunt
necesare pentru realizarea fortei sale de munca, in sensul c¢a nu are de vanzare
alte marfuri. Intr-o exprimare mai simpld muncitorul, trebuie sa fie liber din
punct de vedere juridic, dar in acelasi timp si fie liber si din punct de vedere
economic - sa nu posede mijloace prin care sa-si asigure existenta si, deci, si fie
nevoit sa vanda singurul lucru pe care 1l are, capacitatea de munca.

Ca orice marfa, forta de munca este supusa legii valorii, deci are valoare
si valoare de intrebuintare.

20 Jon Pohoatd, Doctrine economice universale. Predecesori si fondatori, op. Cit., p. 177.
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Valoarea fortei de munca este determinatd de cheltuielile de munca
socialmente necesare pentru producerea si reproducerea ei. Marx subliniaza
faptul ca, spre deosebire de alte marfuri valoarea fortei de munca este un dat
istoric. Ea depinde de conditiile istorice ale folosirii sale cum ar fi: epoca,
traditia, comportamentul etc.

Valoarea de intrebuintare a marfii-fortd de munca reprezinta capacitatea
sa de a produce o valoare mai mare decat propria sa valoare, de a produce
plusvaloare. Pentru aceasta calitate a ei posesorul mijloacelor de productie o
angajeazd. De asemenea, esential pentru Marx, este si faptul ca ceea ce vinde
salariatul nu este munca sau timpul sdu de munca, ci forta sa de munca pentru
un anumit timp. Aceasta distinctie este foarte importanta, deoarece pe ea se
fondeaza teoria exploatarii, teorie care in viziunea lui Marx std la baza
raporturilor sociale fundamentale ale modului de productie capitalist.

Asa cum chiar Marx afirma “Lucrul cel mai bun in cartea mea este: 1)
dublul caracter al muncii, subliniat chiar in primul capitol, dupa cum munca este
exprimatd 1n valoare de intrebuintare sau in valoare de schimb; 2) analiza
plusvalorii, independent de formele ei deosebite: profit, dobanda, rentd funciara
etc.”?!. Pe buni dreptate erau ficute aceste afirmatii si fird modestie din partea
celui care le-a spus. Dublul cararcter al muncii si plusvaloarea constituie
apogeul muncii depuse de Mary, iar acest fapt este demonstrat de amprenta pe
care au lasat-o asupra istoria economiei, dar si asupra gandirii multor economisti
ce i-au urmat.

Ca o concluzie plusvaloarea, apare ca un castig nemuncit ce revine
capitalistului in virtutea proprietatii private asupra mijloacelor de productie.
Privitd din interior, teoria plusvalorii a fost consideratd o Incununare a teoriei
economice marxiste, care totodatad a oferit puncte de plecare pentru economistii
ce i-au urmat.

3. Doctrina economica marxista

Atunci cand vorbim despre doctrina marxista trebuie sa ne gandim la
scopul pe care l-a avut intreaga sa opera. Practic el nu a dat o retetd a
socialismului, ci a sugerat ce urma a fi de facut. In baza acestor sugestii, urmasii
sdi s-au angajat sd-i verifice teoria, dar se pare ca practica nu a corespuns cu
teoria, deoarece intreaga experientd a durat cateva zeci de ani si s-a sfarsit
printr-un esec. Intrebarea ar fi acum cine a fost vinovat in tot acest experiment:

2 Ton Ionas, op. cit., p.142, apud Marx, Scrisoare pentru Engels din 24 august 1867, vol. 31, p.
299.
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cel ce a realizat teoria sau cei care au pus-o in aplicare. A fost oare teoria gresita
din start sau cei care au pus-o in practicd nu au fost capabili si o aplice
corespunzator.

Sugestiile lui Marx se desprind dintr-o analiza critici a societatii
capitaliste. Intreaga sa lucrare teoreticd este conceputi intr-o maniera antitezica
cu accente cazand pe bunele si relele celor doua sisteme economice: socialist si
capitalist.

Condamnarea capitalismului este totala si definitivd. Capitalismul
trebuie sa plateasca mai intdi pentru pacatul sau originar - acela de a-si fi creat
conditiile demarajului printr-un furt, sau altfel spus “acumulare primitiva”. Dar
ceea ce 1i stopeaza avantul si-i inchide orice perpectiva sunt contradictiile sale
interne; reducerea treptata a ratei profitului, crizile ciclice, concentrarea si
centralizarea capitalului cu formarea monopolulilor, exploatarea proletariatului
etc. Acestea nu sunt de natura sa genereze proces si dezvoltare ci sa favorizeze
conditiile pentru trecerea la o noua oranduire sociald. De data aceasta Marx, nu
doar sugereaza modalitatea prin care se poate trece la o noua oranduire sociala,
ci o delimiteaza si o numeste direct: revolutia sociala. Prin revolutie un nou
sistem, cu spijin la inceput in dictatura proletariatului, trebuia sa gaseasca acea
forma de organizare economico-sociala, capabila sa inlature toate contradictiile.
Filozofia socialocapitalistd nu putea fi daramatd decdt schimband radical
institugia fundamentala a capitalismului si anume, proprietatea privata.
Proprietatea sociald, comuna trebuie sa devind singura forma de proprietate. Ea
schimba atitudinea fatd de munca si criteriile de repartitie. Forta de munca nu
mai poate fi socotitd marfa; vanzatorul si cumparatorul se identificd in persoana
muncitorului stdpan si proprietar pe mijloacele de productie. Repartitia, se face,
la inceput, dupd un singur criteriu: fiecaruia dupd munca, i-ar mai apoi, in
comunism, sd devind un alt crietriu: fieciruia dupa nevoi. Egalitatea de pozitie
fatd de mijloacele de productie determina egalitatea in repartitie, iar acest lucru
se identificd cu trecerea interesului individual pe un loc secund in favoarea
interesului general.

Idealul lui Marx si a urmasilor sdi este omul nou, component al unei
societdti fara clase, o societate in deplina libertate. Acest om transformat,
materialist In convingeri este stapan deplin pe destinul sdu, dar si stapan al
naturii. Aceasta egalitate ridicata la rangul de principiu avea sa transforme, la
scurt timp, utopia in anarhie. Sfarsitul tragic al sistemelor comuniste din marea
majoritate a tarilor Europei a confirmat in totalitate acest lucru.

4. Concepte operante
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Comunismul

Comunismul este o doctrind social-economicd si politicd, conform
careia omenirea tinde spre o societate care va fi organizatd si va functiona pe
baza proprietatii comune. Teorii si idei despre comunism au aparut incd din
zorii societdtii moderne. In opinia marxistilor comunismul este ultima etapa in
evolutia societatii umane. Pe baza nivelului foarte inalt al fortelor de productie,
a unei organizari superioare a muncii, a productiei si a disparitiei luptei de clasa
— sustineau adeptii acestei optici — va deveni posibild punerea in practica a
renumitei sintagme “de la fiecare dupa puteri, fieciruia dupa nevoi”?2,

Alti economisti asociaza doctrina marxismul cu leninismul, de unde si
numele de marxism-leninism. Cu privire la aceasta denumire se pot aduce trei
observatii. Mai intéi, ea a primit numele a doi oameni - Karl Marx si Vladimir
Lenin - si nu a doua concepte. Cele mai multe ideologii (inclusiv liberalismul,
fascismul, conservatorismul, socialismul) imprumuta denumirile unor idei
abstracte si nu se concentreaza asupra unor indivizi care au adus contributii
majore pentru evolutia premiselor fundamentale. Astfel, este o ironie faptul ca o
ideologie care pretinde cd minimalizeaza rolul individului, §i care critica
ideologii ca liberalismul si conservatorismul pentru concentrarea lor asupra
individului, sd se concentreze ea insési asupra a doi indivizi.

in al doilea rand, insasi denumirea ideologiei sugereaza posibilitatea cel
putin a complexitatii, poate chiar a contradictiei. Niciodatd doi oameni nu vor
percepe lumea din perspective identice, asa ca individualizarea unei ideologii
dupa numele a doi revolutionari implicad posibile tensiuni in interiorul ei.

Termenul de marxism-leninism nu a fost folosit nici in vremea lui
Marx, nici in vremea lui Lenin. Mai degraba, se pare ca a fost creat de Stalin,
care a cdutat atat sa denumeasca ideologia de stat a URSS, cat si sa legitimeze
aceastd ideologie prin referire la ,parintii fondatori” ai teoriei §i practicii
comuniste. In linii mari, marxismul aducea fundamentul teoretic general al
marxism-leninismului, in timp ce leninismul oferea multe dintre raspunsurile
mai concrete la probleme revolutionare si de organizare. Pentru a intelege mai
bine esenta celor doua teorii este binevenit sa le analizam separat.

Marxismul

Scrierile lui Karl Marx sunt prolifice, numeroase, deseori contradictorii,
iar abordarea lui a fost descrisd ca materialism istoric, si incepand cu mijlocul

22 K. R. Popper, op. cit., p. 147.
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secolului al XIX-lea, acest concept a servit drept fundament al analizei marxiste.
In esentd, el reprezinta un mod de interpretare a istoriei, mai ales a schimbarii
din istorie.

Majoritatea teoriilor existentei - ontologiile - sunt fie materialiste, fie
idealiste. In cazul celor din urma, ideile constituie fundamentul realitatii, iar in
cazul celor dintai, reala este lumea materiala (adicd materia). Pentru materialisti,
ideile noastre sunt conditionate in primul rand de lumea materiala, si nu invers.
Totusi, materialismul lui Marx a mers si mai departe. Pentru el nu exista realitati
permanente sau statice: realitatea si modul in care o interpretdm se modifica in
functie de timp, loc si de cine/ce suntem. Astfel, Marx respingea majoritatea
notiunilor de adevaruri universale, si credea in schimb 1n contextualitate.

Aceasta abordare dinamica a realitatii a fost descrisa drept materialism
dialectic, desi acest termen nu a fost folosit niciodata de Marx insusi. Aceasta
abordare pune accentul pe schimbare §i pe interactiune constantd; atunci cand
apare un eveniment, el genereaza reactii care, la randul lor, dau nastere altor
reactii. Una dintre implicatii o constituie faptul cd istoria este privitd ca
irepetabild. Sustindnd acestea, Marx credea totusi ca in istorie existd modele
generale identificabile - convingere deseori descrisa ca istoricismul lui Marx.

Pentru Marx, principala fortd motrice a istoriei era relatia dintre clase. El
privea clasele ca grupiri de oameni care impartasesc aceeasi relatie de baza in
raport cu mijloacele de productie. De-a lungul istoriei, majoritatea societatilor au
fost cu precadere divizate intre cei care poseda mijloacele de productie si cei care
trebuie si munceascd pentru acesti proprietari. In societitile antice, cele doua
clase principale erau oamenii liberi si sclavii, in societatile feudale proprietarii de
pamant si taranii, iar in societatile capitaliste burghezia (proprietarii de capital)
si proletariatul (cei fard proprietate). Marx sustinea ca societatile sunt mult mai
complexe decat ar sugera aceastd imagine bipolara, si a identificat numeroase
subdiviziuni si ramuri ale claselor principale (de exemplu, intelectualitatea). Dar
a argumentat §i cd majoritatea cetatenilor se inrudeau mai mult sau mai putin cu
una din cele doua categorii din diversele epoci istorice. Problema era ca in
capitalism, aceasta bipolarizare devenea mai pronuntata decat oricand.

Cu toate ca pentru Marx relatia dintre clase constituia cel mai important
aspect al oricarei societati, nu relatia tipica dintre clasele conducatoare si cele
subordonate era cea care conducea la schimbari revolutionare. Deseori, mai ales
in tranzitia de la feudalism la capitalism, inovatia tehnologica constituia punctul
de plecare al unui proces care ducea la inlocuirea unui tip de clasa
conducatoare cu un alt tip. De exemplu, revolutia industriala a favorizat aparitia
unei noi clase preponderent urbana de proprictari (de fabrici), capitalistii bur-
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ghezi. Pe masurd ce evolua in multe tari europene, s-a creat conflictul dintre
aceastd clasd si cea dominantd din acea vreme, marii proprietari de pdmant.
Burghezia si-a dat seama ca interesele sale se vor afla cu adevarat in siguranta
doar dacd va smulge puterea politicd de la marii proprietari de pamant; pentru
Marx, Revolutia Franceza era in cea mai mare parte rezultatul acestui conflict
dintre vechea si noua clasd conducdtoare. Oricum, asemenea tuturor
predecesoarelor lor, noile clase conducatoare din Europa pretindeau ca
reprezinta societatea in ansamblu, si nu propriile lor interese inguste.

Potrivit lui Marx, societatile industriale capitaliste care Incepusera sa-si
faca aparitia in Europa in secolul al XVIll-lea purtau cu ele si samanta propriei
distrugeri. El sustinea ca tensiunile in crestere dintre cele doua clase principale
aveau sa devina atit de mari, Incat masele proletare se vor rascula si i vor
rasturna pe asupritorii burghezi. Aceasta ar fi reprezentat o revolutie socialista.
Totusi, pentru a avea succes, ea trebuia sa fie internationald; o revolutie
socialista intr-o singura tard ar fi avut ca rezultat izolarea ei, poate chiar o
invazie a tarilor burgheze care ar fi pretins cd un asemenea tip radical nou de
sistem ar constitui o amenintare pentru ele. Datoritd acestui argument, Marx
este deseori descris ca un internationalist.

Revolutia socialistd ar conduce la fundamentarea unui nou tip de
structura a puterii. Chiar daca ar exista in continuare un stat care ar actiona in
interesul clasei conducitoare, noul stat s-ar deosebi de cele anterioare prin faptul
ca noua clasd conducitoare ar fi acum alcatuitd din majoritatea populatiei, nu
dintr-o minoritate restransa, Marx nu a dat niciodatd prea multe detalii despre
statul post-revolutionar; dar de cel putin doua ori a facut referire la acesta prin
sintagma dictatura proletariatului. A afirmat ca acest stat avea in cele din urma
sa ,,dispard", folosind cuvintele vechiului sdu colaborator Friedrich Engels -
situatie care urma sa apara In momentul in care statului nu i s-ar mai fi cerut sa
reprime sau si suprime anumite clase. Singura modalitate de a crea aceastd
situatie era desfiintarea fundamentului diviziunii de clasd, proprietatea privata.
Asadar, o sarcind majora a statului creat dupa o revolutie socialistd era socia-
lizarea mijloacelor de productie (trecerea lor in proprietate publicd). Statul putea
sd dispara definitiv numai o daté cu aparifia unei astfel de societdti fara clase.

Ceea ce nu inseamnd ci in comunism nu ar fi existat nici o organizare
politicd. Mai curdnd, potrivit interpretdrii lui Marx de catre Engels, pentru
prima data in istorie guvernarea oamenilor (care implicd o oarecare forma de
coercitie asupra poporului) avea sd fie inlocuitd cu administrarea lucrurilor
(sugerand un aranjament relativ lipsit de conflicte, distributiv si bazat pe
arbitraj).
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Leninismul

Pentru a Intelege leninismul si ceea ce i-a determinat aparitia, trebuie sa
facem cateva referiri la opera lui Marx.

Mai intai, analizele lui Marx se bazau In mare parte pe observatiile sale
referitoare la Europa Occidentala. Atunci cand a fost abordat de cétre ganditorii
revolutionari rusi n anii 1870 si 1880 si a fost intrebat daca analiza lui se putea
aplica sau nu in cazul tarii lor, a sovait mult timp inainte sa le formuleze un
raspuns. Insa a aritat ci, dacd o tard a facut pasi importanti citre industrializare,
inainte de a ajunge la conditiile favorabile unei revolutii socialiste trebuia sa
treaca prin diversele etape ale capitalismului.

In al doilea rand, Marx a oferit prea putine detalii referitoare la natura
revolutiei socialiste in sine. Mai important, nu a elaborat o teorie despre rolul
unui partid revolutionar sau despre alte aspecte organizationale semnificative
ale unei revolutii.

in al treilea rand, a schitat doar o imagine sumard a statului si a
societatii socialiste din care de cele mai multe ori deducem, direct sau indirect,
cum ar trebui sa arate aceasta®.

In fine, Marx a lasat deseori neclare distinctiile dintre socialism si
comunism $i totusi, se pare ca a prevazut ca primul 1i va da nastere treptat celui
de-al doilea, pe masura ce vor disparea ambele clase si nevoia de stat.

Cele patru aspecte tocmai identificate servesc drept o introducere
potrivita la leninism, intrucat Lenin, in opinia unor economisti, este deseori
privit ca 0 persoana care a acoperit lipsuri sau a oferit raspunsuri relativ clare la
ambiguitatile din scrierile lui Marx.

in cele din urma (pe la mijlocul anului 1917), cantirind indelung si
razgandindu-se, Lenin a ajuns la concluzia ca era posibil ca Rusia si cunoasca in
scurt timp o revolutie socialistd. Aceasta concluzie contrazicea argumentul lui
Marx potrivit caruia o asemenea revolutie ar fi izbucnit numai in tarile
industrializate cele mai avansate. Lenin 1isi justifica pozitia prin referire la
internationalismul lui Marx §i argumentind ca, desi Rusia nu era atat de
dezvoltatd ca multe din tirile din Europa Occidentald, ea constituia cea mai
slaba verigad dintr-un lant international de tari capitaliste si imperialiste. Lenin
sustinea ca, 1n cazul in care s-ar rupe aceastd verigd, s-ar declansa, practic, o
reactie in lant, Intrucat muncitorii din tarile industrializate vor fi antrenati intr-0
revolutie gratie actiunilor si succeselor tovarasilor lor rusi.

23 | eslie Holmes, Postcomunismul, Editura Institul European, Iasi, 2004, p. 29-31.
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Lenin nu a facut nici o analizd teoreticd detaliatd a statului post-
revolutionar. Statul si revolutia (1917) aborda in termeni generali statul proletar
si prezenta putine detalii despre organizarea si functiile sale; textul analiza mai
curand statul pre-revolutionar si rolul proletariatului in timpul unei revolutii.
Astfel, chiar dacd leninismul ofera mai multe detalii decat marxismul despre
organizarea unui stat post-revolutionar, acestea constituie mai degraba concluzii
obtinute in urma actiunilor si politicilor bolsevicilor din perioada 1917-1924,
decat teoretizéri ale lui Lenin. Pe langa interzicerea altor partide, Lenin si-a
declarat angajamentul de a realiza o economie planificatd si a creat o politie
secretd (Ceka) pentru a face fatd asa-numitilor dusmani ai poporului. In
realitate, nici planificarea si nici politia secretd nu au fost atat de mult folosite
in vremea lui Lenin pe cat au fost in vremea lui losif Stalin, care a condus
URSS de la sfarsitul anilor 1920 pana la moartea sa, in martie 1953. Cu toate
acestea, Lenin poate fi considerat cel care a pus bazele ororilor si actiunilor
extremiste ale statului stalinist.

Desi Statul si revolutia a analizat foarte putin statul postrevolutionar, a
sugerat totusi o modalitate de a reduce confuzia dintre comunism si socialism,
din scrierile lui Marx. In Critica Programului de la Gotha (1875), Marx se

SN

referise pe scurt la o ,,prima faza" si la o ,,faza superioard" a comunismului;
Lenin a propus ca prima sa fie descrisa drept socialism, iar a doua drept
comunism. Socialismul ar fi fost un aranjament in care societatea, si nu
indivizii, ar fi detinut intr-o masura tot mai mare mijloacele de productie, dar in
care ar fi existat in continuare o diviziune a muncii §i o recompensare inegala in
functie de aportul individului. Si ar fi existat in continuare un stat. in comunism
nu numai cd nu ar mai fi existat clase, ci ar fi disparut diviziunea muncii si
statul. Retributiile s-ar fi acordat in functie de nevoi, si nu de aport - adagiul
socialist ,,de la fiecare dupa capacitati, fiecaruia dupa munca” fiind inlocuit de

principiul ,,de la fiecare dupa capacitati, fiecaruia dupa nevoi”.
Stalinismul

Scrierile Iui Marx si ale lui Lenin au atins un subiect putin discutat pana
la ei, fapt ce a impins pe urmasii lor sa extinda sau chiar sa completeze crezul
lor. Astfel stalinismul vine In ajutorul celor doud ideologii imbunatatind
scrierile predecesorilor si nu in ultimul rand punand teoria in practica.

Multi economisti sustin faptul ca comunismul si-a dobandit forma carac-
teristicd in Uniunea Sovietica in timpul conducerii lui Stalin. Din pacate, stalinismul
doar sporeste complexitatea marxism si a leninismului.
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Ca si in cazul leninismului, o mare parte din ceea ce este identificat
drept stalinism se bazeaza 1n aceeasi masura pe practica si pe teoria lui Stalin.
Acesta nu a fost un teoretician de seama sau prolific. El a avut contributii in
practica precum a introdus economia planificatd si dirijata de la centru
(cunoscuta si ca economia de comandd), model ce se baza pe idei si politici
propuse in vremea lui Lenin.

Totusi existd un aspect al stalinismului asociat cu Stalin, si nu cu Marx
sau Lenin, care a fost cel putin partial teoretizat. Acesta este conceptul de
socialism intr-o singura tara, pe care Stalin 1-a elaborat in 1924 si 1-a adoptat ca
politica de partid in 1925.

Pentru o scurta perioadd de timp dupa moartea lui Lenin din ianuarie
1924, Stalin a continuat sa sustina public ideea marxista si leninista conform
careia revolutia socialista trebuia sa fie internationalizatd pentru a avea succes.
Dar in curand pozitia lui Stalin fatd de internationalism avea sa se schimbe pentru
ca el cauta sa devina insusi liderul sovietic (adicd succesorul lui Lenin). Intrucat
nu exista 0 metoda unanim acceptata pentru inlocuirea unui lider sovietic, lupta
pentru pozitia suprema a implicat personalitati, baze de putere si politici.

Socialismul intr-o singurd tard a fost folosit pentru a justifica asa-
numita revolutie de sus din URSS de la sfarsitul anilor 1920. La acea vreme,
URSS se afla inca departe de tipul de societate predominant urbanizatd si pe
care Marx o considerase drept conditie preliminard unei revolutii socialiste. In
absenta unei revolutii internationale, Stalin sustinea acum ca socialismul putea
fi construit doar prin intensificarea dramatica a procesului de industrializare.
Acesta era contextul in care a fost introdus primul plan cincinal la sfarsitul
anului 1928. Desi initial acest plan se concentra in primul rand asupra
dezvoltarii rapide a industriei, in scurt timp Stalin va argumenta ca dezvoltarea
industriald, la scara si in ritmul considerate de el necesare, impunea o baza
agricold mult mai eficientd si mai productiva. A folosit acest argument pentru a
justifica masurile draconice luate impotriva taranimii, Incepand cu sfarsitul
anilor 1920. De atunci si pana la inceputul anilor 1930, comunistii au folosit
mijloace dure de constrangere pentru a-i forta pe tarani sa munceasca impreuna
la ferme colective. Unii tarani au acceptat justificarile oficiale ale colectivizarii,
fiind pregatiti sa coopereze pentru binele tarii. Insd multi altii erau nemultumiti
de faptul ca guvernul ii constrangea, declarativ in numele socialismului, si ii
exploata la maximum pentru a finanta programul masiv de industrializare.

Gradul ridicat de coercitie de la sfarsitul anilor 1920 si inceputul anilor
1930 a generat grade ridicate de rezistenta, care, pana la mijlocul anilor 1930,
au afectat parti importante ale partidului comunist. Dorinta lui Stalin de a
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reprima rezistenta fatd de politicile si actiunile sale, chiar si indoielile cu privire
la acestea, la care s-a adaugat propria sa personalitate tot mai paranoica si
megalomana, au avut ca rezultat aparitia si rdspandirea terorii de stat. Pentru unii
observatori, aceasta a devenit principala trasaturd a stalinismului de la mijlocul
spre sfarsitul anilor 1930.

Fascismul

Fascismul este o miscare politicd reactionard de extrema dreaptd, a
carei ultima manifestare este dictatura bazata in mod fatis pe teroare. Fascismul
castiga teren 1n randul tutror grupurilor sociale, in special in timpuri de criza
politicd si economica, desfiinteaza libertdtile democratice si discrimineaza
anumite minoritdti (etnice) si pe cei cu vederi diferite. Fascismul se bazeaza pe
un puternic nationalism care se transforma adesea in rasism. Cea mai brutald
manifestare a fascismului a fost dictatura national-socialistd din Germania
dintre 1933 si 1945, dar aceasta nu este nici pe departe singura dictatura
fascista din istorie. Cuvantul ,,fascism” a fost creat de dictatorul italian
Mussolini.

Nazismul

Nazismul reprezintd ideologia si politica fascismului german care s-a
manifestat cel mai evident Intre 1933 si 1945 si care se caracteriza prin rasism,
antisemitism, totalitarism, demagogie sociald, agresivitate, violentad si pretentii
de superioritate fatd de alte natiuni. Cuvantul nazism este prescurtarea de la
national-socialism, miscare politici germandcondusd de NSDAP (Partidul
National-Socialist Muncitoresc German). NSDAP s-a format in 1919 iar in
1933 a preluat puterea absolutda in Germania; a fost declaratd organizatie
criminala dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial la procesul de la Niirenberg.
Regimul nazist este responsabil de moartea a milioanede civili, dintre care o
mare parte au fost gazati in lagirele de concentrare din cauza presupusei lor
diferente. Grupurile persecutate au fost in principal evreii. Unele grupuri se
identifica si astdzi cu idealurile naziste si se numesc neo-nazisti.

Corectivul marxist
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Chiar daca sunt multi, inclusiv fosti marxisti, cei care au sustinut,
incepand cu 1989, ca revolutiile anticomuniste au demonstrat o datid pentru
totdeauna imposibilitatea realizarii proiectului marxist, cifiva marxisti, cu
precadere teoreticienii capitalismului de stat, au adoptat o pozitie radical
diferita. Pentru ei, revoluttiile recente erau de fapt antistaliniste si readuceau,
poate, marxismul la viata.

In conformitate cu interpretarile mai vechi in termenii capitalismului de
stat aduse sistemelor sovietic si est-europene, Callinicos? argumenteaza cd in
»statele comuniste exista o forma particulard de capitalism, capitalismul
birocratic de stat”?. Potrivit acestei argumentiri, poate ci elitele comuniste nu
au detinut in mod formal mijloacele de productie, insd prin faptul ca le-au
controlat, ele au ocupat o pozitie de varf in raport cu clasa muncitoare, raport
asemanator in esentd cu cel dintre burghezia obisnuita si proletariat. Pe masura
ce elitele (mai ales functionarii de stat) isi dadeau seama ca tipul lor de
capitalism denaturat era mai putin eficient decat capitalismul obisnuit - care
devenea tot mai raspandit si puternic - au concluzionat cd trebuiau sa se
normalizeze din punct de vedere economic (adicd sa se alature curentului).
Toate acestea ne ajutd sa explicim o mare parte a ceea ce Cailinicos numeste
,reforma autoritarista” din anii '80. Aceastd constientizare a fost si mai vizibila
printre elitele est-europene decat in Uniunea Sovietica, intrucét ele depindeau
mai mult de piata internationala.

Pe scurt, ,stalinismul" supravietuise si Tmpiedicd dinamismul care
constituie o parte atdt de importantd a materialismului istoriC marxist. Pe
masura ce elitele isi dideau seama de acest lucru, au introdus tot mai multe
schimbari care au pregitit terenul pentru tranzitia spre postcomunism. Date
fiind opiniile In schimbare ale elitelor est-europene privind capitalismul, si
convingerea lor ca Uniunea Sovietica nu va folosi forta pentru a reprima
migcarile pentru democratie, este mai usor sa infelegem motivul lipsei unei
reactii prea puternice in 1989 fatd de masele protestatare (in tari ca
Cehoslovacia si RDG) sau a unei rezistente fatd de cererile opozitiei care au
negociat cu elitele comuniste la discutiile de la Masa Rotunda (ca in Ungaria si
Polonia). Astfel, unul dintre avantajele acestei abordari este faptul cd ajutd la
explicarea relativei lipse a varsarii de sange in timpul evenimentelor din 1989-
1991 (pentru explicatia lui Cailinicos privind gradul mai mare de violentd din

24 Alexander Theodor Callinicos s-a ndscut in data de 24 iulie 1950 in actuala
Zimbabwe si este un adept al ideilor marxiste. Dintre cele mai importante cérti ale sale
amintim: Egalitatea: Sdrdcie si inegalitate in economiile dezvoltate.

2 Leslie Holmes, op. cit., p. 65.
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Romania, care a cunoscut o altd latura a revolutiei. De asemenea, ea contribuie
si la intelegerea motivului pentru care atat de mul{i membri ai elitelor de partid
si de stat au cdutat mai degraba sa devina membri ai clasei capitaliste In formare
in urma revolutiilor anticomuniste, decat sa lupte pentru apararea vechiului
sistem.

Cu toate acestea, abordarea corectiva marxistd, dupa cum este etichetata
in aceasta lucrare, ne obliga sa ne intrebam daca abordarea marxista cu privire la
istorie a fost sau nu atat de discreditatd dupa cum se sustine deseori. Daca in
realitate fostele state comuniste se reintorc la calea ,,normald” a evolutiei
capitaliste s-ar putea ca experienta comunista dintre 1917 si 1991 pur si simplu
sa fi Intarziat si sd fi modificat desfasurarea procesului international prevazut de
Marx. Cu sigurantd ca implicatiile pe viitor ale acestei abordari difera in mod
esential.

Teorii referitoare la modernizare si modernitate

Una dintre abordarile cu cea mai mare influenta in politica comparata a
fost teoria modernizarii. Nu a reprezentat niciodatd un ansamblu omogen de
idei, dar au existat suficiente elemente comune. Doua dintre premisele de baza
ale teoriei modernizarii sunt, mai Intdi, aceea ca exista etape distincte in istorie,
care progreseazd citre un scop final, iar a doua, aceea cd existd o oarecare
corelatie intre evolutia socio-economica si tipul de sistem politic din tara
respectiva. Pentru scopurile noastre, cea mai importantd parte a argumentului
sustine ca, la o anumita etapd §i un anumit nivel al evolutiei economice si
sociale, sistemele tind sa se orienteze catre democratia liberala. De asemenea, a
fost postulata ideea conform careia democratia liberald este in cele din urma
compatibild cu un singur tip de sistem economic, unul preponderent marketizat
si privatizat - un sistem capitalist.

Aceastd teorie a fost indelung combatuta in anii '60 si '70. Una dintre
acuzatii a fost etnocentrismul, mai ales datorita prezentarii modelului SUA drept
idealul spre care toate tarile ar trebui sa aspire. O altd acuzatie a constituit-0 fie
naivitatea, fie ingelatoria. Cele mai virulente atacuri au venit din partea unui
grup interesat cu precddere de America Latind, care a identificat nu numai
etnocentrismul, ci si ceea ce a denuntat drept un defect fundamental al
argumentului teoreticienilor modernizarii. Pentru acesti critici corelatia dintre
democratie si evolutia socio-economicd nu era doar indoielnicd, ci si
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fundamentati pe o presupunere nerealisti. In general, ei sustineau ci lumea
capitalistd avansata nu dorea sa permita o evolutie economica semnificativa - de
exemplu, diversificarea productiei - a Lumii a Treia, intrucat astfel s-ar fi redus
dependenta statelor mai putin dezvoltate de tarile din lumea dezvoltata si, in
aceiagi timp, s-ar fi facut concurentd acesteia. Mai mult, departe de a naste o
democratie liberald, se credea ca aceasta dependentd de statele capitaliste din
lumea dezvoltata incuraja autoritarismul in Lumea a Treia. Pe scurt teoreticienii
dependentei sustineau ca, in realitate, in interesul capitalismului era reprimarea,
si mu incurajarea dezvoltarii economice si a democratizarii in tarile mai putin
dezvoltate.

Teoria dependentei este mult mai sofisticata si diversa decat ceea ce am
redat mai sus. Unii dintre sustindtorii sai au fost marxisti, altii nu. Dar chiar si
aceastd scurtd privire de ansamblu Incepe sd demonstreze motivul datorita
caruia teoreticienii dependentei i-au acuzat pe cei ai modernizarii de naivitate
sau inselatorie cand afirmau cd, mai devreme sau mai tarziu, toate tarile se
indreapta catre o economie marketizata, capitalistd, precum si catre democratia
liberald. Potrivit teoreticienilor dependentei, unele tiri nu vor fi niciodata
capabile sa ajunga din urma tarile cele mai dezvoltate.

Spre sfarsitul anilor '70, teoreticienii dependentei erau ei insisii supusi
unor critici virulente, pe masura ce evolutiile din diverse parti ale lumii ridicau
semne de Intrebare in privinta teoriilor lor. De exemplu, in situatiile care au
urmat crizei petrolului din 1973, pentru multi observatori a devenit evident
faptul cd, din perspectiva dependentei, natura bunurilor exportate de o tard
subdezvoltata avea o importanta vitald. Se considera ca tarile care aveau rezerve
mari de petrol se aflau intr-o pozitie fundamental diferita de cea a tarilor al caror
exporturi principale erau zaharul sau bananele.

O alta problema a abordarii referitoare la dependentd o constituia faptul
ca lumea comunista parea sa fi suferit o crestere importanta fara a apela sau a fi
dependentd de partea de piatd dominatd de lumea dezvoltatd. Chiar daca
cresterea economica si dezvoltarea lumii comuniste incetinise in anii '70, multi
credeau ca ar putea fi vorba de un fenomen de scurta durata; in orice caz, si
economiile din lumea dezvoltatd cunoscuserd o stagnare in urma crizei
petrolului.

La finalul anilor '70, dezbaterea uneori aprinsd dintre teoreticienii
modernizarii si cei ai dependentei fusese suspendata. Toate punctele de vedere
ale ambelor parti fusesera exprimate, si se parea ca intreaga disputd era de acum
depasita.
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Lumea comunistd a fost citatd de multe ori de cei care au considerat
teoria dependentei prea simplistd. Pand in anii '80, miscarile limitate spre
marketizare ale lumii comuniste au insemnat pentru unii tendinta inerenta catre
economia de piata si, in final, catre o forma sau alta de democratie liberala.
Asemenea perspective incepeau sa fie confirmate de reformele electorale care
apareau in Ungaria, Polonia si chiar in URSS la sfarsitul anilor '80.

Majoritatea economistilor afirmd ca, mai devreme sau mai tarziu,
societatile se indreaptd catre o forma politicdA modernd asemanatoare, dar nu
identica sistemului american - si cd dezvoltarea economica, impreuna cu
efectele sale sociale aferente, constituie principala forta motrice.

Sunt analisti care afirma ci revolutiile anticomuniste au constituit, la un
anumit nivel, exercitii  pentru alinierea statelor comuniste la modernitate.
Acestea fiind spuse, alaturi de afirmatiile de mai sus, existd aspecte importante
in care cele doud abordari fundamentale se suprapun. Pentru majoritatea
analistilor, modernitatea se referd la perioada Inceputd o datd cu Iluminismul
european, datand astfel din secolele al XVIl-lea si al XVIII-lea. Teoretic,
comunistii erau 1n esentd moderni. Credeau cd oamenii puteau realiza
aproape orice si ca ratiunea (rationalitatea) le putea oferi, mai devreme sau mai
tarziu, raspunsuri si solutii la cele mai multe din problemele lumii. Fiind
marxisti-leninisti, credeau intr-o teorie dinamica a istoriei, i cad istoria se
indrepta cétre un scop final, In spetd comunismul. Credeau in diviziunea
functiilor (de exemplu, a muncii) cel putin 1n perioada premergatoare
realizarii  comunismului. Toate aceste atitudini - perspectiva pozitiva,
optimistd si umanistd asupra lumii si viitorului ei - se incadrau in directia a ceea
ce este uneori numit modernism (adica increderea acordata si sprijinirea
proiectului modern). Cu toate acestea, statele comuniste erau atipice in privinta
structurilor si proceselor reale asociate de reguld cu statele moderne, cel putin
din punct de vedere al evolutiei acestora din ultimul secol. Indiferent daca luam
in considerare structura claselor, sistemul politic sau sistemul economic, statele
comuniste erau in diverse privinte nealiniate modelului normal pentru statele
occidentale, incepand cu mijlocul secolului al XIX-lea. In tirile comuniste nu
exista o clasd burgheza reald, nici un sistem pluripartidist adecvat, cu o opozitie
legalizatd, se tolerau prea putin principiile pietei etc.

Aceastd problema a modernitatii a constituit subiect de discutie si
analizd pentru mult timp. Intilnim analisti, precum Arendt — 1965, care s-au
ocupat de acest aspect chiar inainte de prabusirea sistemului comunist si care
sustineau ca toate revolutiile reale au aparut ca rezultat al presiunii exercitate de
miscarea catre modernitate
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DIMENSIUNILE ST INTEGRAREA PIETELOR DE
CAPITAL EUROPENE

Prof. Gabriela LATES
Colegiul Tehnic ,,lon Creanga” Targu Neamt

1. Integrarea pietelor de capital - 0 necesitate

Piata de capital reprezintd ansamblul relatiilor si mecanismelor prin care
se faciliteaza concentrarea si dirijarea capitalurilor disponibile si dispersate din
economie catre agentii economici sau organe publice centrale sau locale care au
nevoie de finantare. Deci, piata de capital realizeazd mecanismul de legatura
dintre posesorii unui surplus de capital (finantatorii sau investitorii) si cei care
manifestd nevoia de finantare (finantatii sau emitentii). Fluxurile de capital
dintre aceste doud parti sunt puse evidentd prin emisiunea §i tranzactionarea
valorilor mobiliare

Introducerea euro s-a sperat cd va accelera procesul de creare a unei
piete de capital pan-europene. Dar, desi aparitia euro a dus la armonizarea unor
proceduri in domeniu si chiar la fuziuni intre unele burse, zona euro raméane in
urma pietei americane din punct de vedere al gradului de integrare a pietei de
capital, ca si in ceea ce priveste indicatorii specifici.

Interesul pentru fuziuni bursiere pe continentul european a fost
amplificat si poate fi explicat si prin preocuparile de a contrabalansa pozitia
dominanti detinuta in domeniul pietelor de capital de SUA. In comparatie cu
piata americana, pietele de capital europene sunt inca fragmentate - fiecare cu
propriul sistem de tranzactionare §i decontare si cu propriile reglementari —
lipsindu-le o dimensiune pan-europeand, cerutd de investitorii cu vocatie
internationald. Fragmentarea pietei de capital europene este consideratd ca
fiind un exemplu de ineficientd si de regionalism in conditiile in care SUA, cu
doar un sfert din numarul de burse existent In zona euro, are o capitalizare
bursiera de cateva ori mai mare.

Pe de alta parte, trebuie recunoscut ca procesul de integrare a pietelor de
capital europene este dificil §i presupune vointa unor actori privati, bursele de
valori, de cele mai multe ori ele insele organizate ca societati pe actiuni si poate
chiar cotate. Numeroase anunturi de fuziune intre burse europene 1n ultimii ani
nu au fost duse pana la capat, euforia declaratiilor pierzdndu-se in negocierile
dure, interesele antagonice, divergentele privind proprietatea noii structuri sau
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numeroase probleme tehnice, determinand abandonarea initiativelor. De
exemplu, pand la anuntul public de fuziune intre Deutsche Borse si London
Stock Exchange au trecut mai bine de doi ani de negocieri, perioada in care
ambele parti s-au acuzat de lipsa de flexibilitate si negocierile au fost suspendate
de mai multe ori.

Principiile care au marcat integrarea in domeniul pietelor de capital se
refera 1a%®:

e transparenta in legatura cu emisiunile de valori mobiliare In vederea
asigurdrii unei protectii echivalente tuturor investitorilor din UE;

e recunoagsterea reciprocd, prin care informatiile despre un anumit
emitent de valori mobiliare sunt recunoscute de catre orice autoritate
componenta comunitard in domeniul valorilor mobiliare;

e existenta unui set de reguli comune privind serviciile de investitii in
domeniul valorilor mobiliare.

2. Efectele introducerii euro asupra pietelor de capital europene

Introducerea euro ar trebui sd accelereze integrarea pietelor de capital
europene, tindnd cont, printre altele, de:

e eliminarea riscului valutar in zona euro;

e cresterea eficientei pietei bursiere, prin cresterea concurentei;

e eliminarea unei bariere din calea liberei circulatii a produselor
financiare, avind in vedere si eforturile autoritatilor europene de
armonizare legislativa;

e politica monetara unica, de naturd sd potenteze lichiditatea pe pietele
monetare;
anterior fragmentate in monedele nationale;

e modificdrile ce se vor produce 1n politica de diversificare a portofoliilor
investitorilor institutionali europeni;

e perspectivele credrii unei piete de capital de mai mari dimensiuni, mai
accesibild si mai transparenta pentru investitori.

Dintr-un anumit unghi de vedere, euro duce la redefinirea, pentru
investitori, a conceptului de piatd nationald de capital si deci a celui de
diversificare regionald, prin prisma riscului valutar disparut, intrucit
convergenta europeana a dus la cresterea gradului de corelatie intre indicii
pietelor bursiere europene.

2.1. Piata obligatiunilor

%6 pocan, M., 1., - Politici monetare si piata de capital din Romania, Ed. Economica, Bucuresti,
2005, p.179.
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Piata obligatiunilor a resimtit cel mai mult —in mod pozitiv — impactul
euro. In ceea ce priveste obligatiunile guvernamentale, pasi importanti mai sunt
de facut comparativ cu piata de profil americana.

In zona euro, emitentii de obligatiuni sunt cele 13 state, neexistand un
echivalent (unic) al trezoreriei SUA. Pe ansamblu, deocamdata, este vorba
despre 13
piete nationale diferite de obligatiuni, cu aceeasi moneda, dar nicidecum de o
singurd piata?’.

Convergenta economica a dus in mare masurd la o aliniere a ratelor
dobanzii pe termen lung in toate tarile din zona euro, iar Pactul de stabilitate si
crestere, prin limitarea deficitului bugetar garanteaza un control al emisiunilor
guvernamentale.

Este incurajatoare §i internationalizarea pietei  obligatiunilor
guvernamentale, in ultimii ani investitorii straini optand tot mai mult pentru
asemenea titluri in portofoliul lor. Concurenta mai redusa a obligatiunilor
guvernamentale va lasa un teren prielnic de actiune pentru obligatiunile emise
de companii.

Ascensiunea euro pe plan international, ca o a doua moneda de rezerva,
indreptateste marile firme s ia in calcul, ca o modalitate de finantare accesibila
si tentantd, emisiunea de obligatiuni denominate in euro.

Cu toate acestea standardele pe piata obligatara europeand sunt
inferioare celor americane, lipsind informatii utile investitorilor i cerdnd o mai
mare deschidere a emitentilor.

2.2. Piata actiunilor

Este bine cunoscut decalajul de dezvoltare dintre sectorul valorilor
mobiliare european si american, In contrast cu avansul european sub raportul
dezvoltarii sectorului bancar. Structura financiard a zonei euro este de fapt
complet diferitd de cea a SUA, orientarea europeana traditionala spre finantarea
bazatd in principal pe banci ducdnd la disproportii evidente. Astfel, intr-0
exprimare sugestivd, intrucat in zona euro intdlnim de doud ori mai multe
credite si de doua ori mai putind piata de capital, in ansamblu rezultd de 4 ori
mai multa intermediere bancara.

Capitalizarea bursiera ca procent din PIB este un alt indicator
reprezentativ pentru a descrie importanta pietei de capital. Chiar daca in cativa

2'Stoica, O., - Integrare financiar-monetard europeand- Curs “Jean Monnet”, Universitatea Al. 1.
Cuza, lasi, 2007, p. 21-23.
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ani raportul dintre zona euro si SUA la acest indicator a crescut de la 0,31 la
0,48, diferentele sunt inca mari?®.

Pe piata de capital, un alt indicator important ce atestd gradul de
integrare 1l reprezintd rentabilitatile pe piata actiunilor. Datoritd faptului ca
modelele de evaluare a activelor sunt dificil de estimat si necesitd serii
consistente de date pentru ca estimarea sa fie corectd, putem considera corelatia
rentabilitatilor pe piata actiunilor ca un indicator alternativ. Astfel, daca
integrarea financiara a pietelor de capital reduce costul emiterii de noi actiuni,
atunci va putea incuraja investitiile.

3. Armonizarea legislativa in domeniul pietelor de capital europene

Armonizarea legislativi®®, si nu doar strict in domeniul pietelor de
capital, este imperios necesara. Societdti emitente din tari diferite nu vor fi egale
in fata investitorilor europeni, care si le aprecieze la justa lor valoare, in
conditiile 1n care, dictate de legislatiile nationale nearmonizate, rdiman diferente
in ceea ce priveste reglementarile si procedurile contabile sau sistemul de
impozitare al societdtilor comerciale, care afecteaza indiscutabil performantele
financiare ale emitentilor.

Piata de capital europeana va raméne in continuare fragmentatd fara
eforturi substantiale pe fiecare piata in parte pe linie legislativa; apelurile si
termenele date de oficialitatile europene au trecut, de multe ori, fara a se ajunge
la rezultate notabile. Mai mult, se apreciazd cd lipsa armonizarii legislative
conduce la persistenta unui risc de tara corespunzator titlurilor, in ciuda
disparitiei riscului valutar, intrucat aprecierea valorii acestora este dificild in
conditiile unei fiscalitati diferite de la o tara la alta in zona euro.

Cateva dintre directivele europene, adoptate in ultimii ani, care, alaturi
de Recomandare Consiliului 77/534/CEE din iulie 1977 privind un cod
european de comportament privind tranzactiile cu valori mobiliare transferabile,
sunt o dovada a preocupdrilor si eforturilor vizdnd o armonizare legislativa la
nivel european®.

Dintre aceste directive europene, Directiva Consiliului 93/22/CEE
privind serviciile de investitii in domeniul valorilor mobiliare poate fi

consideratd artizana unei piete unice europene pentru serviciile financiare,
implementarea ei in legislatiile nationale fiind din acest punct de vedere extrem
de importanta.

2bidem, p. 17.
2lbidem, p. 9.
30 Ibidem, p. 12.
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In urma acestei Directive, intratd in vigoare la 1 ianuarie 1996,
societatile de investitii care primesc acordul unui stat membru, in care fisi
desfasoara activitatea de baza, isi pot desfasura activitatea in oricare din tarile
UE, fara o alta autorizare prealabila, aceasta fiind recunoscuta din oficiu.

In ceea ce priveste piata de capital din Roméania in acord cu directivele
UE, anul 2004 a reprezentat un moment de referinta atdt prin adoptarea
legislatiei specifice, cat si prin evolutiile principalilor indicatori ai pietei de
capital. Modificarea cadrului legislativ al pietei de capital din Romania s-a
impus cel putin cel putin din doua considerente: armonizarea cu directivele UE
si reglementarea pietei in concordantd cu dezvoltarea acesteia, intru-un cadru
transparent, corect si supravegheat, In concordanta cu practicile tarilor membre
privind reglementarea, organizarea, functionarea si supravegherea activitatilor
desfasurate pe piata de capital.

Consiliul European s-a reunit la 15 si 16 octombrie 2008 intr-un context
marcat de criza economica si financiard internationald. Consiliul European si-a
exprimat hotararea de a actiona in mod concertat si global pentru a proteja
sistemul financiar european, precum si pe deponenti.

In conditiile crizei financiare, Consiliul European isi afirmi vointa
ferma de a actiona in mod coordonat si complet pentru a restabili buna
functionare a sistemului financiar, pentru a asigura astfel finantarea normala si
eficientd a economiei si a regasi dinamica cresterii si a ocuparii fortei de munca.

Consiliul European subliniazd necesitatea consolidarii supravegherii
sectorului financiar european, in special a grupurilor transnationale, Si a punerii
de urgentd in aplicare a foii de parcurs a Consiliului ECOFIN, in vederea
imbunatatirii coordonarii supravegherii la nivel european.

Concluzii

Moneda unica euro a dat un urias potential de crestere a pietei de capital
europene si a deschis calea spre noi integrari. Acorduri sau fuziuni pot avea loc
si intre burse din tari cu monede diferite, dar avantajul este evident in cazul
existentei aceleasi monede pe pietele in cauza. Unul dintre cele mai importante
avantaje ale introducerii euro este eliminarea riscului valutar, avantaj care va
facilita integrarea pietelor.

Dar, desi aparitia euro a dus la armonizarea unor proceduri in domeniu
si chiar la fuziuni intre unele burse, zona euro ramane in urma pietei americane
din punct de vedere al gradului de integrare a pietei de capital, ca si in ceea ce
priveste indicatorii specifici.
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De asemenea, atata timp cat sistemele de negociere, decontare, lichidare
si depozitare raman nationale, piata raméne segmentatd, nu putem asista la o
integrare reala a pietelor europene, chiar in conditiile existentei monedei unice.

Armonizarea legislativa, si nu doar strict in domeniul pietelor de capital,
este imperios necesard. Piata de capital europeana va ramane in continuare
fragmentata fard eforturi substantiale pe fiecare piata in parte pe linie
legislativa; apelurile si termenele date de oficialitatile europene au trecut, de
multe ori, fird a se ajunge la rezultate notabile. Insi Directivele europene,
adoptate in ultimii ani, sunt o dovadd a preocuparilor si eforturilor vizand o
armonizare legislativa la nivel european.
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MARKETING OFFLINE / ONLINE

Prof. Anisoara MANOLACHE
Prof. Carmen Geanina LACATUSU
Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni, jud. Suceava

Internetul nu mai reprezinta de mult o noutate, numai ca peisajul online
se schimba cu o viteza atit de mare incat putem fi surpinsi de multe ,,noutati”.
Tocmai cand multi reusisera sa invete o parte din principiile care, cel putin
teoretic, le asigurau succesul in online, s-a produs ,,revolutia social media”.

Social media este un fenomen ce are drept varfuri de lance servicii
precum platformele de blogging, Facebook, MySpace, Twitter, YouTube etc..

Acestea au creat un univers online In care importante sunt
dialogul,impartasirea experientelor, informatiilor, fisierelor cu prieteni, parteneri
de afaceri sau necunoscuti cu preocupari similare.

Pentru companii, acest lucru inseamna regandirea radicald a prezentei
lor online, a modului in care folosesc internetul pentru a-si promova produsele /
serviciile, pentru a-si construi si consolida brandul, pentru a intra in dialog cu
clientii si n cele din urma pentru a face afaceri. Avantajul ,,social media” 1l
reprezintd costul redus (practic zero) al participarii. Crearea unui cont pe site-
urile amintite mai sus este gratuit. Investitia principald pentru o companie este
una de timp, dar rezultatele pot fi extraordinare deoarece printre altele, doua
treimi dintre utilizatorii de internet din lume viziteaza retelele de socializare,
activitate care a ajuns sa depaseasca e-mail-ul in topul activitatilor desfasurate
online. Mai mult, timpul petrecut pe aceste retele sociale creste de trei ori mai
rapid decat cel petrecut online in general.

Asa cum o mare pare din public a migrat dinspre televiziune catre
internet, acum, pe internet, migratia are loc catre retelele sociale. Aici se afla tot
mai multi consumatori, clienti, parteneri de afaceri. Asadar, absenta din peisajul
,social media” reduce serios sansele unei afaceri de a se dezvolta si de a-si
atinge potentialul maxim.

Pentru a intra in universul social media sunt importante:

Un continut mereu nou - atit motoarele de cautare, cat si vizitatorii
retelelor sociale sunt foarte receptivi la actualizari frecvente ale website-ului.
Website-urile care isi actualizeaza frecvent continutul dau posibilitatea
introducerii mai multor pagini in motoarele de cautare si atrag mai multe link-
uri din partea altor site-uri.in afara de transmiterea unui semnal pozitiv citre
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motoarele de cautare, continutul nou poate intra §i in atentia social media prin
intermediul instrumentelor utilizate pentru publicare.

Continutul ,,s0cial”- nu toatd participarea unei companii in ,,social
web” trebuie sa aiba loc in afara site-ului prin intermediul unei terte parti.
Adaugarea la website-ul companiei a unui blog, a unui forum sau chiar a unei
retele sociale le poate furniza consumatorilor posibilitatea de a interactiona cu
reprezentantii companiei sau cu alti consumatori. In multe cazuri, rezultatul
participarii in social media da nastere unui continut sub forma de comentarii si
recenzii. Continutul din social media poate furniza mai multe informatii pe care
motoarele de cautare standard si le indexeze si clasifice. De asemenea, pot
aparea si aga-numitele ,,inboundlinks” care imbunatatesc vizibilitatea site-ului.

Interactiunea - dialogul este cel care face regulile in ,,social web”.
Majoritatea website-urilor de companie ofera posibilitati limitate de interactiune
pentru vizitatorii externi. Website-urile deschise catre social media le ofera
ceilalti vizitatori.Posibilitatea de a crea profiluri, de a Tmpartasi interese
comune, de a intra in legdturd cu ceilalti, de a vota / de a face clasamente si
comentarii despre un anume continut reprezinta elementul cheie a unui website
»social media friendly”. Consumatorii implicati in social media genereaza
continut. Continutul iese in motoarele de cautare si creste vizibilitatea.

Usor de ,,dat mai departe”- multe website-uri au optiunea ,,sharethis”,
oferindu-le cititorilor posibilitatea de ,,a da mai departe” anumite pagini web,
video-uri sau imagini. Instrumentele disponibile sunt fie bookmarking-ul, fie
website-urile Digg, Delicious, StumbleUpon iar optiunile de sharing pe
Facebook, Twitter sau e-mail sunt foarte populare.Oferind vizitatorilor website-
ului posibilitatea de a da mai departe un continut pe care-1 considera interesant,
se faciliteaza recomandarile prin word-of-mouth pe care oamenii le fac in viata
reald, cu precizarea cd in online acestea devin defectabile. Continutul pe site-
urile sociale de stiri si bookmarking poate fi votat ca fiind popular sau poate
ajunge pe homepage generand un trafic extraordinar si, mai mult decat atat,
vizibilitate in randul bloggerilor si al presei.

Marketingul inseamna initierea si intretinerea unui dialog — dialog care
acum se poarti in mai multe medii si cu mai multe categorii de public.in mod
natural, marketingul si brandurile, in spetd, se mutd acolo unde se afla si
publicul lor in cazul de fata, pe internet. Asadar, marketingul online e tot
marketing, doar canalul de comunicare se schimba iar de aici decurg o serie de
reguli si concepte noi.
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Inainte de a face marketing online trebuie stabilite clar obiectivele,
cuantificate beneficiile pe care le-ar aduce o campanie de online marketing,
cunoscuti potentialii clienfi pe internet, daca este internetul un canal de
comunicare pentru nevoile de business ale companiei.

Marketing online poate fi masurat, ceea ce inseamna ca activitatile care
il compun pot fi mai bine planificate, pot avea mai multe rezultate fata de o
activitate offline si pot fi optimizate din mers, stiind mereu impactul si valoarea
fiecarui element.Inainte de a porni o strategie de online marketing este
nevoile de business ale companiei. O companie care vrea sd aibd succes in
online marketing trebuie sd abordeze acest tip de marketing ca pe o activitate
permanenta si nu ca pe o campanie punctuald. Primul pas ar trebui sa fie un plan
de marketing pe internet pe un an sau 0 componenta de internet a planului anual
de marketing.Pe internet este necesara prezenta cel putin a unui site de
prezentare.

Nu mai este suficient doar un site, pentru ca doar un procent minuscul
din utilizatori interesati vor scrie direct numele site-ului in browser. Este nevoie
de o prezenta extinsd, respectiv in locurile in care utilizatorii se afla deja in
numir mare: motoare de cautare, site-uri generaliste, site-uri specializate, social
media.Activititile de marketing online nu vor substitui niciodata publicitatea, ci
0 vor ajuta sa isi gaseasca eficienta.Pe internet se poate masura mult mai ugor
efectul publicitatii, insd este nevoie de investitii §i de aplicarea instrumentelor
potrivite. Pe internet pot fi create propriile canale de comunicare cu utilizatorii
din grupul tintd printr-un newsletter sau un blog propriu; se poate participa la
discutiile dintre ei prin social media, sau putem fi prezenti acolo unde suntem
cautati prin publicitate Tn motoarele de cautare.

Pentru a consolida prezenta in online trebuie ales un nume pentru
domeniu iar numele domeniului trebuie sid contind cele mai reprezentative
cuvinte cheie si mai presus de orice trebuie si fie usor de retinut. Este
importantafocusarea pe publicul tintd, cunoasterea partenerilor de dialog,
activitatea lor in mediul online, ce 1si doresc ei, ce cautd ei la compania noastra,
care este comportamentul lor online, cine va sunt concurentii etc.

O altd componentd cu greutate In consolidarea prezentei online este
vizibilitatea. Compania trebuie sa fie ,,vizibild” si ,,disponibild” — usor de gasit,
pe homepagetrebuie sa se gaseascd toate datele de contact necesare: e-mail,
numar de telefon, numar de fax, adresa, toate informatiile necesare atat despre
echipa, cat si despre companie.
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De asemenea este vitald existenta un website de calitate ,,profesionist”.
Website-ul trebuie integrat in restul activitatilor de marketing ale companiei.
Eforturile de promovare online trebuie sa fie in concordanta cu cele din offline.
Este foarte important ca website-ul sa fie optimizat pentru motoarele de cautare.
Un website, indiferent cat de bun ar fi, este lipsit de valoare daca nu-1 gaseste
nimeni pe internet. Motoarele de cautare genereaza in jur de 60 — 80% din intreg
traficul online.Continutul site-ului este bine sa fie frecvent actualizat, trebuie sa
avem 1n permanentd ceva nou de spus. Internetul functioneaza dupa reguli
diferite de alte canale media. Consecventa este si ea importantd, activitatea
online ar trebui sa fie mereu In concordanta cu cea offline. Este obligatoriu sa
fim atenti la ce se intampla cu traficul pe site-ul / blogul companiei, s vedem
cine ne viziteaza, cat timp petrece pe site / blog si care sunt subiectele de interes
deoarece internetul se schimba rapid si de aceea trebuie sa fim in permanenta
conectati la noutatile care apar in online.
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DEZVOLTAREA COMPETITIVITATII INDIVIDUALE
SI DE GRUP iN FIRMA DE EXERCITIU

Prof. Teodora PANTIRU
Liceul Tehnologic Economic Administrativ Piatra Neamf

Antreprenorul ideal este acela care poseda atat afacerea/afaceri, dar si
cat timp liber vrea. Suna paradoxal, dar nu este asa. A fi antreprenor si vesnic
ocupat, indica incapacitatea de a configura sisteme si structuri care au scopul nu
numai sa-ti tina locul, dar chiar s-o facd mai eficient decat daca ai munci in
topmanagement 24 de ore pe zi. Antreprenorul ideal este cel care obtine
maximum de rezultate cu minimum de munca/implicare in management. in caz
contrar antreprenorul devine captiv in afacere si veniturile sale se plafoneaza,
deoarece el nu mai poate sa-si faca timp pentru dezvoltarea de noi afaceri.

Oricare dintre noi am putea sa-l depasim pe Bill Gates daca am
trdi...mii de ani. Deci singura problema reald a antreprenorului este cum sd
rezolve cdt mai multe, in cdt mai putin timp.

Adevarul e ca fiecare afacere e ca un nou nascut...are nevoie de parinte
macar pana se pune pe picioare si in perioada de mers de-a busilea are nevoie de
indrumare, oarecum autoritard, cu sensul de masurare responsabild periodica a
proceselor si de dovedire a monitorizarii parintesti prin utilizarea zilnica, fie a
unei laude, fie a unei mustrari a comportamentului angajatului din ziua
respectiva. Deci nu se face o sugestie criticd persoanei, ci
comportamentului/actiunii acesteia, deoarece ideal este sd i se spund ca este o
persoana pozitiva si cd se asteaptd ca persoana sd adopte un alt tip de actiune/
comportament in viitor. Din pacate unii angajatii focalizeazd pe maniera,
deseori negativa, a celui care le critica activitatea §i nu pe carenta pe care
antreprenorul le-o aduce la cunostinta...si de aici povestea cu autoritarismul
antreprenorului.

Cred cé e nevoie sa fii autoritar, sau mai degraba mobilizator, pentru a
tine toatd echipa In permanentd conectatd la

" CONCURSUL JUDETEAN e
+TARGUL FIRMELOR DE EXERCITIU 2018~ #OIET
i 2 Vi-a-20 APRILIE 2018

drumul pe care il are de parcurs. Dacid esti
excesiv de autoritar, cei din jur vor simti ca e
lor GRABNORY. BIANCE, LESH (ONELA,

GALY...GEORGIANA
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drumul pe care il alegi nu mai e al lor, e doar al

tau si vor inceta sa mai aibd un scop comun. < TR T RoRRA e i
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Sigur, nici democratia nu e bund, nu poti sd supui la vot directiile
strategice de dezvoltare.

Deciziile iti apartin intotdeauna, dar trebuie ca sa te consulti cu toti cei ce sunt
afectati de ele.

Desi e greu sa realizezi o delimitare intre termenii de antreprenor,
manager si lider,eu cred ca obiectivul final al oricaruiconducator de
companiieste de a deveni lider. Dse ridica anumite intrebari si anume:

v"cum devii lider?

v' ce alte valori considerati ca mai are un antreprenor?
v’ acui este problema pe care o rezolva antreprenorul?

Este o problema a oamenilor, desi aceasta remarca poate parea evidenta,
banald. Dar concluzia ar fi ca antreprenorul este un excelent observator, in a
vedea care sunt problemele oamenilor si dedicat ca un doctor in a le rezolva,
cu oricdte sacrificii. Mai este un element care este important si anume acela
legat de implicare si entuziasm.

Sunt multe atribute care definesc un antreprenor:
- sa ai idei inovatoare,
- saal initiativa,
- sa fii capabil sa-ti asumi riscuri,
- sainveti din greseli,
- sd fii problem-solving oriented.

Cred ca un startup este in primul rand o poveste despre oameni, pentru
ca orice inceput este dificil, iar daca echipa pe care o construiesti nu este decisa
sa 1si duca treaba pana la capat, nu ai cum sa reusesti..

Asta este doar un punct de vedere, probabil sunt multe altele, nu putem
pune la indoiala experientele traite de antreprenorii veritabili. Drumul catre
succes nu este unic.

Antreprenorul identifica foarte bine problemele oamenilor. Crede foarte
tare in capacitatea sa de a le rezolva, 1i poate antrena si pe altii in solutionare si
are capacitatea de a se dedica acestui subiect.

Initierea viitorilor antreprenori se face la orice liceu cu profil economic.
Exemplific mai jos pasii urmariti si coprdonati de profesorii specializati pe
discipline economice.

o Atelierul: Laboratorul tehnologic Marketingul afacerii, Mediul
concurential,Analiza pietei

e Obiective:
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Dezvoltarea spiritului antreprenorial;
Imbunititirea capacitatilor de comunicare:

Interactionarea elevilor din liceul nostru cu alti elevi si cu agentii
economici;

Observarea pasilor specifici deschiderii unei firme.
Grup tinta: elevii claselor a XI-a si a XII a;

Resurse temporale: 33 de ore/an la clasa a XIa si 31ore /anla clasa a XII
a;

Resurse materiale :autosponsorizare sau sponsorizare:

Scenariul activitatii :elevii invata pas cu pa ce trebuie sa faca pentru a
realiza o firma:

» Gasirea unui obiect de activitate din CAEN:

> Identificarea unui nume @, oL o TR
A - - "l E PIATRANEAMT
pOt“VIt firmei; - l\R(lE:)lr((\leRL\(tllfl:t [L"\::(:l\uu 201g ROCT

A . DIPLOMA DE APRECIERE
» Inregistrarea pe platforma SREMIT

ROCT: Se acords levilor  CHEUARY. LAVINIR. , HRON. BANSA:, Hiel)
! GEORGIANA, . HILITARY, . Biftnca SOCEA  FRulh
iin.... BEST.. AR
PUANT. .
. . - . onator AAGAL MARIR, PANTLRY. 720 804
> Stabilirea managerilor firmei;

Prof, ELENA LAIY Prof. GHEORGHIU DOINA- GEORGETA

» Intervievarea colegilor pentrua -
ocupa anumite pozitii in firma;

» Stabilirea organigramei;
» Realizarea fiselor de post:

» Realizarea siglei a materialelor promotionale: carte de vizita, pliant,
catalog profesional si creativ, calendar, semn de carte , banner, afis,
flyer, stegulet, obiecte imprimate-tricou, sapca, ecuson, cana,
baloane etc.

» Stabilirea unui buget de venituri si cheltuieli;
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» Identificarea posibilitatilor de participare la Targurile firmelor de
exercitiu,

» Gasirea surselor de finantare interne si externe;

» Participarea efectiva la Targurile firmelor de exercitiu;

» Realizarea de tranzactii comerciale cu alte firme din liceu sau din
alte licee.

» Incheierea activitatii firmei.

e Sugestii pentru debriefing: in catedrele de specialitate, pe site-ul

liceului, 1n cadrul Cercurilor pedagogice , la sedintele cu périntii, in
sedintele cu sefii claselor.

e Rezultate obtinute: obtinerea de premii pentru:

>

>
>
>

>

Cea mai buna prezentare a firmei,

Cel mai bun stand,
Cel mai bun catalog creativ,

Cele mai bune materiale
promotionale,

Cea mai buna oferta,

Cea mai buna mascota,

4 LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ADMINISTRA” -

0 PIATRANEAMT
_ CONCURSUL JUDETEAN -
TARGUL FIRMELOR DE EXERCITIU 2018> FHIET
Editia a Vi-a- 20 APRILIE 2018

DIPLOMA DE APRECIERE

PREMIUL ..
Seaconda elevilor ...... FRRGNARY _Bignch., L6ch  joNELA
GALO. GEOREI Aup
Firma de exercifiv.. ARTIS T4 STYLE. S4L.
Sectiunea, LT,

Profesor coordonator . PANT &Y. TE0AMRH

INSPECTOR SCOLAR GENERAL, DIRECTORg
Prof. ELENA LAIY Prof. GHEORGHIU DOINA- GEORGETA
® | i
\ K

Cea mai bund prezrntare intr-o limba straind,.etc.

Se observa ca, in decursul timpului, o buna parte din elevii participanti

si implicati cu entuziasm in activitatile firmelor de exercitiu, devin buni

antreprenori i ne reprezintd cu méandrie in angrenajul complex al economiei

nationale.
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MARKETING RELATIONAL

Prof. Corina Elena STAFIE

Marketingul relational ce a aparut dupa anii ‘90, dar care s- a dezvoltat
puternic dupa anii 2000, face legatura intre noul tip de consumator si societate,
redd sensul actului de cumpdrare prin luarea in considerare a nevoilor si
asteptarilor clientilor. El se aplica atat consumatorului intermediar, cat si celui
final, si constd intr-o schimbare de opticd in care satisfactia clientului devine
prioritard si conditioneaza existenta producatorului, dar si a vanzatorului, cu
accent pe calitate si servire superioard. Obiectivul organizatiei devine orientarea
spre diferite segmente de clienti, dezvoltarea corespunzitoare a canalelor de
distributie, scdderea costurilor intermediare astfel incat sd se optimizeze
performantele financiare.

Marketingul relational, o politica si un ansamblu de instrumente
destinate stabilirii unor relatii individuale si interactive cu clientii,
furnizorii si stakeholderii in vederea credrii si intretinerii la acestia a
unei atitudini pozitive si durabile cu privire la intreprindere, la produsele si
marecile acesteia.

Marketingul relational vizeaza fidelizarea clientilor, deveniti din ce in
ce mai volatili, cu asteptdri mai mari si mai greu de satisficut, precum si
atragerea de clienti de pe noi piete. Orientat spre consumator, marketingul
relational anuntd sfarsitul erei macro-marketingului si inceputul erei
micromarketingului, prin inlocuirea strategiilor macro-segmentarii cu cele de
nisa.

In principal, marketingul relational se refera la cunoasterea adevaratelor
cerinte ale clientilor, economice, emotionale si morale si Incercarea de
satisfacere a acestora in conditii de profitabilitate.

Semnificatii ale marketingului relational:

Marketingul relational deschide terenul unor aplicatii mult mai nuantate
ale activitatilor clasice de marketing, reprezentdnd, in esentd, o continuitate a
acestuia din urma, dar conferind sanse noi de reusita, prin modul in care oferta
raspunde exigentelor, tot mai individualizate ale cererii. De fapt, marketingul
relational reasaza, in campul decizional, locul legaturilor agentului economic cu
toti partenerii sai.

Marketingul relational induce noi elemente in reusita unei afaceri.
Acestea se
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referd la:

-cresterea capacitatii de antrenare a tuturor actorilor pietei intr-un ansamblu de
legaturi de durata, ce se interconditioneaza de maniera sistemica;

-implicarea participativa, alaturi de producator, a purtatorului de cerere in
conceperea bunurilor si serviciilor destinate a-i satisface nevoile;

Principalii factori ai aparitiei si dezvoltarii marketingului relational sunt:
-presiunea concurentiala la nivel global (Hiper concurenta);

-schimbdrile tot mai rapide in comportamentul consumatorului;

-eterogenitatea asteptarilor clientilor;

-dezvoltarea tehnologica fara precedent ce permite globalizarea cererii si
cunoasterea rapida si detaliata a purtatorilor acesteia (in timp real).
Caracteristici majore ale marketingului relational:

-marketingul relational utilizeazd mijloace de actiune individualizate si
interactive;

-marketingul relational urmareste sa obtina o schimbare sau o modificare
durabila a atitudinii cliengilor si furnizorilor mai mult decit declansarea
imediatd a cumpararii din partea lor.

Avantaje ale marketingului relational

-Cagstigarea unui nou client costd de cinci ori mai mult decat satisfacerea si
fidelizarea unui client actual,

-In medie, o intreprindere pierde in fiecare an cca. 10% din clienteld, dar exista
variatii foarte mari in raport de ramura (bransa) sau de la intreprindere la alta;
-Rentabilitatea unui client tinde sa creasca o datd cu vechimea relatiei acestuia
cu intreprinderea. in fapt un client fidel costi mai putin in a fi servit, cumpara
mai mult, realizeazd o publicitate pozitivd “din gurd la ureche” si uneori este
dispus sa plateasca chiar mai scump;

-Crestere cu 5% a fidelitatii clientilor face sa creasca profitul in medie cu 50%,
chiar dacd aceste cifre ascund disparitati in functie de ramurd sau de
intreprindere: +40% in hipermarche-uri (cu toate ca cifra de afaceri nu creste n
paralel decat cu 9%; +90% in asigurari.

Obiective si instrumente ale marketingului relational

Obiective Mijloace de actiune
sa-i cunosti Baze de date: - furnizori;
- clienti;
- alti intermediari.
si le vorbesti Reviste ale consumatorilor; curier
personalizat, site-uri; web; e-mail.
sa-i asculti Serviciul clienti; anchete in randul
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clientilor; centre de apel; site-uri
internet
sd-1 recompensezi Evenimente ; carti de
publicitate;acordarea de bunuri
sa-i asociezi Forumuri; cluburi ale clientilor.

Limite ale marketingului relational:

-multe tehnici ale marketingului relational se pot banaliza;

-tehnicile relationale sunt putin eficace cand sunt folosite singure; ele se cer
completate (nu inlocuite) cu mijloace mai profunde de fidelizare (legate de
calitatea efectiva a prestatiei);

Comunicarea promotionald in marketingul relational daca este univoca
are o eficacitate scazuta.
intreprinderea care adopti conceptul de marketing relational isi propune:
-sa identifice si sd cunoasca cat mai bine propria clientela;

-sa monitorizeze gradul de satisfactie al clientelei;

-sa actioneze in directia reducerii riscului perceput de client si a nesigurantei
acestuia, ca nu a facut cea mai buna alegere;

-sd intreprinda cele necesare pentru fidelizarea clientului, cultivand o legatura
pe termen cat mai lung cu aceasta;

-sa asigure satisfacerea complexa a cererii, in raport cu interesele de moment si
de perspectiva ale clientului;

-sa militeze ca procesul de atasament al clientului fata de prestatia Intreprinderii
sa-l orienteze pe acesta spre exclusivitate in cumparare si in consum.

Orientarea spre client sustinutd de marketingul relational indreapta
activitatea de controlling, in mod evident, spre controlul profitabilitatii generate
de relatia cu purtdtorii cererii. Clientul devine centrul de interes al eforturilor de
marketing, iar semnificatia sa pentru intreprindere imbraca o dimensiune
cantitativda noud prin doud concepte, tot mai frecvent intilnite in teoria si
practica tarilor dezvoltate: valoarea durabila a clientului (customer lifetime
value) si profitabilitatea clientului (customer profitability).
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ROLUL FINANTELOR PUBLICE iN EVOLUTIA
SOCIETATII

Prof. Liliana PARASCHIV
Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”, Barlad

Rolul ce revine finantelor in economie si societate decurge din
continutul proceselor si relatiilor pe care acestea le exprima si se concretizeaza
prin efectele sau rezultatele generate de indeplinirea fiecareia dintre functiile
indeplinite, in conditii concrete de desfasurare a activitatii economice si sociale.
in raport cu continutul si dimensiunile rezultatelor (efectelor) pe care le produc
direct sau la realizarea carora isi aduc contributia relatiile si tehnicile financiare,
poate fi caracterizat si rolul indeplinit de catre finante.

Se pot distinge mai multe directii de manifestare a rolului finantelor,
avand in vedere procesele economice §i sociale pe care le mijlocesc sau le
influenteaza, incepand cu contributia lor directd la realizarea procesului de
repartitie a produsului intern brut (PIB). Din acest unghi de abordare, este de
remarcat ca, inca de la inceputuri, existenta finantelor a permis distribuirea si
redistribuirea in forma baneascd a produsului creat in sfera activitatilor
materiale pentru satisfacerea unor nevoi de resurse, atat in cadrul acesteia, cat si,
mai ales, In cea a activitatii nemateriale. Astfel, ca rezultat al indeplinirii
functiei finantelor de repartitie a PIB, concretizatd prin constituirea si
distribuirea unei multitudini de fonduri banesti, se realizeaza si 0 realocare a
resurselor intre sfere de activitate si in cadrul lor, intre diferite domenii, ramuri
si subramuri ale economiei, corespunzator optiunilor determinate de factori
obiectivi sau subiectivi specifici stadiului de dezvoltare al societatii.

In contextul mentionat, constatim ca activitatile specifice sferei
nemateriale care nu produc, in mod direct, valoare noud si nu-si pot asigura
resursele necesare propriului consum, nu s-ar putea infaptui in absenta
redistribuirii In acest scop a PIB creat in sfera activitdtilor materiale. Devine
astfel necesara realocarea de resurse realizatd, in prim plan, sub forma resurselor
banesti (financiare). Se poate admite, deci, ca rolul ce revine finantelor, 1n acest
caz, se exprima si prin crearea unor conditii favorabile functionarii institutiilor
publice si, In general, a entitatilor care nu-si pot produce resursele necesare in
propria activitate. In masura in care activitatile respective sau serviciile prestate
de catre aceste entitati se dovedesc a fi utile societatii, realocarea resurselor
destinate crearii i functionarii lor trebuie considerata ca premisa indispensabila
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asigurata sub aspect financiar, prin indeplinirea functiei de repartitie (alocare,
distributie) si concretizdnd un aspect important al rolului finantelor.

Nevoile de utilitati ce se manifesta, atat in sectorul public, cat si In cel
privat, impun uneori redistribuirea resurselor (prin intermediul finantelor) chiar
intre ramuri sau subramuri ale economiei, consideratd ca ansamblu al
activitatilor materiale creatoare de PIB. In acest sens, de regula, crearea si
dezvoltarea unor entitdti noi sau subramuri economice presupune alocarea sau
realocarea corespunzatoare a resurselor, mai intai, in forma baneasca, reliefand
rolul ce revine finantelor In dezvoltarea economiei, care are ca premisa aceasta
redistribuire a resurselor.

De asemenea, ca expresie a rolului finantelor, se produc realocari de
resurse, in primul rand, in formd baneascd, intre entititile administrativ-
teritoriale, atunci cand, in raport cu nevoile de functionare ale acestora resursele
proprii sunt insuficiente, iar diferenta poate fi acoperitd pe seama redistribuirii
resurselor acumulate la nivelul altor structuri administrative.

Manifestarea rolului finantelor, implicand si procese de realocare a
resurselor se exprima si prin redistribuirea acestora intre membrii societatii. Sub
acest aspect, este revelator faptul ca resursele prelevate de la populatie pentru
constituirea diferitelor fonduri banesti (financiare) publice se depersonalizeaza,
iar intre contributiile aduse de fiecare persoand si utilitatile de care ea
beneficiaza nu existd o legaturd nemijlocita, ceea ce favorizeaza redistribuirea
resurselor Intre membrii societatii si realizarea unor obiective de ordin social.
Prelevarile mai mari de la persoanele cu capacitate contributiva mai ridicata
asigura astfel satisfacerea unor nevoi ale persoanelor cu venituri insuficiente sau
fara venituri. In mod deosebit, interesul sporit pentru actiunile de domeniul
protectiei sociale manifestat de catre autoritatile publice, bazat pe redistribuirea
mai intensd a veniturilor si implicit a resurselor, evidentiaza cu pregnanta un alt
aspect al rolului jucat de finante 1n societatea contemporana.

De o mare importantd se dovedeste a fi rolul finantelor ca expresie a
influentei reglatoare (stabilizatoare) exercitate asupra economiei, folosind in
mod adecvat tehnicile si instrumentele financiare, pentru a stimula sau
restrictiona evolutia diferitelor procese sau fenomene economice. In acest
context se inscrie, de altfel, conceperea si aplicarea unor mecanisme de
influentare a economiei de piatd, urmarind atingerea unor obiective specifice
fatd de starea in care se afl & economia intr-o perioada sau alta. Astfel, rolul
reglator in economie atribuit finantelor se concretizeazd si prin integrarea
variabilelor valorice financiare in structura unor mecanisme sau in modele de
crestere economica echilibrata si dezvoltare durabila a societatii.
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Reprezentativ, in acest sens, este cunoscutul sistem al stabilizatorilor
incorporati, alcatuit din componente financiare, cum sunt impozitele,
cheltuielile publice, asigurdrile sociale etc., menit sa intre in actiune pentru a
contracara manifestarea factorilor perturbatori, destabilizatori, complinind
deficiente de functionare ale mecanismelor pietei. Evidentiind un rol major
atribuit finantelor publice, un asemenea sistem presupune integrarea acestor
instrumente financiare in mecanismul economiei de piatd de o maniera care sa
corecteze imperfectiunile functiondrii acestuia, sporindu-i functionalitatea. In
acest sens, Paul Samuelson considera ci "Sistemele noastre economico-bugetare
moderne sunt structural dotate cu forte de stabilizare automata foarte eficace.
Ziua si noaptea, indiferent daca Presedintele se afld sau nu la Casa Alba,
sistemul bugetar contribuie, aidoma unui resort, la neutralizarea factorilor de
dezechilibru".

In principiu, un asemenea stabilizator ar urma si intre in functiune cu
un anumit impact asupra cererii, respectiv ofertei agregate. Astfel, considerand
impozitul ca variabild ce determina reducerea cererii de consum si investitiilor
private (cand impozitele se majoreaza) sau dimpotriva, cresterea volumului
investitiillor si consumurilor private (cand impozitele scad), influentarea
dimensiunilor activitatii economice poate fi conceputa a se produce ca reactie
automata la modificirile operate asupra marimii impozitelor. in acelasi cadru,
admitidnd cd in faza de declin economic nivelul somajului creste, scaderea
impozitului devine factor de reducere a acestuia, antrenind cresterea cererii de
consum si a investitiilor private, care creeaza locuri de munca.

Insotit de o actiune concomitenta prin intermediul cheltuielilor publice,
un asemenea demers presupune cresterea acestor cheltuieli publice in perioade
de declin economic si reducerea lor in perioadele de boom economic, antrenand
modificarea corespunzitoare a consumului si investitiilor publice. Prin cresterea
cererii agregate (publice si private) in perioadele de declin, efectul obtenabil
posibil va fi sporirea productiei si ofertei (cu reducerea somajului) si, in final, s-
ar 1inregistra o crestere economicd. Spre deosebire, in perioadele de
supraincdlzire a economiei, cei doi stabilizatori ar urma sa actioneze in sens
invers, prin ajustdri adecvate ale marimii lor constdnd intr-o crestere a
impozitelor si reducerea cheltuielilor bugetare, carora le corespunde scaderea
cererii agregate, care va atrage dupd sine incetinirea ritmului productiei, cu
diminuarea ofertei.

Asadar, actiunea acestor stabilizatori s-ar declansa in corespondentd cu
fazele caracteristice evolutiei relativ ciclice a economiei, in functie de anumiti
parametri prestabiliti, astfel incat pe ansamblu sd se mentind o tendintd de
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crestere economicd, prevenind dereglarile profunde, cu consecintele lor
economice si sociale.

In acelasi context, se inscrie si sustinerea prin mijloace financiare a unor
programe de sprijinire a agriculturii sau cercetdrii stiintifice etc. Astfel, in
situatiile cand cererea solvabild scade si consumul se reduce, iar preturile
produselor agricole se diminueaza, guvernul poate achizitiona o parte din
recoltd, mentindnd relativ constant nivelul cererii si preturilor pe piata.
Dimpotriva, n situatia in care preturile tind sa creasca prea mult, statul va vinde
produsele achizitionate, marind oferta in raport cu cererea existentd si
contribuind la mentinerea relativ stabila a nivelului preturilor pentru produsele
agricole.

Folosirea instrumentelor financiare, in cadrul diferitelor mecanisme de
reglare a vietii economice si sociale, este pusd pe seama doctrinei
interventionist-statale, iar acestea au permis obtinerea de rezultate pozitive de-a
lungul unei perioade semnificative, dupa criza economica mondiala din 1929-
1933. Ultimele decenii ale sec. XX marcheaza, insa, unele reconsiderari si
conturarea unor solutii menite sd r aspunda si nevoii de contracarare a altui
fenomen negativ (inflatia) generat de apelul excesiv la aceste mijloace. Devenita
un fenomen deosebit de periculos, inflatia a impus limitarea actiunilor bazate pe
folosirea instrumentelor financiare, in cadrul preocuparilor de jugulare a
presiunilor inflationiste.

Rolul finantelor in evolutia societatii poate fi apreciat, de asemenea,
prin prisma impactului pe care il are indeplinirea functiei lor de control avand in
vedere contributia controlului financiar la Tmbunatatirea modului de
administrare a resurselor si rezultatelor obtinute la nivelul diferitelor entitati
economice §i sociale.

Pe un plan mai larg, acest rol se concretizeaza si prin combaterea
consumului abuziv al unor produse daunitoare sandtatii oamenilor (de exemplu,
majorand impozitele indirecte la aceste produse) sau prin sustinerea unor politici
demografice rationale, promovand un sistem adecvat de impozitare a veniturilor
mai avantajos celor ce au in ingrijire copii sau acordarea de indemnizatii ori
alocatii acestora, etc.
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STRATEGII DE MARKETING iN REUSITA UNEI
AFACERI

Prof. Anisoara MANOLACHE
Prof. Amalia Luciana STAFIE
Colegiul ,,Vasile Lovinescu”, Falticeni, jud. Suceava

Fiecare idee sau plan de afaceri are in spate o poveste, dar pentru ca
aceasta sa se transforme intr-0 poveste de succes, orice antreprenor are nevoie
de o strategie coerentd si un plan bine realizat, pe care sa-l respecte cu strictete.
Planul strategic, ca proces organizational, nu inseamna numai definirea unei
directii pe termen scurt sau mediu si lung, ci si decizii care implica resurse de
toate felurile. Inainte de a face primii pasi in afaceri, un antreprenor trebuie si
aibad un raspuns clar la cel putin trei intrebari: Ce facem? Pentru cine facem?
Prin ce ne diferentiem? Pentru diferentiere trebuie exploatate toate avantajele in
fata concurentei sau chiar evitarea competitiei, prin gasirea unei nise
neexplorate. Acest lucru se poate realiza daca antreprenorul are un plan de
marketing bine fundamentat. In cadrul acestuia, bugetul de marketing poate
reprezenta o adevarata bataie de cap .

In teorie existd mai multe modalitati de a stabili nivelul bugetului de
marketing. Astfel: metoda bugetului disponibil care arata cia daca prin
planificare se stabileste ca se poate cheltui o suma anume, atunci exista tendinta
de limitare la suma respectiva si de includere a cat mai multor activitai de
marketing in bugetul respectiv. Dacé se utilizeaza metoda obiectivelor, bugetul
se stabileste astfel incat sd poatd fi atinse obiectivele propuse. Prin metoda
comparativd, se iau in calcul bugetele estimative ale competitorilor. Se poate
aloca o suma similard sau chiar mai mare decdt cea a concurentei. metoda
procentului din vanzari se bazeaza pe premisa ca daca activitatile de marketing
pot reprezenta maximum 5% din vanzari, pe masura ce se realizeaza vanzarile
se economisesc 5% din vanzari pentru activitati de marketing .

In practica se intdlneste si situatia bugetirii combinate, prin care se
stabilesc obiectivele, se ajusteaza suma si se face comparatia cu bugetele alocate
de competitori. Odata stabilit , bugetul trebuie periodic urmarit, verificat si
revizuit.

O altd componenta importantd a planului de marketing o constituie
realizarea unui branding, adica: nume, logo, marca semn sau simbol, un produs
faimos, un set de valori, reclama, o identitate sau imaginea proiectata in mintea
consumatorului. Se poate vorbi de un brand doar daca entitatea respectiva a
reusit sa se individualizeze in mintea celor cu care interactioneaza .

Una dintre conditiile necesare dar nu suficiente pentru ca un produs sa
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devind ,,brand " este ca produsul sa aiba parte de o strategie de diferentiere.
Strategia de diferentiere trebuie sa fie coerenta si sa beneficieze de resurse
acordate la ceea ce se intampla 1n jur (competitia directa , indirectd ), altfel
exista riscul de Intilnire cu un alt jucator. Fard coerenta, existd riscul de a se
crea confuzie in mintile celor cu care vrem sid interactiondm. Elementele
esentiale Tn constructia de brand sunt: diferentierea, constanta, coerenta si
omogenitatea

Constructia unui brand presupune parcurgerea succesiva a urmatoarelor
etape: analiza, creatia si managementul. In etapa de analiza se iau in considerare
toti factorii care contribuie la constructia brandului: strategie de afaceri, piata,
competitie, consumatori, oportunitati de piatd si de brand. Etapa de creatie
ofera brandului personalitate, diferentiere, coerentd, omogenitate - prin strategie
de brand si comunicare si apoi design. Ultima etapa este destinatd activitatilor
de lansare in piata, implementare, evaluare, Invatare, rafinare.

in lansarea unui nou brand este recomandat a se evita cteva lucruri
precum: planificarea lansarii cu putin timp inainte de intrarea pe piatd, un plan
de lansare ,,batut in cuie", atribuirea responsabilitatii lansarii presedintelui sau
altor lideri ai companiei. Nimic nu este mai dezarmat pentru un consultant in PR
sau marketing decét sd aibd un client care sa-l1 sune si sa-i Spuna ,,Avem un
produs extraordinar ce va fi gata de lansare luna viitoare. Poti sd dezvolti un
plan de lansare pana saptdmana viitoare ? "

De asemenea putine dintre lansarile de noi produse decurg conform
planului. Deseori intervin probleme in procesul de productie iar distributia
intarzie. Trebuie elaborata o strategie de lansare flexibild, mentinerea unui
dialog permanent intre echipa de comunicare si cei care se ocupa de productie,
astfel incat calendarul campaniei de lansare sa fie in concordanta cu intrarea pe
piata si posibila aparitie a produsului in spatiile de retail. Nu are niciun rost sa
facem o campanie de lansare a unui produs care nu va aparea pe rafturi timp de
o luna de acum inainte din cauza unor probleme cu distributia.

Este cunoscut faptul c¢a brand managerii sau product managerii sunt cei
mai potriviti sd se ocupe de coordonarea procesului de lansare. Implicarea si
sprijinul CEO-ului, ale presedintelui sau ale altor lideri sunt foarte importante
pentru succesul lansarii, insd suportul lor nu trebuie sa aibd un caracter zilnic. Ei
trebuie tinuti la curent cu tot ce se Intampld ca sd poatd lua decizii si sa se
asigure cd sunt alocate resursele necesare.

O alta parghie ce trebuie valorificatd pentru reusita lansarii unui produs
0 constituie angajatii companiei. Angajatii sunt cei mai buni ambasadori al
brandului. Ei trebuie informati despre planul de lansare si trebuie pregatiti sa
vorbeascd despre noul produs cu familiile si prietenii lor. Este important ca
acestia ,,fideli pasionati” sa fie implicati in strategia de lansare astfel Incat sa
intareascd ceea ce urmeaza si se spund cand produsul ajunge in circuitul
comercial, de afaceri si In presa.

Importante sunt gi numarul de potentiale canale media care pot si
vorbeascd despre lansarea unui nou produs. Trebuie cunoscute informatiile de
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ultimd ora despre fiecare canal media pentru a ne asigura ca publicul acestuia
este si publicul nostru. Nu trebuie omise canalele media online.

Atentie deosebita trebuie acordata realizérii unui plan de criza deoarece
numarul de lucruri care pot sa mearga prost cAnd un nou produs intrd pe piata
este nelimitat. Trebuie luate in considerare toate greselile posibile pentru ca
planul de criza sa poata furniza remedii pentru orice problema s-ar ivi.
Intotdeauna este mai bine si existe un plan de crizd decdt si se incerce
incropirea unuia cand se iveste o problema majora care ameninta brandul.

Nu trebuie ignorata nici importanta alegerii numelui. Chiar daca acesta
nu reprezintd totul in creareca unui brand de succes, alegerea neinspirata cu
certitudine reduce din start sansele de castigarea a unei pozitii bune pe piata, Un
nume usgor de retinut, care vorbeste pe limba clientilor respectivului produs, va
functiona ca o adeviratd locomotiva, tragand dupa ea si interesul sau dorinta de
achizitie a consumatorilor.

Pentru alegerea numelui potrivit se studiaza toata piata pentru a ne
cunoaste competitia, se pozitioneaza compania pe piatd, se stabilesc indicatorii
dupa care se analizeazd un nume: relevanta, unicitate, sens, fortd. De asemenea,
se fac liste cu sute sau chiar mii de nume si apoi prin procese de selectie
succesive pe baza indicatorilor stabiliti anterior se face o listd scurtd. Pentru
numele din lista scurtd se verifica posibilitatea obtinerii de marca inregistrata pe
pietele tintd. Cuvintele inventate sunt mai usor de protejat decat cele gasite in
dictionar. Numele poate fi folosit in campanii publicitare virtuale, poate fi testat
in focus — group - uri, se testeaza lingvistic, in cercetari de piata.

Trebuie evitate cateva greseli ce pot fi facute in alegerea unui nume.
Astfel, lipsa sau insuficienta documentare despre brandurile concurente, duce la
alegerea unor nume asemanatoare care nu fac decat si genereze confuzii in
mintea consumatorilor; alegerea unui nume cu conotatii negative sau a unor
nume care nu comunicd nimic sau comunica despre un brand cu totul altceva
decat ceea ce reprezinta respectivul brand; lipsa protectiei legale a numelui. Un
nume neprotejat din punct de vedere legal este o investitie foarte riscanta,
deoarece in orice clipd poate sd aparda o companie concurentd care sd ceara
interdictia respectivului nume pe o anumitd clasd de produse. Toate aceste ,,
cateva detalii” pot face diferenta intre o reusitd sau esecul unui plan de
marketing. O altd componentda a unui plan de marketing eficient o constituie
promovarea.

Este deja cunoscut faptul ci strategiile de promovare a produselor si
serviciilor pe piata sunt foarte diverse si mari consumatoare de resurse umane
dar mai ales financiare - cu totii stim cat de mult costa un minut de publicitate in
radio sau televiziune.

Pentru un antreprenor, ale carui resurse de promovare sunt limitate in
comparatie cu cele pe care le are la dispozitie o corporatie este vitald gasirea
unor alternative care sa presupund un buget redus.

A aparut astfel conceptul de guerrilla marketing, folosit pentru prima
datd de Jay Conrad Levinson in cartea sa ,,Guerrilla marketing” in care descrie
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aceastd metodd ca fiind o formd de marketing, promovare si publicitate cu
costuri extrem de reduse sau fara cost. Unii l-au numit marketing
neconventional, altii au spus ca este un marketing extrem de agresiv. Fata de
marketingul clasic existd numeroase diferente care fac guerrilla marketing-ul
accesibil unui numar mare de companii. latd cateva metode de guerrilla
marketing:

Exersarea si Tmbunatatirea capacitatii de a vorbi in public. Trebuie sa
vorbim despre domeniul nostru de activitate, fard sa cerem bani, in cluburi,
reuniuni sau organizatii ale comunitatii locale. Este important sa fim bine
informati pentru a putea raspunde direct la toate Intrebarile iar daca nu putem fi
de ajutor 1i orientdm pe cei interesati catre cineva capabil sa raspunda.

De asemenea tinere periodica a unei rubrici in diferite publicatii. Este
posibil ca publicatia respectiva sa nu ne plateascd, insa ne va da posibilitatea ca
la sfarsitul articolului s ne semnam si sa mentiondm numele firmei pe care o
conducem.

Este bine de stiut ca trimiterea unei felicitdri clientilor si cu alte ocazii
decat de sarbatori poate avea un efect mai pregnant in mintea clientului. Toata
lumea trimite felicitari de Craciun, Paste si acestea se pierd printre teancurile de
multe alte felicitari. Daca trimitem in schimb o felicitare cu ocazia primei zile
de primavard, vard, toamnd, iarnd ori felicitim un client fidel cu ocazia
absolvirii facultatii de citre fiica sa cu siguranta il vom surprinde placut.

Asadar, trebuie sa vorbim mult despre afacerea noastra in toate mediile
offline/online, in orice conjunctura si sa fructificdm toate oportunitatile. Daca nu
o facem noi, nimeni altcineva nu o va face.

Rezumat

Fiecare idee sau plan de afaceri are in spate o poveste, dar pentru ca
aceasta sd se transforme intr-0 poveste de succes, orice antreprenor are nevoie
de o strategie coerentd si un plan bine realizat, pe care sa-l respecte cu strictete.
Planul strategic, ca proces organizational, nu inseamna numai definirea unei
directii pe termen scurt sau mediu si lung, ci si decizii care implica resurse de
toate felurile. Inainte de a face primii pasi in afaceri, un antreprenor trebuie sa
aibad un raspuns clar la cel putin trei intrebéri: Ce facem? Pentru cine facem?
Prin ce ne diferentiem? Pentru diferentiere trebuie exploatate toate avantajele n
fata concurentei sau chiar evitarea competitiei, prin gasirea unei nise
neexplorate. Acest lucru se poate realiza dacd antreprenorul are un plan de
marketing bine fundamentat. in cadrul acestuia, bugetul de marketing poate
reprezenta o adevarata bataie de cap .

In teorie existi mai multe modalititi de a stabili nivelul bugetului de
marketing. Astfel: metoda bugetului disponibil, metoda obiectivelor, metoda
comparativi, metoda procentului. In practica se intalneste si situatia bugetdrii
combinate, prin care se stabilesc obiectivele, se ajusteaza suma si se face
comparatia cu bugetele alocate de competitori. Odata stabilit, bugetul trebuie
periodic urmarit, verificat si revizuit.

O altd componenta importanta a planului de marketing o constituie
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realizarea unui branding, adica:nume, logo, marca semn sau simbol, un produs
faimos, un set de valori, reclama, o identitate sau imaginea proiectata in mintea
consumatorului. Se poate vorbi de un brand doar daca entitatea respectiva a
reusit sa se individualizeze in mintea celor cu care interactioneaza .

Una dintre conditiile necesare dar nu suficiente pentru ca un produs si
devinad ,,brand " este ca produsul sa aiba parte de o strategie de diferentiere.
Strategia de diferentiere trebuie sa fie coerentd si sd beneficieze de resurse
acordate la ceea ce se Intdmpla in jur (competitia directd, indirectd), altfel exista
riscul de Intdlnire cu un alt jucator . Fard coerentd, existd riscul de a se crea
confuzie in mintile celor cu care vrem si interactionam. Elementele esentiale in
constructia de brand sunt: diferentierea, constanta, coerenta si omogenitatea

Constructia unui brand presupune parcurgerea succesiva a urmatoarelor
etape: analiza, creatia si managementul. In etapa de analiza se iau in considerare
toti factorii care contribuie la constructia brandului: strategie de afaceri, piata,
competitie, consumatori, oportunitati de piatd si de brand. Etapa de creatie
ofera brandului personalitate, diferentiere, coerentd, omogenitate - prin strategie
de brand si comunicare si apoi design. Ultima etapad este destinatd activitatilor
de lansare in piata, implementare, evaluare, Invatare, rafinare.

In lansarea unui nou brand este recomandat a se evita cateva lucruri
precum: planificarea lansarii cu putin timp inainte de intrarea pe piata, un plan
de lansare ,,batut in cuie", atribuirea responsabilitatii lansarii doar presedintelui
sau altor lideri ai companiei.

Nu trebuie ignorata nici importanta alegerii numelui. Chiar daca acesta
nu reprezintd totul in crearea unui brand de succes, alegerea neinspiratd cu
certitudine reduce din start sansele de castigarea a unei pozitii bune pe piata, Un
nume usgor de retinut, care vorbeste pe limba clientilor respectivului produs, va
functiona ca o adevératd locomotiva, tragand dupa ea si interesul sau dorinta de
achizitie a consumatorilor.

Este deja cunoscut faptul ca strategiile de promovare a produselor si
serviciilor pe piata sunt foarte diverse si mari consumatoare de resurse umane
dar mai ales financiare - cu totii stim cat de mult costa un minut de publicitate in
radio sau televiziune. Pentru un antreprenor, ale carui resurse de promovare
sunt limitate in comparatie cu cele pe care le are la dispozitie o corporatie este
vitala gasirea unor alternative care sa presupuna un buget redus.

A aparut astfel conceptul de guerrilla marketing, folosit pentru prima
datd de Jay Conrad Levinson in cartea sa ,,Guerrilla marketing” in care descrie
aceastd metodd ca fiind o formd de marketing, promovare si publicitate cu
costuri extrem de reduse sau fara cost. Unii l-au numit marketing
neconventional, altii au spus cd este un marketing extrem de agresiv. Fatd de
marketingul clasic existd numeroase diferente care fac guerrilla marketing-ul
accesibil unui numar mare de companii.

Marketingul inseamna initierea si intretinerea unui dialog — dialog care
acum se poarta in mai multe medii si cu mai multe categorii de public. In mod
natural, marketingul si brandurile, in spetd, se muta acolo unde se afla si
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publicul lor in cazul de fata, pe internet. Asadar, marketingul online e tot
marketing, doar canalul de comunicare se schimba iar de aici decurg o serie de
reguli si concepte noi.

Inainte de a face marketing online trebuie stabilite clar obiectivele,
cuantificate beneficiile pe care le-ar aduce o campanie de online marketing,
cunoscuti potentialii clienti pe internet, dacd este internetul un canal de
comunicare pentru nevoile de business ale companiei.

Marketing online poate fi masurat, ceea ce inseamna ca activitatile care
il compun pot fi mai bine planificate, pot avea mai multe rezultate fatd de o
activitate offline si pot fi optimizate din mers, stiind mereu impactul si valoarea
fiecarui element.
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REAL TIME MARKETING-UL CA FORMA SI
INSTRUMENT AL PUBLICITATII ONLINE

Prof. Dorina URSAN
Colegiul Tehnologic ,,Spiru Haret” Piatra Neamt

Este ultimul trend in materie de marketing, ce presupune reclame
influentate de mediu si audientd. De obicei brandurile mari folosesc real time
marketing insd este important sd nu uite sd interactioneze cu clientii din social
media.

Exemple de Real Time Marketing:

+ Renault, Pegas, Dacia, Ford si Flappy Birds (jocul Flappy Birds a iesit
prematur din scend lasand loc unor copii mai putin reusite, mai multe branduri
lansandu-si propriile versiuni);

% Gillette si Andi Moisescu (in noua campanie Heineken lansati in

Romania Andi Moisescu a participat la o sedintd foto purtind barba, agentia
care se ocupd de brandul Gillette a trimit acestuia un aparat de ras Insotit
de un mesaj peronalizat);

% Zuzu si Darie (Iulian Fecioru a postat pe contul sau de Facebook o
fotografie reinterpretatd a copertei volumului ”Sa nu uiti, Darie...” in varianta
”Sa nu uiti, Darie...Te rog ia 3 Zuzu!!!”, agentia care se ocupd cu promovarea
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brandului Zuzu a trimis acestuia o “copertd 3D” pe care erau infdtisate cele 3
cutii de lapte dorite);

| suben Brenc
B oreera s @

@,

R Lidl si siptamina bunesciani (Ionut Bunescu afirma pe contul sdu de
Facebook: “Cand o sa ma fac eu mare, o sd vreau Saptamana Bunesciana la
LIDL (doar cu ce-mi place mie)”, Lidl i-a trimis la birou un pachet cu produsele

Jdl e poti bucura de
le proparate bunescicne-
Special tmpachetate si ambalate

S\-‘ o -~ 28 e ;
aptaana a pentu tine, sunt aici pentru a-0

BuDCSCiana : bucura inirma si prietenil,

Oiferta este unics 3i procuscle sunt
disponibile in limiza storului.

i cdray

preferate)

L KFC si Dom’ Profesor
(Bloggerul Ailenei Sorin, in acelasi timp profesor de religie, a scris pe
blogul sau un articol referitor la raspunsul acordat unui elev la intrebarea "Dom’
Profesor,care-i treaba cu postu’?” in care facea referire la aripioarele picante de
la KFC, Kfc a venit cu solutia);
KFC si relatiile serioase (Andrei
Catalin Ilie, un client KFC, a postat
pe contul sdu de Facebook urmatorul




mesaj ” M-am indragostit de produsele voastre si as vrea sd Tmi fie mereu alaturi
. efectiv, iubesc crispyurile cu sos de usuturoi; existd sansa unei relatii

e AP

serioase?”, iar KFC a raspuns: ”Credem ca se poate infiripa ceva:)” si a
continuat cu “Andrei din Ploiesti ne-a declarat dragostea sa pentru Crispy
Strips. Noi i-am raspuns cu un bucket special pentru el.”);

% Pizza Acrobatica din Cluj Napoca (au inceput cu #pharellshat, au continuat cu
fail-ul rusilor de la ceremonia de deschidere a jocurilor olimpice, apoi cu
modelarea blatului pe ritmul melodiei "Happy”)

.
|

T~
) Y
r

Real Time Marketingul nu e complicat, nu utilizeaza strategii
sofisticate, ci este o comunicare simpla, cat se poate de naturalda, bazatd pe

™3

.=

interactiunea cu clientul si crerea emotiei, care se bazeaza doar pe identificarea
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https://twitter.com/search?q=%23pharellshat&src=tyah&f=realtime

oportunitatilor de comunicare cu clientul care sd-i aducd un plus de imagine
brandului. Compania trebuie sa fie la locul potrivit in momentul potrivit si sa
actioneze.

Bibliografie:

*** http://mariussescu.ro/real-time-marketinqul-e-fain/

***  http://www.manafu.ro/2014/03/topul-campaniilor-de-real-time-marketing-
in-2014/
***https://www.facebook.com/photo.php?fhid=772489972770681&set=a.5150
68115179536.116051.100000290563117 &type=1&stream ref=10

*** hitps://www.facebook.com/KFC.Romanias/posts/764732440223448

***  https://www.facebook.com/KFC.Romania/photos/pb.117805098249522.-
2207520000.1394527931./780057612024264/?type=3&theater

*** hitp://tvdece.ro/exemplu-real-time-marketing-facut-bine-cluj/
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IMAGINEA FEMEII iN PUBLICITATEA DIN
EPOCA COMUNISTA

Prof. Karina-Ingrid COJOCARIU
Liceul ,,Vasile Conta” Tirgu Neamt

Spre deosebire de Epoca de aur a Romaniei, acum trdim intr-0 societate
in care dispunem de foarte multa libertate, un mediu in care putem sa ne etalam
creativitatea nemarginitd.Vorbind despre Istoriei Publicitatii romanesti, nu
putem sa nu ludm in seama 0 era importantd prin care a trecut aceasta, si anume
Publicitatea Comunista din Romania.

Tema publicitatii comuniste din Romania a ajuns in atentia specialistilor
abia in 2005, aceasta fiind ignorata in primii ani de dupa revolutie de cétre
mediul academic.®

Publicitatea a suferit o scadere progresiva de activitate, odatd cu
instaurarea regimului comunist in Romania incepand cu anul 1947. Indicele
scazut al publicitatii se datoreaza mijloacelor de productie si unitatilor
comerciale care au fost nationalizate. Astfel, prin instituirea statului, nu mai
exista 0 piatd reala bazatd pe concurentd. Unde au dus toate acestea? La
scaderea promovarii produselor si a serviciilor.

O definitie a publicitatii 0 prezinta ca fiind opusa publicitatii capitaliste:
“este UN instrument pentru cucerirea pietei si pentru dezinformare, iar pentru
seducerea pietei, imbraca de multe ori unele forme desantate, respingatoare.
Publicitatea socialista este rationala, educativa, cu scopul de a atrage atentia
consumatorului asupra unor produse.”*

in acest caz, publicitatea are rolul de a informa, persuada, si de a
transmite informatii referitoare la valorile socialismului roméanesc. Elementele
publicitatii socialiste se regasesc atat in publicitatea clasica, cat si in publicitatea
contemporana. Unul dintre exemple este sloganul, care este o formula
publicitara lapidara, concisa, usor de retinut si care are drept scop atragerea
atentiei potentialului client asupra marfii sau serviciului oferit.®®

Domeniul publicitatii, in perioada comunista, este marcat de rigorile
economiei de tip socialist, iar legaturile cu tendintele internationale in
publicitate sunt intrerupte.

De mentionat este ca in anul 1950 s-a infiintat Societatea de Stat pentru
Exploatarea Cartilor Postale, llustratelor, Portretelor si Tablourilor Populare
SOTIL, un monopol prin care se exercitd 0 cenzura totala asupra publicitatii sau

31 Delia Cristina BALAS (BALABAN). ” Publicitatea in ultimele doud decenii ale
perioadei comuniste” .Journal of Media Research, 3(11)/2011, p. 59.

32 Pavel, T. "Publicitatea si reclama in comertul socialist.” Ed. Stiintifici, Bucuresti.
1962 apud [2] Delia Cristina BALAS (BALABAN). ” Publicitatea in ultimele doud decenii ale
perioadei comuniste” .Journal of Media Research, 3(11)/2011, p. 59.

33 Ibidem. p. 60.
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a formelor de expresie. In 1951 ia nastere Editura de Stat pentru Imprimate si
Publicatii(ESIP), urmand ca dupa patru ani, in 1955, Sectia de publicitate a
Editurii Scanteia sd devina 0 agentie de publicitate.®*

Dupa anii 50 dispar anunturile si panourile publicitare, iar intre timp
razboiul dusese la disparitia reclamelor luminoase ce alcatuiau un peisaj
spectaculos din viata de noapte a Bucurestiului.

Este eliminata orice fel de concurenta, atat in randurile clientilor cat si
in cele ale agentiilor de publicitate, prin infiinsarea societatii Pavoazarea
Capitalei si a monopolului de stat in anul 1958.

Uniunea Cooperativelor de consum si  Uniunea cooperatiei
Mestesugaresti aveau in structura lor departamente de publicitate, care le
mentineau imaginea si le reprezentau in teritoriu. Astfel de deaprtamente de
publicitate existau si in structurile intreprinderilor comerciale de stat, la nivel
judetean dar si national.

Produsele romanesti sunt singurele la care se face publicitate in aceasta
perioada, iar marcile atat de cunoscute in perceptia consumatorului roman ajung
sd desemneze categoria de produse din care faceau parte, de exemplu ,,aragaz”
pentru orice fel de dispozitiv de gatit, ,,carmol” pentru orice substanta folosita
pentru frectie, ,,nivea” pentru orice fel de crema cosmetica pentru fata si maini
etc.

Cu un sistem atat de restrictiv, singura forma de publicitate rimine mica
publicitate, ca o intoarcere in perioada ,,anunciurilor” din anul 1850. Spatiul
publicitar este ocupat de aparitia lozincilor, pancartelor, copertilor si
publicatiilor cu mesaj politic implicit sau explicit.

Publicatiile Comertul modern si Reclama Tehnica si Comerciala au
aparut in anul 1963 si afirma ca ”Filmul de reclama” si “filmul publicitar de
televiziune” existau in Romania inca din 1962-1963, se difuzau la televizor si se
proiectau la cinematograf. Primele reclame realizate de catre 1.S. Reclama
Comerciala (in numar de 15 in primul an de activitate), erau spoturi publicitare
scurte, de 15-20 secunde, care promovau articole vestimentare, dulciuri, articole
de plaja etc.*®

Activitatile promotional-publicitare din Romania si din strainatate erau
coordonate de “Colectivul Central pentru Reclama Comerciald”, colectiv
infiintat n anul 1964. Dupa constatarea ca vanzarile de masini de spalat,
frigidere si alte produse electrocasnice stagneaza, a fost nevoie de o campanie
de promovare. Pentru aceasta s-au tiparit 700.000 de fluturasi-reclama”, dintre
care 400.000 au fost difuzati in tara, distribuiti in pachetele de cumparaturi, iar
300.000 au fost aruncati din elicopter deasupra a celor mai aglomerate piete din
capitala.

Mihai Coman, Bucuresti, Polirom, 2007, p. 156.
3% Victor Boiko. ”Filmul Publicitar de televiziune”, Reclama si tehnicd comerciald, anul
I, nr. 4, 1963, p.23.
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In 1973 publicitatea romaneasca a ajuns la o altd etapa si anume, se
aplica “’sistemul reclamei socialiste”, sistem in care sunt promovate valorile
politicii partidului comunist cu privire la structurarea si rationalizarea
consumului. Sistemului i s-a asigurat un cadru legislativ legal inca din 1972,
cand s-a adoptat legea cu privire la activitatea de comert interior.

Publicitatea comunista a avut si ea ideile ei bune, si a lasat in urma
cateva concepte pe care le gasim si in publicitatea romaneasca din ziua de azi.

Revenind la tema materialului, imaginea femeii in reclama comunista,
Chiar daca 1n perioda comunista era accentuatd ideea egalitatii intre femeie si
barbat, chiar si publicitatea releva o distinctie clard in ceea ce priveste rolurile in
activitatea casnica. Cele mai multe dintre mesajele publicitare analizate releva
femeia in activitafi casnice. Casa apare ca un spatiu al linistii, confortului.
Masgini de cusut, masini de spalat, vase de gatit, aragaze, frigidere, mobila,
produse de curdtenie sunt toate prezentate cu ajutorul unor chipuri feminine.

Gospodinele se asigurd cd ofera intregii familii numai cele mai bune
produse nu in ultimul rand prin intermediul magazinului Gospodina. Femeia
este cea prezentata la cumparaturi, in preajma copiilor sau in magazine cu haine,
cosmetice si articole de uz casnic. «Reteta» bunei gospodine: un magazin bun
(Almanah Scanteia, 1977). Femeia este prezenta alaturi de copii, participa activ
si aproape exclusiv, dacd este sa ne bazam pe reclame la cresterea lor. Masinile
de cusut avand nume de femei (Veronica, Camelia, lleana) demonstreaza ca
femeia are menirea de a se ocupa de coaserea imbracamintei si a celorlalte
obiecte textile. Femeia socialista este o femeie care pune accent si pe frumusete.
Astfel ea este prezenta 1n reclamele pentru produsele de Infrumusetare destinate
ei. Vorbim aici de produse cosmetice, parfumuri, creme, dar si de imbracédminte.
Ipostazele in care este insa prezentate sunt departe de sexualizarea publicitatii
pe care o trdim 1n prezent. Nu poate fi vorba nici macar de nuditatea nonsexuala
pe care o intdlnim astazi atdt de des la reclamele pentru gelurile de dus. Cele
mai permisive din acest punct de vedere sunt reclamele pentru ciorapii
pantaloni, unde se zdresc picioarele femeii, beneficiarul direct al acestor
produse. Textul publicitar merge in cu totul alta directie: Orice record e doborat
pana la urma. Doar ciorapul de Relon e intr-una campion! (Almanah Scanteia,
1975). in deceniul optzeci frecventa reclamelor in care sunt prezentate bunuri de
larg consum scade. In conditiile in care aceste produse erau din ce in ce mai rare
in magazine, este evident ca nu era loc pentru astfel de reclame. Femeia in
perioada comunistd era prezentata si in ipostaza de femeie muncitoare, la lucru
pe santier, in fabrici si uzine. In almanahuri intalnim reclame pentru marile
combinate in care sunt prezente femei Imbracate in halat. Femei care conduc
camioane sau utilaje. Existd si foarte multe advertoriale in care sunt prezente
femei.

Prototipul femeii comuniste era tanara puternica, aptd sa munceasca $i
sa se reproduca, iar stadiile dezvoltarii identitatii feminine se rezumau la doua:
fetita jucdusd, naiva, viitoare gospodina prin seturile de jucdrii propuse si
mama-muncitoare-gospodina care se ingrijeste si care 1i ingrijeste si pe ceilalti.
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Se poate observa insa ca reclamele nu urmaresc neaparat sa obtina un profit, cat
sa castige aprobarea ordinii dominante. Distantandu-se de reclamele vestice care
faceau din corpul femeii cel mai frumos obiect de consum, reclamele comuniste
scot 1n evidenta rezultatul muncii, fragmentand imaginile spre a oferi o viziune
ampla asupra produsului, dar nu din perspectiva celei care il prezinta, ci prin
lentila unui act de control.

Dincolo de a fi o ideologie egalitara, comunismul romanesc a devenit o
povard, femeile fiind supravegheate de la locul de munca si familie, pand in
intimitate. Tema Infrumusetarii este strict legatd de obiectificarea corpului
femeii, cultul igienei si obsesia tineretii. Intr-o reclama la parfumul Dalia —
»Parfumul tineretii, frumusetii, feminitatii. Parfumul dumneavoastra!” — apare
un tablou in al carui prim-plan este o femeie eleganta intr-0 rochie de culoarea
daliei, coafatd minutios si cu o sticlutd de parfum in mana. Privirea este insa
centratd asupra planului secund in care un tablou cu o rama eleganta si luxoasa
infatiseaza o femeie cu o coafurd similard si un model asemanator de rochie
(doar ca aceasta este neagra). Utilizarea parfumului Dalia da o nota distinsa
celei care 1l utilizeaza, astfel ca ideea de prosperitate, bunastare si elitism este
sugeratda pentru a completa seria produselor de igiend personalda si
infrumusetare. Faptul ca un obiect altfel costisitor este la indeména tuturor
femeilor din Roméania aduce un plus de incredere in sistem.

Rafinamentul, accesul la cele mai noi produse, nu numai cosmetice, ci si
de Tmbracaminte, poate fi privit
ca o deschidere, emancipare sau
confort, elemente extrem de
sugestive consolidarii unei noi
ordini. Un exemplu in acest sens
poate fi reclama la ciorapii de
nylon, proaspat apdruti pe piata
si de mare succes: ,,Orice record
e doborat pana la urma... Doar
ciorapul de Relon e intruna
campion!”. Imbricata in ciorapul
din fibra sinteticd (o reusitd a
industriei chimice) si o rochie
scurtd, pozand provocator pe un
cub, femeia este aplaudata de

‘ : | alte doua fete pictografiate,
entuziasmate de i |mag|nea din prlm-plan care este reala (fotografiatd).*

Tema spatiului casnic este exponentiald pentru analiza statutului femeii
in cadrul familiei. Casa apare ca un spatiu al linistii, confortului si bunei
dispozitii, avand o amfitrioana: sotia. Ea apare ca stipana a casei, barbatul fiind
prezentat ca un oaspete care nu are tangenta cu gatitul, spalatul, amenajatul sau

36 https://revistacariere.ro/inspiratie/actual/imaginea-femeii-in-reclama-comunista/.
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cresterea copiilor. Treburile casnice sunt prezentate in reclame ca fiind
adevarate rasfaturi pentru femei, o tanara imbracata elegant si tunsa dupa ultima
moda, fiind extrem de entuziastd aratand cu méana dreapta spre un aragaz plasat
intr-un plan usor indepartat. Mesajul postat intre fata si masina de gatit prezinta
0 muncé obositoare si rutinanta ca pe o adevarata desfatare: ,,Bucétaria a devenit
o placere de cand am cumpérat masina de gatit Carpati”. Fara a fi o placere in
doi in cadrul TR g |
familiei, gatitul este
impus femeii care si
pastreazd §i  in

comunism rolul
traditional, acela de
Hhranitoare” a
familiei.

Universul 1n
care  femeia se
desavarseste este
prezentat drept
apartamentul
familial pe care ca
sotie are 1ndatorirea
de a-l amenaja.
Tonul  reclamelor
este  expansiv i
induce ideea unei
cuceriri epocale a
spatiului
extraterestru:
,Cucerirea spatiului
nimic mai simplu!
Transformati-va
locuinta intr-un
univers original, plin
de fantezie si stil.
Specialistii nostri va
stau la dispozitie.”.
Departe de a fi : : Sl
vorba despre expansiunea in cosmos la care ne duce cu gandul prima afirmatie,
reclama infatiseazd o tanard ,dezorientatd” care poate primi ajutor de la
specialisti (barbati) pentru a-si mobila universul, adica apartamentul.
Gospodinele se asigurd ca ofera spre degustare intregii familii numai cele mai
bune produse, de aceea, spiritul gospodaresc feminin este indus, valorificat si
internalizat incd din copildrie. Viitoarea ocupantd a bucatariei, deocamdata soim
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al patriei, testeaza biscuiti si napolitane, asigurand ca
acestea au un gust deosebit.

ey Alaturata temei spatiului casnic, apare tema

femeii muncitoare, poate cel mai vehiculat subiect al

propagandei comuniste. Femeia muncitoare in

industria grea, pozeaza zambitoare cu un rulment in

mana ca si cum ar prezenta un obiect de lux.

Obiectificarea corpului feminin era foarte
accentuata, tinerele fiind utilizate pe post de obiecte
estetice In cele mai neasteptate Imprejurari,
considerandu-se cd sunt menite sa atragd. Sugerand
finetea si lejeritatea — ,,Folosind uleiurile PECO
magina Dumneavoastra va merge ca un fulg” — sau disponibilitatea (femeia
rezemata sexy pe o pompa de benzind) produselor petrochimice, corpul si
mimica femeii garanteazd facilitatea de a fi obtinute si intrebuintate. ¥’
Pictograme cu tinere atragétore sunt utilizate de asemenea pentru telegramele de
lux sau pentru serviciile telefonice interurbane care afiseazd o telefonista ce
aduce a Marilyn Monroe. Considerate furnizoare ale placerii, dar totodata
oameni ai muncii, femeile faceau parte dintro categorie ingrata supusa dublei
zile de munca: la serviciu (munca remuneratd) si acasd (munca neremunerata);
ambele obligatorii. Prima impusa de Partid, cea de-a doua transmisa de traditia
patriarhala.

Tema propagandei ilustreaza o egalitate In ceea ce priveste obedienta
fata de Sistem. Accesul la ideile, conceptiile si cunostintele politice era similar.
in reclama la un televizor, un barbat si o femeie imping cot la cot un carucior in
care se afla o fetitd si un baietel, dar si un televizor, pe care toti patru il sorb din
priviri.

Femeia realda era pusd in umbrd de femeia ideald, intruchipatd de
gospodina atragatoare, mereu vesela si plind de viatd, mama desavarsitd a mai
multor copii si muncitoare infocatd care isi depaseste norma. In mod real
sintagma ,,a se place” atribuitd femeii nu avea acoperire. Ea se complacea intr-
un sistem nedrept care o exploata dublu si fatd de care trebuia sa faca dovada
devotamentului total.

Considerate mijloace de propaganda si control, reclamele comuniste
sunt pline de simboluri ale ineficientei si terorii, dezvaluind o utopie moderna in
care rolul femeii era subevaluat din punct de vedere politic, dar supraevaluat din
punct de vedere al atributiilor familiale. Internalizand faptul ca este un obiect al
privirii masculine si al supravegherii Partidului, femeia isi controla gesturile,
fizicul si conduita pentru a se supune astfel instrumentelor de putere si control.

Discursul general al tehnologiilor de gen si curentul ideologic dominant
si-au pus amprenta asupra imaginii femeii care era prezentata antagonic; fragila

7 https://www.auto-bild.ro/stiri/cum-aratau-reclamele-la-peco-comunism-
137322.html/attachment/peco7-2.

99



si atrdgatoare, cu toate acestea fertild, posesoare a unor forme pline, sdndtoasa,
ingrijitd si dedicatd muncii. Modelele de identitate feminina pe care produsele
media le propun reflectd de altfel o maniera simplista de intelegere a calitatilor,
nevoilor si aspiratiilor femeii.
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COMERTUL EXTERIOR AL ROMANIEI iN
PERIOADA COMUNISTA

Prof. Simona-Elena BALAN
Liceul ,,Vasile Conta” Tirgu Neamt

,,Comertul exterior al unei tari ne va da oglinda cea mai sigura a starii sale
economice. Prin exportul sau va arata puterea de productie a poporului; prin
obiectele importate se va vedea pana intru cat acest popor este economiceste
de alte popoare.”

(A.D.Xenopol-1880)

De-a lungul perioadei 1950-1989 imaginea Romaniei din punct de
vedere economic se schimba radical. Incep sa se produca aproape toate bunurile
industriale in aproape toate regiunile tarii. De la 4% exporturi de masini, utilaje
si mijloace de transport in 1950 se ajunge la 30% in 1989, de la 1,3% exporturi
de marfuri industriale de larg profilului economiei din ,,agrar” consum in 1950
la 18% in 1989, iar pe de alta parte importul de bunuri de larg consum a coborat
deliberat de la 10% in 1950 la 3% in 1989. Se poate spune ca a fost realizata
transformarea profilului economiei din agrar in industrial-agrar. in anul 1960,
Romania exporta bunuri in valoare de 717 milioane dolari, si importa bunuri in
valoare de 699,7 milioane dolari, nregistrand astfel un excedent comercial de
17,3 milioane dolari.

Au urmat apoi 21 de ani 1n care am inregistrat constant deficite, acestea
cumuland 11,6 miliarde dolari n perioada respectiva, insd in 1981, exporturile
au ajuns la 12.6 miliarde dolari, iar importurile la 13,45 miliarde dolari,

in 1981, Romania a intrat in incetare partiali de plati, fapt care I-a
determinat pe Ceausescu sa forteze exporturile pentru a aduce valuta in tara cu
orice pret. In acelasi timp, importurile au fost reduse la minimul necesar, astfel
ca In perioada 1982-1989, comertul exterior a generat un excedent 8,9 miliarde
dolari, bani cu care datoria externa a fost platita in intregime.

Unde exportim: in ultimul an de comunism, exporturile au totalizat
10,5 miliarde dolari, suma impartita astfel: 6% SUA, 4% Africa, 22% URSS,
12% Germania, 30% tarile din CEE, 9,5% ltalia, 16,5% restul lumii.

Ce exportam in 1989: mancare (4,2% din total exporturi), combustibili
(18%), fier si otel (11%), masini si echipamente de transport (28%).

In 1989, deschiderea economiei noastre spre exterior si trecerea ei la
mecanismele de piata impun intensificarea participarii Romaniei la
organizatiile si organismele economice internationale, precum si la sistemele
multilaterale de reglementare a comertului.
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La formarea, in anul 1989, a excedentului contului curent pe relatia
devize convertibile a contribuit continuarea unor exporturi de produse
romanesti neeficiente, cu un curs de revenire cu mult peste cel mediu de 20.08
lei/dolar, realizat in anul 1989, cum ar fi: televizoare alb-negru- 52.18
lei/dolar, radio-receptoare- 57.82 lei/dolar, lampi electrice cu incandescenta-
38.58 lei/dolar, pasta de tomate- 38.50lei/dolar, covoare mecanice plusate-
37.4 lei/dolar si altele, precum si limitarea importului numai la materii prime,
materiale si combustibili pentru productie.

Evolutia comertului exterior, miliarde dolari
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In anul 1989, din activitatea de prelucrare a titeiului din import- 15.3
milioane tone, in valoare de 1.8 miliarde dolari- pentru export de produse
petroliere, au ramas la 31 decembrie 1989 obligatii de plata catre furnizorii
straini in suma de 402.6 milioane dolari. Aceste obligatii de plata urmau sa fie
achitate partial din stocul de produse petroliere destinate exportului, care dupa
evidentele Intreprinderii de Comert Exterior Petrol-export-import si a
randamentelor raportate in anul 1989, are la 31 decembrie 1989 de 928.1 mii
tone- aproximativ 141 milioane dolari.

Ca urmare a masurilor adoptate imediat dupa 22 decembrie 1989, in
perioada de prelungire a executiei bugetare s-a decontat din “fondul pentru
subventionarea diferentei dintre valorile in lei ale exporturilor si importurilor
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Romaniei la preturile si tarifele interne formate ale legii si valoarea externa a
acestora, transformata in lei la cursul comercial” suma de 9.1 miliarde lei,
reprezentand influente financiare rezultate prin exportul unor marfuri in anii
1988-19809.

Din punct de vedere al exportului Romaniei pe locuitor, in anul 1988,
comparativ cu celelalte tari europene, Romania detine locul 22 cu un export de
aproximativ 450% pe locuitor. In anul 1988 aceasta medie era de peste patru ori
mai mica decat media tarilor europene si de circa opt ori mai mica decat media
statelor dezvoltate din Europa.

In ceea ce priveste principalii indicatori ai economie nationale a
Romaniei de-a lungul perioadei 1980-1989 cifrele se prezinta astfel:

1980 1985 1989
Volumul comertului exterior | Export 50 963 192 295 167 780
(milioane dolari valuta) Import 59 006 148 361 134 982
Ponderea produselor manufacturate in 61.5% 67.7% 61.2%
volumul exportului (%)
Vanzarile de marfuri cu amanuntul prin 9598 12192 12 843
comert (lei/locuitor)

Ceea ce marcheaza in mod deosebit inceputul transformarilor
economice este scaderea exporturilor la aproape jumatate din valoarea anului
anterior (1989). Aceasta avea loc pe fondul unei reorientari a fluxurilor de
import/export care urma sa fie decisiva pentru noua configuratie a
schimburilor noastre externe, dupa cum poate fi observat si tabelul care

urmeaza:
Exporturi catre... Importuri din...
Directia geografica (% din total) (%din total)
1989 1991 1989
1991
Tarile est-europene 42.3 27.4 435
26.2
Tarile dezvoltate 41.5 57.1 154
44.7
Tarile in curs de dezvoltare 16.2 155 41.1
29.1
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In 1985, exportul si importul reprezentau 22%, respectiv 18% din
valoarea produsului intern brut.

Perioada de varf a dezvoltarii este denumita perioada inainte de 1990, in
care structura economica este una dinamica si care evolueaza in sensul
modernizarii sale. Astfel, in anii "80 exportul de produse manufacturate
reprezinta 80% din total, iar importul de produse de baza reprezinta 60%din
total, din care 50% il reprezinta materiile prime si combustibilii.

Produsele manufacturate reprezinta in anul 1987 54.4% din exportul de
manufacturate al tarilor Europei de Est, iar in ceea ce priveste tara noastra, ele
detineau in 1981 cel putin 16.1% din exportul catre tarile industrializate, cifra
comparabila doar cu cele ale grupelor “imbracaminte”-16.7% si “produse
siderurgice”-16%.

Ca urmare a regimului aplicat inainte de 1990, in anul 1991, 50% din
totalul tractoarelor produse si 47% din frigidere se exportau. La fel se exportau
38% din motoarel electrice sub 0.25kw, 35% din autoturismele de teren si 28%
din auotturismele de oras.

Marfurile ce compun grupa “imbracaminte” detineau in 1989 impreuna
cu “textilele, incaltamintea si articolele de piele” 26.6% din exporturile noastre
de manufacturate catre tarile avansate, iar in 1990, numai primele doua grupe
insemnau 26%.

“Mobilierul de lemn” devine in 1991 cel mai important articol de export
, in conditiile in care se exporta 53.8% din productie.

“Produsele siderurgice” au inregistrat si ele o evolutie frumoasa in
deceniul opt, detinand in prezent, in jur de 7% din exportul nostru pe piata
OCDE. O pozitie comparabila detin si “produsele chimice”, indeosebi
“ingrasamintele”-3.3% in exportul total din 1991, dar acestea se afla intr-un
declin total.

Daca realizam o ierarhizare a primelor zece, cele mai competitive
industrii romanesti, asa cum erau ele la inceputul anilor “80, dupa criteriul
ponderii detinute in importurile totale ale tarilor avansate, prezentarea ar fi
realizata in  urmatorul mod:”"mobila’-2.39%, “ingrasaminte”-1.59%,
“imbracaminte”-0.92%, “incaltaminte si articole din piele”-0.81%, “produse
siderurgice”-0.73%, “masini agricole”-0.64%, “manufacturate din minerale,
sticla, portelan, faianta-0.47%, “elemente chimice si masini de prelucrare a
metalului”-fiecare cu 0.29% si “produse din lemn si hartie”-0.25%.

Din cele zece industrii enumerate mai sus, jumatate necesita folosirea
intensiva a fortei de munca necalificate sau a resurselor minerale si agricole, in
concluzie la export predomina produsele care folosesc intensiv forta de munca.

Dimensiunile tot mai mari ale ramurilor industriale energointensive au
determinat cresterea importurilor de energie. Astfel, in totalul resurselor din
1989 importul de energie electrica este de 9.3% (fata de 4.3% in 1985), de
carbune cocsificabil de 60% si de titei de circa 2/3. Per total importul de
energie primara si transformata in balanta resurselor a fost de 39.2% (fata de
28.2% in 1980).
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Comertul exterior cu produse alimentare si agricole a inregistrat solduri
excedentare in perioada 1970-1989, chiar in conditiile in care dotarea cu
capital pe muncitor agricol, ca si productivitatea muncii au ramas
nemodificate.

Cu siguranta ca avantajele naturale, care la inceput pot insemna si
avantaje in productie, nu ofera sine die si fara efort din partea celor ce detin
avantaje comparative. Acest lucru este deja valabil in ceea ce priveste
Romania, de vreme ce partea detinuta in 1990 de alimente si produse agricole
in exporturile pe piata OCDE era de sapte ori mai mica decat in Bulgaria, de
cinci ori mai mica decat in Ungaria, de patru ori mai mica decat in Polonia si
de doua ori mai mica decat in Republica Ceha si Slovaca.

In ceea priveste societatile comerciale cu sediul in strainatate, la
sfarsitul anului 1989 erau inregistrate:

-34 societati comerciale cu sediul in strinatate, dintre care 4 inactive si 4
in lichidare;

-29 societati mixte de productie si comercializare cu sediul in strinatate,
dintre care 3 in conservare, 3 inactive si 3 in lichidare;

-5 societati mixte de productie si comerciale cu sediul in Romania;

-10 societati mixte bancare si de asigurari.

Capital social varsat Rezultate financiare Beneficii transferate
de partenerii romani preliminate pe 1989 in tara
Societati  comerciale 3.27 1.78 25.06
cu sediul in
strinatate(34), dintre
care:
-cu beneficii (23) 2.59 1.97 22.50
-cu pierderi (3) 0.29 -0.19 0.52
Societati mixte de 32.42 4.29 3.67
productie Si
comercializare cu
sediul in
strinatate(29), din
care:
-cu beneficii (6) 4.78 5.61 2.46
-cu pierderi (6) 17.59 -1.32 1.19
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Societati  mixte de 67.63 -9.20 11.47
productie Si
comerciale cu sediul
in  Romania(5), din

care:

-cu beneficii (2) 8.28 0.52 25
-cu pierderi (3), dintre 59.35 -9.72 8.97
acestea:

OLTCIT 52.46 -9.18 -
Societati mixte 32.64 19.55 13.43
bancare Si de

asigurari(10)

Creante externe ale Romaniei

Balanta creantelor si angajamentelor externe reflecta valoarea
drepturilor de realizat si a obligatiilor de plati in valuta ale Romaniei, existente
la 31 decembrie 1989, din relatiile de comert exterior si cooperare economica
internationala si din alte activitati care genereaza drepturi si obligatii in valuta.

Situatia creantelor si angajamentelor externe ale Romaniei, la 31
decembrie 1989, se prezinta asfel:

-miliarde unitati
valutare-

Devize convertibile Cliring valute est
-dolari SUA- -ruble transferabile-

31.XI1. Modificari fata 31.XIl. | Modificari fata
1989 de 31.X11.1988 1989 de 31.X11.1988

a)Creante, total- din care:
-din  creditele acordate si
documente de export in curs de

incasare, din acestea:
-restante

-disponibilitati, din care:

-in valute convertibile
b)Angajamente, total-din care:
-documente de import in curs de
plata

c)Creante nete (a-b)
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Creantele din credite acordate si documente de export in curs de
incasare, in suma de 2900 milioane de dolari, sunt localizate, in principal, pe
urmatoarele tari: lrak-1489.1 milioane dolari, din care 544.3 milioane dolari
restante; Egipt-488.8 milioane dolari, din care 177.7 milioane dolari restante;
Siria-158.1 milioane dolari, din care 15.6 milioane dolari restante; Sudan-135
milioane dolari, din care 77 milioane dolari restante; Libia-90.2 milioane dolari,
din care 33.8 milioane dolari restante;

Creantele restante de peste 1 miliard dolari, in crestere fata de
31.X11.1988, au fost cauzate de politica aberanta de a se efectua exporturi fara a
exista conditii asiguratorii de plata: greutatile financiare ale tarilor in curs de
dezvoltare partenere de comert exterior; interdictiile dictatoriale ca la
reglementarea realizarii creantelor, partea romana sa poata importa bunuri de
consum si alte produse manufacturate, care nu puteau fi re-exportate sau
prelucrate in vederea exportului.

La 31 decembrie 1989, rezervele internationale ale Romaniei erau de
1.8 miliarde de dolari.

La sfarsitul primului semestru al anului 2001 Romania avea de
recuperat creante in valoare de circa 2 miliarde de dolari si 912.8 milioane ruble
transferabile, care se reactualizeaza periodic cu valoarea dobanzilor. Aceste
creante provin din relatiile comerciale si de cooperare ale Romaniei, desfasurate
inainte de 31.12.1989, cu urmatoarele tari: Libia(14.9 milioane de dolari),
Guineea (16.3 milioane de dolari), Mozambic (116.7 milioane de dolari),
Angola (17.7 milioane de dolari), R.Congo(fosta Zair) (0.546 milicane de
dolari) si R.P.Congo (1.44 milioane de dolari), Cuba (901.5 milioane ruble
transferabile), R.P.D.Coreeana (8.2 milioane ruble transferabile) si R.Mongola
(3.1 milioane ruble transferabile).

Au fost intreprinse multiple actiuni pentru recuperarea acestor creante,
tratative cu partenerii externi aflandu-se in diverse stadii de negociere prin
intermediul Ministerului Finantelor Publice, ofertele fiind analizate in cadrul
Comisiei Interdepartamentale pentru recuperarea creantelor, din care fac parte si
reprezentanti ai Ministerului Afacerilor Externe.

Bibliografie

1. Tudorel Postolache, Economia Romaniei-secolul XX, Editura Academiei
Romane, Bucuresti, 1991;

2. Nicolae Suta, Comertul exterior si politica comerciala a Romaniei in perioada
de tranzitie la economia de piata, Editura Economica, Bucuresti, 2002;

3. Institutul de Economie Nationala;

4. www. Situatia economica a Romaniei. Ro;

5. Adevarul Economic, numarul 12, 20 martie 2002;

6. Tribuna Economica, numarul 12, 20 martie 2002;

7. https://www.historia.ro/sectiune/general/articol/ceausescu-intre-caer-si-piata-

comuna

107


http://www.situatia/
https://www.historia.ro/sectiune/general/articol/ceausescu-intre-caer-si-piata-comuna
https://www.historia.ro/sectiune/general/articol/ceausescu-intre-caer-si-piata-comuna

SOVROM-URILE SAU ,,JEFUIREA LEGALA A ECONOMIEI DE
CATRE RUSI”

Prof. drd. Emanuel BALAN
Liceul ,,Vasile Conta” Tirgu Neamt

“In timp ce germanii ne-au luat toate oudle de la gaini, rusii au mdncat
mai intdi gainile si acum insista sa le dam oua”. (Constantin 1. Bratianu)

Odata cu instaurarea guvernului pro — sovietic dr. Petru Groza, In baza
Conventiei romano — sovietice semnata la Moscova la 25 mai 1945, se instituie
oficiile economice judetene, cu scopul colectarii produselor agricole care urmau
a fi livrate URSS-ului in contul despagubirilor de razboi.! Gheorghiu — Dej face
in cursul anului 1945 o noua célatorie la Moscova, intre 4 — 13 septembrie, n
cadrul unei delegatii guvernamentale, unde primeste asigurari din partea lui
Molotov ca trupele sovietice nu vor fi retrase din Romaénia ,,pana ce nu va fi
instalat un guvern comunist”.?

Ca membru al delegatiei oficiale a Romaniei la Conferinta de Pace de la
Paris, Dej a sustinut pozitia URSS-ului in privinta Romaniei. La 20 februarie
1947, Dej s-a aflat in fruntea unei delegatii care a semnat cu Uniunea Sovietica,
la Moscova, Tratatul de comert si navigatie si Acordul de schimburi si plati
pentru anul 1947 intre cele doud guverne si implicit, intrarea economiei
romanesti in sfera sovietici. In acest sens se inscrie si infiintarea societatilor
mixte sovieto — romane SOVROM.

La 8 mai 1945, ministrul de finante, Mircea Durma, semna la Moscova
acordul de colaborare economicd si de livrare reciprocd de marfuri intre
Romania si Uniunea Sovieticd. De fapt, URSS dorea participarea la
prospectiuni, explorari si exploatari petroliere si metalifere; era interesata, de
asemenea, si de exploatarea, prelucrarea si comercializarea lemnului, de
transportul aerian si navigabil si de sistemul bancar.®

In principiu, acordul stabilea ci, la fondarea societtilor, participarea
celor doua tari sé fie egald, dar sovieticii au reusit sa devind parteneri egali fara
sd aduca nimic sau aproape nimic la constituirea lor.

Daca partea romana aducea atat productia si drepturile de productie, cat
si capitalul financiar si potentialul tehnic §i uman, partea sovietici venea cu
,fostele proprietati germane si italiene” din tard, adicd instalatii, masini i
echipamente industriale capturate de Armata Rosie in Roménia in 1944.
Sovrompetrol si Sovromtransport au functionat cu material ,,sovietic”, care era

1 M. Chiritoiu — ,,Radiografia” unui stalinist, ,,Dosarele Istoriei”, nr. 3(8), 1997, p. 6.
2 |bidem.
3 Florian Banu, Sovromurile — un mariaj de scurtd duratda, ,,Magazin istoric”, nr. 2, 2003, p. 75.
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de fapt roméanesc.* Desi ndscute moarte, unele au functionat cativa ani, dupa
care au dat faliment, iar altele au functionat pana la retragerea rusilor in 1958.

La 17 iulie 1945 s-a incheiat o prima conventie intre guvernul roman si
cel sovietic privind constituirea ,,Sovrompetrol”. Fiecare parte trebuia sa
contribuie cu 2,5 miliarde lei; Romania participa cu fondurile companiilor
,»Creditul Minier” si ,,Redeventa” si de la variate campuri petroliere; partea
sovietica venea cu echipament si material de exploatare capturate in 1944,
Directorul general, cel financiar, cel geolog si alti doi directori, din totalul de
sase, erau sovietici.’

»Sovrompetrol” s-a impus rapid in domeniul petrolier, detinand in 1946,
34 % din productia nationald, iar timp de trei ani Romania a livrat Rusiei
Sovietice 1,7 milioane tone petrol la pretul de 15 $ / tond. Urmarea a fost
falimentarea companiilor petroliere care livrau statului roméan petrol la un preg
foarte mic, dar nu si a ,,Sovrompetrol”, care era subventionat de guvernul roman
in contul despagubirilor de razboi.

La 19 iulie, lua fiinta ,,Sovromtransport” in domeniul navigatiilor, apoi
la 8 august Societatea de Transporturi Aeriene Romano — Sovietica ,,TARS”. In
cele doud companii, URSS trebuia sd contribuie cu vase, avioane si material de
transport, iar statul roman si pund la dispozitie instalatiile portuare si
aerodromurile din Roméania.®

Pe 14 august s-a semnat conventia de infiintare a Béncii Sovieto —
Romane ,,Sovrombanc”, infiintatd ,,pentru finantarea operatiunilor in legitura cu
schimburile comerciale dintre URSS si Romania §i a operatiunilor care vor fi
facute de catre societatile infiintate in Romania in baza conventiei de colaborare
economica dintre Regatul Romaéniei si URSS...... , precum si pentru efectuarea
tuturor operatiunilor bancare uzuale, permise bancilor roméne prin lege”.’
Activitatea ,,Sovrombanc-ului” a cunoscut o dezvoltare continui; suma
bilanturilor era, la 30 decembrie 1946, de 424 miliarde lei pentru Sovrombanc si
597,7 miliarde lei pentru celelalte banci. Situatia se schimba in doar sase luni in
favoarea Sovrombanc-ului — 3.621,7 miliarde lei fatd de 3.249,3 miliarde lei
pentru celelalte banci.®

Referindu-se la constituirea acestor societati, Constantin 1.C. Bratianu
remarca faptul ca ,,in timp ce germanii ne-au luat toate oudle de la gdini, rusii au
mancat mai intdi giinile si acum insista si le ddm si oud!”.® Pand in 1952, si alte
sovrom-uri au fost infiintate: Sovromlemn, Sovromchim, Sovromgaz,
Sovromconstructii, Sovromasigurare, Sovromcarbune, ultimele fiind create in
1952: Sovromutilajpetrolier, Sovromnaval si Sovromcuart.*

9 A
1

4 Alexandru Cretzianu, Sovromurile sau cum a fost jefuitda legal Romdnia, ,,Lumea Magazin”, nr.
8(64), 1998, p. 68.

5 Ibidem, p. 69.

6 Florian Banu, art. cit., p. 76 .

7 Ibidem, p. 77.

8 Ibidem.

9 Ibidem, p. 76.

10 Ibidem p. 76 — 77; Alex. Cretzianu, art. cit., p. 68.
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in 1954, printr-un comunicat comun romano — sovietic, se anunta ca 12
sovrom-uri fusesera cumparate de guvernul roméan, ultimele fiind desfiintate n
1956 (Sovrompetrol, Sovromtransport si Sovromcuart). Intr-o convorbire avuta
pe data de 8 aprilie 1964 cu secretarul general al PC Englez, John Gollan, Dej
vorbeste despre colaborarea in cadrul sovrom-urilor astfel: ,,Noi am avut
experientd cu intreprinderile comune cu capitalistii §i am avut experienfa cu
Uniunea Sovietica. Aici numai Patriarhia nu era sovrom. Initiativa tarii nu exista
[...]. Au mers atat de departe incat au pus chestiunea si au obtinut sa creeze asa
— numite societdti mixte romano — sovietice, fara sa aduca nici un fel de capital.
Spuneau: sa-mi dati in chirie, in arenda. Si asa aveam sute de intreprinderi date
in arenda. Devenisem nigte rentieri, numai cd nu puteam sd mergem la Paris sa
ne distram, s jucam la curse de cai, cum faceau mosierii romani inainte.

Dacé nu iesea beneficiu — §i cea mai mare parte din intreprinderi nu
dadeau beneficiu, era un nivel foarte scazut — trebuia sa ludm din buget, sa ludm
impozite directe sau indirecte si sa alocam o parte din buget pentru a acoperi
pierderile, pentru a da beneficiu, cum scria in Conventie. Si aceasta suma, daca
era 100, 50 luai dumneata si 50 raméanea la noi. Luam dintr-un buzunar 100 de
lei, de la populatie, o puneam aici, spuneam ca este beneficiu, 1i diadeam
partenerului 50, luam 50 si il puneam dincoace.

Adica transformam 100 in 50. Era o afacere buni. Poporul meu stia
asta. Si trebuia incd sd laudam aceste Intreprinderi, sd spunem in presa ce
fericire........ » 1

Linia aservirii Moscovei a continuat si, la 10 martie 1947, se inaugura
in capitald ,,Casa Prieteniei Romano — Sovietice”, iar [.V. Stalin este proclamat
,cetatean de onoare al Romaniei” la 21 martie. In cursul anului 1947 s-au mai
deschis in Bucuresti ,,Muzeul Romano — Rus”, la 26 martie si ,,Institutul de
Studii Romano — Sovietice”, la 30 mai. In perioada 15 — 17 iunie 1947, Dej se
afla in fruntea unei delegatii romane la Moscova, unde a purtat tratative pentru
importul unor cantitdti de cereale.*?

La 4 februarie 1948, guvernul roméan semna Tratatul de prietenie,
colaborare si asistentd mutuala, valabil pe 20 de ani, care practic sovietiza
Romania. Astfel de tratate au fost incheiate in cursul aceluiasi an si cu Bulgaria,
Cehoslovacia, Polonia, Ungaria si lugoslavia (1947).%

Intr-un  memoriu adresat prim-ministrului de atunci, Petru Groza,
academicianul Onisifor Ghibu califica infiintarea societatilor mixte romano-
sovietice drept "un capitol al tragediei noastre de astazi, camuflat sub firma
prieteniei 'roméno-sovietice' ". Cat despre activitatea lor, acelasi Onisifor Ghibu
considera ca "sub acest nume benign, se duc in Rusia cele mai de seama bogatii
de tot felul ale tarii noastre, cu preturi derizorii, in timp ce pe pietele noastre

1 Florian Banu, Ce vd trebuie sovrom? Nu stifi sd prindefi peste?, ,,Magazin Istoric”, nr. 8, 2003,
p. 80

12 M. Chiritoiu, art. cit., p. 7.

13 Ibidem; Vlad Georgescu, op. cit., p. 269 — 270.

110


https://ro.wikipedia.org/wiki/Petru_Groza
https://ro.wikipedia.org/wiki/Onisifor_Ghibu

lipsesc cele mai necesare articole sau suntem nevoiti sa le platim inzecit mai
mult decat platesc pe ele sovietele".*

In toamna anului 1954, 12 din cele 16 intreprinderi Sovrom active in
acel moment au fost desfiintate, restul in urmatorii ani, pana in 1956. Motivul
lichidarii a fost acela ca sectorul socialist, de tip sovietic, era deja larg majoritar
in economie. Pe 25 septembrie 1956, un comunicat din ziarul Pravda (reluat de
Scanteia) anunta cedarea catre Republica Populara Romana a partii sovietice din
Sovrom-uri.*

In 1964, Gheorghiu-Dej, rememorand perioada in care sovromurile se
infiintau ,,pe banda rulantd” in cele mai diverse domenii de activitate, afirma pe
un ton glumet: ,,Numai Patriarhia nu intra in sovromuri. Cercurile ziaristice si
posturile de radio strdine vorbeau chiar si de Patriarhie, cd este sovrom-
patriarhie. Vai de capul patriarhului, nu mai prididea s raspunda, si convinga
cd el nu are nimic cu societitile mixte romano-sovietice, cd aceasta este
Patriarhie si biserica in Romania este autocefald”.®

Ca urmare, in anii 1945-1946 documentele de arhivd nu consemneazi
decat criticile la adresa sovromurilor venite din partea opozitiei politice, a
reprezentantilor anglo-americani in C.AlL.C. si a unor oameni de afaceri roméani.

Abia la inceputul anului 1947, dupd ce-si consolidasera pozitiile si
obtinuserd o minima legitimitate prin castigarea alegerilor din noiembrie 1946,
factorii guvernamentali de la Bucuresti indraznesc sa formuleze primele obiectii
asupra modului in care functionau sovromurile.

Acest lucru s-a petrecut pe parcursul tratativelor economice care s-au
desfasurat la Moscova, in perioada 15 ianuarie - 20 februarie 1947, intre o
delegatie romand si una sovietica.’® Mai exact, in sedinta comisiilor de
colaborare economica din 28 ianuarie 1947 au fost abordate probleme legate de
functionarea sovromurilor. Cu acest prilej, partea sovietica a cerut 2 081 354 $
pentru produsele petroliere preluate de statul roman de la ,,Sovrompetrol” in
1946, 2 163 000 $ pentru acoperirea amortizarii utilajului si suma de 2 500 000
$ ca beneficiu de care a fost lipsitd pana la 1 ianuarie 1947 (era vorba de o suma
globala, deoarece, asa cum recunosteau si sovieticii, suma exactd era imposibil
de stabilit).

Cu ocazia acestor negocieri, lon Gh. Maurer a cerut cu insistenta
formarea unei comisii de supraveghere a sovromurilor si a dorit sa se precizeze
ca sovromurile sunt societiti romanesti si ca se supun jurisdictiei roméanesti ca
orice alte societati. Reprezentantul sovietic, vizibil iritat, a cerut s cunoasca ce
anume a determinat punerea acestei probleme.

Maurer a folosit ca exemplu modul in care ,,Sovromtransport” utiliza
devizele obtinute fara sa le predea Bancii Nationale, potrivit legilor roméanesti si

14 Onisifor Ghibu, Chemare la judecata istoriei, Bucuresti, 1992, vol. I, p. 102-103.

14 Adrian Cioroianu, Pe umerii lui Marx. O introducere in istoria comunismului romdnesc, Ed.
Curtea Veche, Bucuresti, 2007, p. 71.

5 AN.I.C,, fond C.C. al P.C.R., Sectia Cancelarie, dosar nr. 16/1964, f. 75.

16 AN.I.C., fond C.C. al P.C.R., Sectia Economici, dosar nr. 12/1947, f. 1-5.
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potrivit propunerii sovietice de a imparti beneficiul in devize al sovromului intre
ambele parti. Al doilea argument, strecurat cu finete, arata ca in Roméania mai
sunt si alte intreprinderi cu capital strdin si, in conformitate cu clauza natiunii
celei mai favorizate prevazuta in tratatul de pace de la Paris, ar trebui sa li se
acorde si lor acelasi regim!’ lucru neconvenabil politiceste. Dezbaterile au fost
destul de aprinse, dar s-au incheiat printr-un compromis care reprezenta pentru
Romania un mic pas spre emancipare: protocolul asupra problemelor de
colaborare economica intre Roméania si U.R.S.S., semnat la finalul tratativelor,
avea o anexa care prevedea infiintarea, conform art. 6 din Conventia din 8 mai
1945, a unei Comisii permanente pentru chestiuni de colaborare economica intre
cele doud tari. Aceasta trebuia ,,sd asigure functionarea normald a societatilor
mixte sovieto-romane si dezvoltarea activitatilor, sa coordoneze masurile menite
sd inldture neajunsurile In activitatea acestor societdti si sa examineze toate
chestiunile ce se vor ridica in legiturd cu activitatea si interesele partilor in
aceste societati”®

Posturile de conducere au revenit intr-o bund proportie unor cetdteni
sovietici'®iar acestia au afisat, in numeroase cazuri, o atitudine lipsitd de tact,
jignind si chiar lovind pe unii angajati romani.

Astfel, organele politienesti semnalau in randul angajatilor de la
,»Sovromtransport” o stare de nemultumire provocata de inginerii sovietici, care
alcatuiau majoritatea corpului tehnic, acestia Injurdnd si amenintand permanent
personalul romanesc® O situatie asemandtoare era semnalatd, in noiembrie
1951, si la ,,Sovromtractor” Bragov. Muncitorii romani erau nemultumiti de

7 1bidem, f. 4.

18 AN.IC., fond Presedintia Consiliului de Ministri (P.C.M.) - stenograme, dosar nr. 3/1947, f.
13.

19 Conform prevederilor statutare, conducerea trebuia sd revind in masurd egald celor doud parti.
De exemplu, la conducerea societatii ,,Sovromcarbune” partea romana desemna pe presedintele
Consiliului de Administratie, iar partea sovietici pe vicepresedinte. in schimb, conducerea
executiva revenea unui director general sovietic si unui director general adjunct romén. Atributiile
Consiliului de Administratie erau foarte reduse si mai mult formale, astfel ca, practic, conducerea
societitii se realiza prin veriga executivi — directorul general. In conducerea societatii, partea
sovieticd mai detinea posturile de inginer sef, director financiar, sef Serviciu Planificare, sef
Serviciu Productie, sef Serviciu Financiar, sef Serviciu Munca si Salarii, mecanic sef, geolog sef,
topograf sef. La trusturi, partea sovietica detinea posturile de director si de contabil sef — A.N.I.C.,
fond C.C. al P.CR., Sectia Cancelarie, dosar nr. 7/1963, f 16. In cazul societitii
»Sovromtransport”, personalul era alcatuit in proportie de 99% din romani, dar organigrama
conducerii societdtii avea urmatoarea configuratie: director general - |.P. Evdochiov, director
general adjunct - C. Arzulato; directorul contabilitatii generale - Siskin, sef serviciu investitii -
Dobreazco, sef serviciu planificare - Gagolev, sef serviciu juridic - I.A. Sergheev, director
maritim - M. Korovicev, directorul Directiei Fluviale - Korocikin, director Directia Santiere
Navale - Rogaruev, inginer sef la Directia Santiere Navale - A.V. Socolov, directorii Santierelor
Navale din Galati, Braila, Turnu Severin, Oltenita si Constanta erau ,tovarasii Sergheev,
Bogancov, Jidaev, Gorcov si Suhorocov” — Arhivele Nationale ale Romaniei, Directia Judeteana
Galati, fond Sovromtransport (S.R.T.), dosar nr. 26/1947, 53/1949-1950, 93/1951, passim.

20 Gheorghe Onisoru, Romdnia in anii 1944-1948. Transformdri economice si realitdfi sociale,
Bucuresti, 1998, p. 47-48.
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comportamentul inginerilor sovietici: ,.tov. Pantelimanov a strigat la tov.
maistru Baldin, in 15 septembrie, ca nu este bun de conducitor si a inceput sa-I
injure pe ruseste, fatd de muncitorii din sectie. Tov. director general Lamanov a
procedat la fel cu tov. Paiu, iar tov. Pantelimanov, la montaj general, a scuipat
pe un muncitor in fata, ca nu a vrut sa iasa afara, sd monteze motoarele, spunand
ca este frig.”?!

21 1bidem.
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TEORIA FACTORILOR DUALI (F. HERBERG).
APLICATIE LA O UNITATE DE INVATAMANT
PREUNIVERSITAR

Prof. dr. loan-Romeo ROMAN
Liceul ”Vasile Conta” Tg.Neamt

,,Motivatia este starea internd care determind un individ sa se comporte
intr-un mod care duce la realizarea unor scopuri.”®

Reusita in orice activitate economica este asigurata, In mare masurd, de
latura calitativa a factorului uman, de motivatia acestuia fatd de munca realizata.
Spre exemplu, in domeniul prestirilor de servicii, resursele umane sunt
determinante pentru calitatea produselor furnizate pietei si pentru diferentierea
acestora pe piata acoperitd si nu numai. Practic, la nivelul fiecarei organizatii,
resursele umane se constituie ca principalul element creator si coordonator al
activitatii, influentdnd decisiv eficacitatea utilizarii resurselor materiale,
financiare si informationale disponibile.

Accentuarea rolului resurselor umane nu determind o diminuare a
rolului si importantei celorlalte resurse disponibile. Mixul managerial contribuie
prin decizia coordonarii tuturor resurselor la atingerea scopurilor economice
vizate.

In prezent, specialistii si cercetitorii din domeniul managementului
resurselor umane au ajuns la concluzia ca individul este mai mult decat o simpla
componenta a factorilor de productie, iar decizia in domeniul resurselor umane
trebuie sd tind seama de o serie de caracteristici situate dincolo de calculului
economic. Astfel, acestia considera ca pentru a performa, managementul trebuie
sd tind cont de toate aspectele ce definesc personalitatea umana, abilitatile,
cunostintele, aspiratiile, trasaturile de temperament si caracter ale resursei
umane. Apeland la motivare, managerii urmdiresc, in esentd, ca membrii
organizatiei sa dezvolte anumite tipuri de comportament, considerate favorabile
in atingerea obiectivelor proiectate si dorite.

Una din teoriile motivationale utilizate in managementul resurselor
umane, asupra careia o sd ma aplec in randurile de mai jos, este teoria motivarii
bazata pe un studiu al satisfacerii nevoilor si al efectelor motivationale ale
satisfactiilor, numitd teoria bifactorialdi a motivarii, ce a fost elaborati de
Frederick Herzberg.

Frederick Herzberg a interogat 200 de subiecti asupra momentelor in
care s-au simtit deosebit de bine sau de prost in cu posturile pe care le detineau.

%  Adriana Bidescu - Managementul resurselor umane: manualul
profesionistului - Editura Brumar, Timisoara, 2008, pag. 18
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Fiecare subiect a fost solicitat sa descrie conditiile care au stat la baza acestor
sentimente.

Bazandu-se pe aceastd cercetare, Herzberg a ajuns la urmaitoarele
concluzii:

Daca angajatii sunt nemultumiti de lipsa anumitor conditii de munca,
existenta acestora conduce in mod automat la o motivare puternica. Aceste
conditii au fost numite “factori de mentenantd”, necesari pentru a mengine un
nivel minim de satisfacere a nevoii angajatului. Astfel, au fost identificati zece
factori de mentenanta:

a) politica si administrarea companiei;

b) supervizarea tehnica;

c) relatiile interpersonale cu supervizorul;

d) relatiile interpersonale cu superiorii;

e) relatiile interpersonale cu subordonatii;

f) salariul;

g) securitatea postului;

h) viata personala;

i) conditiile de munca;

j) statutul in societate.

Al doilea tip de factori, numiti “motivanti“, conduc la nivele inalte de
motivare si satisfactie profesionala. Herzberg a identificat sase astfel de factori
motivationali:

a) realizarile;

b) recunoasterea muncii;

C) promovarile;

d) munca in sine;

e) posibilitatea cresterii (implinirii) personale;

f) responsabilitatea.

Dupa cercetarea lui Herzberg, managerii plaseaza satisfactia si
insatisfactia in munca la poli opusi.

Pornind de la aceasta teorie, o sa incerc sa prezint un instrument de
masurare a satisfactiei/insatisfactiei perceputd de un cadru didactic din
invatamantul preuniversitar.

Satisfactie Factori de mentenanta Insatisfactie

Politica si administrarea companiei
(cadrul didactic isi desfasoard activitatea intr-un
mediu reglementat prin legile specifice educatiei
nationale, ordinelor ministerului educatiei si
metodologiilor specifice domeniului curricular
sau extrascolar din invagamdntul preuniversitar.
Gradul de satisfactie va fi determinat de modul in
care acesta percepe, in mod curent/zilnic,
managementul exercitat de catre
directorul/directorii scolii in relatie directa.
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Concret, acest factor poate fi caracterizat prin
modul in care conducerea scolii realizeaza
planificarea i coordonarea incadrarii
personalului  didactic, normarii, elaborarii
orarului,  gestionarii  ofertelor  curriculare,
dezvoltarii de produse i servicii educationale noi,
constituirii  comisiilor — metodice,  utilizarii
resurselor  umane, materiale,  financiare,
informationale §i al parteneriatelor educationale
etc.)

Supervizarea tehnicd vizeaza modul in
care, prin expertiza manageriald, se consiliaza, se
recunoagte §i se apreciaza realizarea obiectivelor
organizationale, profesionale §i de dezvoltare
personala ale cadrului didactic, care, la rdandul
lor, vor asigura competenta, responsabilitatea,
dezvoltarea profesionald continua si suportul
personal al acestuia. Putem implica in acest
demers si pe inspectorii scolari de disciplind, pe
profesorii metodisti, pe formatorii in cadrul unor
programe de formare, pe auditorii ARACIP etc. in
general ne referim la persoanele implicate in
monitorizarea §i asigurarea calitatii educatiei
furnizate de unitatea gcolara.

Relatiile interpersonale cu supervizorul
sunt apreciate prin modul de manifestare al
acestora:  disponibilitate,  agreabilitate  si
profesionalism, atdt in cadrul inspectiilor scolare
precum §i in activitatea curentd de proiectare §i
planificare didactica.

Relatiile interpersonale cu superiorii
vizeaza modul de realizare al colaborarii pe
verticald, director-cadru didactic sau responsabil
de comisie metodica-profesor, din perspectiva
resorturilor de comunicare si relationare
profesionala si interumand.

Relatiile interpersonale cu partenerii
educationali (elevi si parinti) sunt asigurate prin
realizarea unor activitafi de informare §i
consiliere a parintilor (lectorate cu parinii,
adundri comune paringi-elevi, comunicarea prin
postd sau telefon, sau, mai nou, prin utilizarea
catalogului electronic) si elevilor. Relatiile dintre
profesor si elevi se polarizeaza in sentimente de
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simpatie, incredere reciprocd, sau, dimpotrivd, de
antipatie, neincredere si chiar ostilitate. Am
constatat si cazuri cdnd contactul educational
dintre profesor g§i elev nu trece de zona
indiferentei. Oricum, initiativa trebuie sa apartind
profesorului, care trebuie sa dirijeze aceste relafii
si sa le structureze pe colaborare §i cooperare
reciprocd.

Salariul ca venit compus din salariul de
baza i totalul sporurilor inregistrate (functia si
norma didactica indeplinitd, nivelul studiilor,
grade didactice, titluri stiintifice, gradatii, locul §i
conditiile  specifice in care se desfasoard
activitatea).

Factorul securitatea postului trebuie
abordat din doua perspective: statutul de titular
sau de suplinitor in invagamant, pe de o parte, i
securitatea fizica, asiguratda de unitatea de
invagamant, pe timpul activitatii didactice.

Viata  personala cuprinde doua
aspecte: libertatea, care priveste mai ales familia
si relatiile intime, respectiv secretul acesteia.
Acest drept este considerat un drept fundamental
al  omului.  Continutul  sau  este  unul
complex. Responsabilitatea morald a profesorului
este una incalculabild, asadar, de cele mai multe
ori viata personald a unui cadru didactic devine o
galerie de tablouri, usor de deslusit de elevi §i de
colegii profesori. Aproape nimic nu mai este
personal!

Conditiile de muncd sunt stipulate in
contractele colective de munca incheiate la
Nivelul sistemului de invatamdnt preuniversitar.
Gradul de satisfactie al profesorului este direct
corelat cu modul in care acest contract se
respectd la un moment dat.

Statutul in societate. ,,Profesorul este un
actor desavdrsit care isi are scena in sala de
clasa, in curtea gcolii, in sala de sport sau oriunde
i1 joaca rolul in fata unor copii pentru a le ardta
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misterele invataturii. Este cel care hraneste
fantezia, explicd trecutul si imagineazd viitorul” >
Dincolo de perceptia sociala generala privind
profesorul, fiecare persoand simte in mod
subiectiv gradul de recunoastere sociala al
activitatii sale.

De cele mai multe ori aliatul profesorului in asigurarea unui grad ridicat
de satisfactie al factorilor de mentenanta este sindicatul.

Satisfactia Factori motivanti Insatisfactia

Realizdrile in cariera didactica se
concretizeazd, pe de o parte, prin gradul inalt al
dezvoltarii  competentelor metodologice, de
comunicare §i relationare, psihosociale si de
management didactic, dovedit prin obtinerea de
grade didactice sau titluri gstiintifice §i, pe de
cealalta parte, obtinerea de premii si distinctii, in
calitate de autor al unor inovatii didactice/lucrari
stiintifice sau metodice, sau coordonator al unor
elevi care au obtinut premii la olimpiade si
concursuri scolare.

Recunoasterea  muncii poate  fi
caracterizata prin aprecierile curente exprimate
la nivel social despre munca profesorului la
catedra si ex schola sau de valoarea gradatiilor,
premiilor sau indemnizatii obtinute de pe urma
activitatii didactice.

Promovarile vizeaza traseul cresterii in
cariera didactica (de la statutul de cadru didactic
debutant la cel de... ministru al educatiei)

Munca in sine, vocationald, nu admite
decdt un singur raspuns: Da.

Posibilitatea cresterii (tmplinirii)
personale vizeaza raportul dintre ideea initiala
despre profesie/cariera in Invatamdnt si pozifia,
la un moment dat, determinatd de factorii de
sprijin sau perturbatori ai evolutiei in cariera
didactica.

Responsabilitatea perceputa ca impact, la
nivel social, al propriei activitati

% http://wwwz2.ziarul21.ro/index.php/opinii/de-la-cititori/13082-profesor-in-
societatea-contemporan (accesat 9 ianuarie 2018)
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Specialistii In domeniul managementului resurselor umane apreciaza ca
aceastd teorie poate fi aplicatd, cu rezultate pozitive, in special pe categoriile
profesionale cu un inalt grad de pregatire profesionala: ingineri, profesori,
medici etc.

Pana la urma, o astfel de strategie poate fi implementata la nivelul
unitatii scolare tocmai pentru a oferi o imagine analiticd a tuturor
componentelor care descriu factorii de mentenanta si factorii motivationali din
activitatea profesionala.
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ROLUL JOCULUI iN DEZVOLTAREA
CREATIVITATII ELEVULUI

Profesor invatamantul primar, Lacriamioara APOSTOAE
Liceul ,,Vasile Conta” Tirgu Neamt

Moto: ,,Copilul rdde: intelepciunea si iubirea mea e jocul.” Lucian
Blaga

In perioada prescolard jocul este activitatea dominanti care
conduce spre formarea, dezvoltarea si restructurarea Intregii activitafi a
copilului. S-a observat ca prescolarul este o fiinta deosebit de activa iar jocul
satisface in cel mai inalt grad trebuintele copilului de miscare, de exprimare, de
realizare a nazuintelor si dorintelor pe care nu le poate satisface in plan real.
Jocul este un minunat mijloc de cunoastere si autocunoastere, de exersare a unor
capacitati de socializarea primard, de antrenare a capacitatilor cognitive si de
exteriorizare a emotiilor si sentimentelor.

Desi este un mijloc de relaxare si distractie, jocul are
importante functii instructiv-educative. El contribuie prin continutul siu
obiectual sau logic la dezvoltarea intelectului.

,Jocul reprezinta activitatea, forma fundamentala de invatare,
mijlocul de realizare si metoda de stimulare a capacitatii si creativitatii
copilului, ca un drept al acestuia si ca o deschidere spre libertatea de a alege,
potrivit trebuintelor proprii”. (Ministerul Educatiei si Cercetarii, p.194)

Cand copilul se joaca cu alti copii, el invata sa respecte reguli si
algoritmi ce constituie temeiul conformarii la normele de comportare sociala si
morald. invatd si imparta juciriile cu altii, si colaboreze cu coechipierii isi
dezvolta altruismul, spiritul de echipd, comunicarea cu ceilal{i prin urmare
devine mai sociabil, mai tolerant fatd de cei din jur, mai atent la dorintele si
sugestiile celorlalti. Interpretarea de roluri il apropie de viata sociala a adultilor.

In prescolaritate combinate jocul si invitarea contribuie la
dezvoltarea psihicd a copilului. Bazatd pe asimilarea si sedimentarea
cunostintelor, invatarea conduce la elaborarea unor comportamente noi care
satisfac mai bine necesititile de adaptare ale copilului. In cadrul gradinitei prin
intermediul jocului se transmit cunostinte, se formeaza priceperi si deprinderi.
Deci jocul si invatarea se afla intr-o strdnsa legatura cu finalitate instructiv-
educativa. Copilul dispune de o mare capacitate de a se juca si de a invata in
acelasi timp. Imbinarea judicioasi a elementelor de joc cu cele de invitare,
constituie un mijloc important de pregatire a copilului pentru activitate scolara.
Cel care favorizeaza aspectul informativ al procesului de invatamant cat si
aspectul formativ al acestuia este jocul didactic. Utilizat in contextul activitatilor
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prescolare are o particularitate esentiald: el Tmbind armonios elementul
instructiv cu cel distractiv. Invatand prin joc copilul se distreaza in acelasi timp.
Jocul didactic face trecerea copilului de la activitatea dominanta de joc la cea de
invatare. Asadar prin joc copilul invata iar prin intensificarea nvatarii se ating
nivelurile de dezvoltare pe plan psihic si implicit tipuri superioare de joc.

Creativitatea este sinonima cu gandirea divergenta capabila sa
rupa continuu schemele experientei. E creativi o minte totdeauna in lucru,
totdeauna pornita sa intrebe, sd descopere probleme unde altii gasesc raspunsuri
satisfacatoare, nestingheritd in situatiile fluide in care altii presimt numai
pericole, capabild de judecati, autonome si independente, care respinge ceea ce
este codificat, care manipuleaza din nou obiecte si concepte fard si se lase
inhibatd de conformisme. Toate aceste calitdti se dezvolta si se manifesta in
procesul creativ.

Stimularea spiritului creator constituie o necesitate in
invatamantul romanesc, mai ales in contextul schimbarilor actuale datorate
reformei. Prescolaritatea reprezintd varsta la care este imperios necesarad
stimularea potentialului creator al copiilor, necunoscut sau neexprimat inca, prin
cunoasterea si stimularea atitudinilor si prin mobilizarea resurselor latente.

De la prescolarul care paseste plangand pragul gradinitei pana
la adolescentul coplesit de temeri si de nemulfumiri, actiunile intreprinse de noi,
cadrele didactice, tind spre formarea unei personalititi active si creatoare.

Un Invdtdmant care se vrea integrat In Uniunea Europeand,
urmareste — ca noutate in Romania — individualizarea instruirii copiilor, tratarea
lor diferentiatd, incurajarea celor care au nevoie de ajutor, proiectarea
strategiilor de stimulare a interesului copiilor pentru afirmarea de sine si pentru
instruirea conform nevoilor si capacitatilor fiecdruia, pregatirea de nivel
superior al educatoarelor care sa le permite infelegerea complexa a situatiilor de
invatare. Derularea activitatilor trebuie sa fie flexibila daca este necesar, chiar in
momentul desfasurarii o activitate sd aiba un element de noutate, de neprevazut,
in functie de situatia datd, preponderentd avand activitdtile integrate,
interdisciplinare. Un element esential al invatdmantului il reprezintd evaluarea.
Evaluarea initiala se realizeaza la inceputul anului scolar sub forma unor texte si
aplicatii, pentru a identifica nivelul cunostintelor a deprinderilor si abilitatilor,
pentru a determina in functie de profilul grupei, ritmul exersarii abilitatilor.
Evaluarea continud se realizeazd permanent, cu scopul de urmari procesele,
ramanerile in urma a copiilor eficienta activitatilor desfasurate. Se realizeaza
prin : portofolii, afisarea lucrarilor, aprecieri verbale, serbari. Evaluarea
sumativa se realizeazd la finalul semestrelor si al anului scolar, cind se
caracterizeaza grupa in ansamblu.

Legislatia 1n vigoare atrage atentia respectarii ,,Drepturilor
Copilului”, obligind guvernul si organizatiile civile sd respecte drepturile
copilului, in contextul standardelor internationale cu privire la participarea,
accesul, calitatea educatiei, oferta serviciilor sociale necesare protectiei
copilului.

122



Calitatea educatiei reprezintd baza devenirii umane intr-o lume
morala, civilizata si plina de respect fata de copil.

,»Cadrul didactic prin statutul sau, prin indatoririle si obligatiile
cei revin, capata o noua valoare: aceea de agent al schimbarii — pe care trebuie
nu numai sa o constientizeze, ci sd $i-0 asume cu responsabilitate si sa si-0
exercite cu fermitate”. (Mihai, M., 2007, p.5).

Integrarea gradinitei in sistemul Tnvatamantului general trebuie
privitd cu incredere si consideratd un pas prin care pot fi ameliorate o serie de
probleme inregistrate pe verticala sistemului (abandon, analfabetism, delicventa,
etc.).

Conditiile practice de trecere la infaptuirea acestui demers sunt create si
vor fi In continuare imbunatatite.

Este important ca jocurile sa reflecte continutul intern al unei noi
varstd sunt intdlnite doud tipuri de invatare: invatare didacticd si Invatare
sociald. Invatand prin joc, copilul trebuie si se distreze in acelasi timp.
Imbinarea elementului distractiv cu cel distractiv duce la aparitia unei stari
emotive complexe, care stimuleazd si intensificd procesele de dezvoltare
psihica.

Cuvantul creatie cunoaste mai multe sensuri, nu numai literare,
nu numai teologice, dar si obiectiv naturale, pe cand ,,creativitatea” este acceptat
si extins mai ales ca un termen din sfera activitdtii omului si a societatii
omenesti. Termenul de ,,creatie” suferda competitii tot mai stranse a unor termeni
ca ,,descoperire”, ,,inovatie”, ,,inventie”, ,,originalitate”. Prin ,,creatie” intelegem
procesul de producerea bunurilor materiale, sociale, a valorilor culturale si
spirituale, totodata denumim ,,produsul”, opera ca atare. (Topa, L., 1980, p. 145)

Pentru copil, orice activitate este joc : ,, jocul este munca, este binele,
este datoria, este idealul vietii. Jocul este singura atmosfera in care fiinta sa
psihologica poate sa respire si In consecinta poate sa actioneze.” (Claparede, E.,
1975, p.54)

Prin joc, copilul invatd cu placere, devine interesat fata de
activitatea ce se desfasoara, cei timizi devin cu timpul mai volubili, mai activi,
mai curajosi si capatd mai multd incredere in capacitatile lor, mai multa
sigurantd si rapiditate 1n raspunsuri. Datoritd caracterului, continutului si
structurii lor, jocurile sunt numeroase si variate. Clasificarea lor a fost si este o
problema importanta la baza careia stau criterii bine formulate.
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INTEGRAREA DIGITALIZARII iN PROCESUL
INSTRUCTIV- EDUCATIV

Prof.i.p. Anisoara BITEANU
Liceul Tehnologic Economic Administrativ, Piatra Neamt

Educatia moderna se adapteazd din ce ce In ce mai mult la toate
avantajele oferite de inovatiile tehnologiei de comunicare si digitalizarea
informatiilor atat in directia procesului educativ, al schimbului de informatii, cat
si in comunicare si evaluare. Tinerii de astdzi se implicad in procesul educativ
mult mai activ atunci cand se utilizeazd sisteme moderne (manuale digitale,
comunicarea profesor — elev, elev-elev in timp real, utilizarea platformelor de
instruire si evaluare, participarea la conferinte si cursuri in mediul virtual).
Accesarea acestor materiale si mijloace pe dispozitive moderne — tablete,
laptopuri cu acces la Internet permanent fac sistemul de educatie mult mai
atractiv si mai apropiat de tineri care sunt “dependenti” de aceste dispozitive.
Competentele digitale sunt tot mai cerute in ultimii ani in toate domeniile.
Comisia Europend considerd competentele digitale printre cele opt competente
cheie necesare absolventului in contexul societdtii bazate pe cunoastere.
Sistemele de educatie digitalizate sunt implementate pe asa-zisele platforme de
e-Learning.

E-learning reprezintd utilizarea unor resurse ale Tehnologiei
Comunicatiilor si a Informatiei(TIC) in procesul instructiv educativ (predare,
evaluare, comunicare, in timp real). Resurse fizice — calculator, tablete,
telefoane inteligente. Resurse software- aplicatii pentru realizarea unor lectii,
teste. Resurse virtuale: web, posta electronica. Un rol important il are accesul
permanent la Internet. Internetul constituie atdit mediul de distributie al
materialelor, cat si canalul de comunicare intre profesor-elev, elev-elev,
profesor-parinte, elev-elev, profesor-profesor. Platformele de e-learning detin
un sistem ce permite masurarea performantei — evaluarea.

Din dorinta de perfectionare a abilitatilor TIC si a utilizarii lor in
procesul didactic am participat in cadrul proiectului Erasmus + 2017-1-RO01-
KA101-036080 EcoTraining la cursul Empowerment in ICT Skills, curs
organizat de catre Executive Training Institute (ETI), St. Julian’s, Malta in
perioada 21-25 mai 2018.

Activitdtile de formare au constat in invatarea de noi metode de
integrare a digitalizarii In procesul de predare — invitare si anume cunoasterea
limbajului calculatorului care este conceput sd fie usor de invatat pentru toate
culturile si limbile, si foarte ugsor de utilizat, acele simboluri, iconite cu
semnificatie exactd, comenzi §i scurtaturi. Activitatea noastra a continuat cu
invatarea publicarii unui blog pe www.blogger.com unde am accesat pagina de
design a temelor pentru a personaliza blogul, apoi am Invatat cum sa creem
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pagini, noi postari, cum adaugam imagini, video-uri, Inregistrari. Pentru a putea
utiliza tehnologia in pregatirea lectiilor se acceseaza site-ul www.edpuzzle.com
sau www.learningapps.org unde se lucreaza pe clase, pot fi postate lectii video
sau audio ce se pot edita pentru a oferi explicatii suplimentare sau a pune
intrebari. Aici elevii se Tnregistreaza in clasa inscrisa de catre profesor si poate
rezolva testele sau raspunde la chestionare online. Pentru a realiza Inregistrari
audio- video si a putea fi editate se pot utiliza site-urile www.spark.adobe.com
sau https://123apps.com .

Utilizarea platformelor de invatare digitale in procesul instructiv
educativ permite profesorului prezentarea lectiilor in format -electronic,
transmiterea temelor catre toti elevii, sau unor grupe de elevi, diferentiat,
transmiterea unor mesaje individual sau unui grup de elevi, crearea si Incarcarea
pe platforma a unor teste, teze, teme de proiect in format digital, legaturi catre
site-uri utile, catre alte platforme educationale, biblioteci virtuale. Aceste
activititi sunt evaluate de profesor care poate gestiona cu atentie activitatea
fiecarui elev. Tuturor activitatilor li se pot atasa termene ferme. Un mare avantaj
este si reducerea volumului de hartie prin utilizarea lucrarilor si rezolvarea
acestora tot in format digital.

Organizatorii cursului ne-au oferit nu numai posibilitatea de a dobandi
cunostinte si competente noi in IT, dezvoltarea competentelor lingvistice intr-un
mediu intercultural, ci si posibilitatea de a afla despre valorile culturale si
istorice ale Maltei prin excursiile cu ghid organizate dupa cursuri.

Prin participarea la acest curs, am avut ocazia sd-mi Tmbunatitesc
abilitdtile in domeniul TIC, sd-mi dezvolt fluenta In limba englezd, sd ma
intalnesc cu profesori din alte tari, si-mi fac prieteni noi. Am fost placut
impresionata de ceea ce am vazut, de ce am invétat, si sunt hotarata sa aplic la
orele de curs mécar o parte din cunostintele
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UTILIZAREA UNOR METODE DE PREDARE-
INVATARE-EVALUARE CENTRATE PE ELEV

fnv. Licrimioara BLANARIU
Scoala Gimnaziala ,,Al.I.Cuza” Falticeni

» A da metoda sigurd in cdutarea adevarului si nimic mai mult, aceasta este
datoria unui profesor, céci esentialul std tocmai in libera argumentare lasata
elevilor.” (Titu Maiorescu)

Invatarea centrati pe elev descrie modalititi de a gandi despre invitare si
predare ce pun accentul pe responsabilitatea elevului pentru activitati de genul
planuirii Tnvatrii , interactiunii cu profesorii si alti elevi, cercetarii si evaluarii
invatarii. (Cannon R-2000). invitarea oferd elevilor o autonomie si un control
mai mare in privinta alegerii subiectului . a metodelor de invatare si a ritmului
de studiu. Elevul trebuie sa fie implicat si responsabil pentru progresele pe care
le face in ceea ce priveste propria lui educatie, are o mare autonomie si isi
asuma un Tnalt grad de responsabilitate in contextul Invatarii si isi alege In mod
activ scopurile ,dar in acelasi timp 1si administreaza invatarea.

AVANTAJE:

) Accentul activitatii de invatare trebuie sa fie pe persoana care invata si
nu pe profesor.

| Cresterea motivatiei elevilor, deoarece acestia sunt constienti ca pot
influenta procesul de invatare;

\ Eficacitate mai mare a invatarii si a aplicarii celor invatate, deoarece
aceste abordari folosesc invatarea activa;

\ Invatarea capita sens, deoarece a stipani materia inseamni a o intelege;

) Recunoasterea faptului ca procesul de predare in sensul traditional al
cuvantului nu este decat unul dintre instrumentele care pot fi utilizate pentru a-i
ajuta pe elevi sa Invete.

Lectiile in care se folosesc metodele centrate pe elevi sunt mai
interesante ,elevii inteleg continuturile si le aplica in viata reala cu usurinta.

Metodele care activeaza predarea —Iinvatarea —evaluarea sunt si cele prin
care elevii lucreazd in colaborare unii cu altii, se ajutd . Caracterul ludic al
acestora ofera alternative de invatare cu priza la elevi.

Dintre metodele moderne specific invatarii active care pot fi aplicate la
ore fac parte:
METODE CU VALENTE CREATOARE:

. Brainstormingul;

. Metoda ,,ciorchinelui”;

. Turul galeriei;

. Metoda Phillips 6/6 sau 6-3-6;
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. Dezbaterea panel;

. Jocul de rol.

METODE CU VALENTE ACTIVIZATOARE:
. Metoda cadranelor;

. Stiu/vreau sa stiu/am Invatat;

. Mozaicul;

. Discutia;

. Reteaua de discutie;

. Cubul;

. Organizatorii grafici;

. Problematizarea;

Braistormingul este o metoda prin care se dezvolta creativitatea elevilor
prin exersarea gandirii divergente ,care solicitd gdsirea unor solutii proprii
pentru problemele propuse. Exemple de introducere a metodei :

1. Ce ati face in locul lui Stefan la aflarea vestii ca Mitrut a fost omorat?
2. M —am gandit la un numar , 1-am Inmultit cu 10, la rezultat am adunat 16,
suma am impartit-o la 6, iar din cat am scazut 10, obtinand 56. Aflati numarul.

Este important de retinut cad obiectivul fundamental al metodei
brainstorming constd in exprimarea liberd a opiniilor prin eliberarea de orice
prejudecati. De aceea, acceptati toate ideile, chiar traznite, neobisnuite, absurde,
fanteziste, asa cum vin ele in mintea elevilor, indiferent daca acestea conduc sau
nu la rezolvarea problemei. Pentru a determina progresul in invatare al elevilor
este necesar sa i antrenati in schimbul de idei; faceti asta astfel Incat toti elevii
sa 1si exprime opiniile!

Metoda cubului este o metoda folosita atunci cand se doreste explorarea
unui subiect, a unei situatii din mai multe perspective.

Exemple:
1. Descrie partea de vorbire- substantiv.
2. Compara in exemplele urmatoare felul substantivelor:

Stratul pufos de zdpada s-a asezat pe pamant.
Planeta Pamant are multi locuitori.

3. Analizeaza substantivele subliniate din propozitia:

Elena adun frunzele ruginii din curte.

4. Asociaza substantivelor urmatoare adjective:

Carte....(interesantd)  clasa ....(noud)

Masina ....(noud) pisica....(frumoasa)

5. Aplica utilizand intr-un scurt text (dialog) 5/ 10 substantive pe care sa le
subliniati.

6. Argumenteaza de ce cuvintele subliniate in propozitia urmatoare sunt

substantive:
Catelul mdnanca un os.
Strategii de predare in vederea invitarii active:
Invitarea trebuie si cuprindd activitati de prelucrare a noii materii
inviatate, care trebuie legatd de ceea ce elevul stie deja. Sarcinile trebuie sa fie
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autentice, stabilite in context semnificativ si legate de viata reala. Ele nu trebuie
sd implice doar repetarea unor lucruri, deoarece acest lucru duce la Invatarea
“de suprafatd” si nu la invatarea “de profunzime”.Invitarea trebuie sa cuprinda
activititi de prelucrare a noii materii invatate, care trebuie legatd de ceea ce
elevul stie deja. Sarcinile trebuie sd fie autentice, stabilite in context
semnificativ si legate de viata reald. Ele nu trebuie s implice doar repetarea
unor lucruri, deoarece acest lucru duce la invatarea “de suprafatd” si nu la
invatarea “de profunzime”. .Avand in vedere faptul ca invatarea elevilor va
implica erori, sarcinile trebuie sa le ofere ocazia de a se autoevalua, de a
corecta, de a discuta cu colegii, de a primi reactia profesorului, precum si de a
face alte verificari de “conformitate cu realitatea”.

Bulgarele de zipada

Metoda presupune reducerea numarului de elemente, aspecte, fatete ale unei
probleme/ situatii pentru focalizarea asupra celor esentiale. Se recomanda
urmdtoarele etape:

1. impartirea grupului in echipe de 7-8 persoane.

2. Enuntarea temei.

3. Notarea ideilor: fi ecare membru noteaza pe un post-it ideea sa si o pune pe
centrul mesei.

4. lerarhizarea ideilor: fi ecare membru citeste toate ideile si le ierarhizeaza (de
lalla8).

Se vor retine primele doud, trei. Se reuneste apoi tot grupul cu cele doud idei
de la fi ecare si se repetd algoritmul. Astfel se vor retine doar ideile/ aspectele pe
care tot grupul le considera relevante.

Metoda CVINTET (Cinguin) - este utild pentru sintetizarea unor
informatii complexe si pentru stimularea creativitatii. O variantd de utilizare a
acestei metode la lectiile destiinte consta in compunerea unei poezii in care:

- primul vers este alcituit dintr-un singur cuvant si constituie denumirea
substantei;

- al doilea vers se compune din doua adjective, care reprezintd proprietatile ei
fizice;

- al treilea vers format din trei verbe , care exprima proprietatile biologice;

- al patrulea vers contine patru cuvinte, ce exprima utilizarea si importanta
substante;

- al cincilea vers sd contind un cuvant si ne aratd clasa din care face parte
substanta sau este o metaford la primul vers. De exemplu: In clasa a IV-a la
studierea subiectului Aerul Incolor gazos Inspiri, expiri, traiesti Folosit de
toate vietuitoarele Necesar.

Aceastd metodd se utilizeaza ca instrument de sistematizare a unor
informatii, ca mijloc de exprimare a creativitdtii, ca mijloc de evaluare a
nivelului de asimilare a materiei de catre elevi.

Metodele didactice centrate pe elevi fac parte din categoria metodelor
interactive care,intemeiate pe ideea Imbunatatirii gandirii si actiunii, determina
elevii sa cerceteze si sadescopere singuri cunostintele, sa le prelucreze si sa
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gdaseasca solutii la problemele aparute. Eficienta acestor metode se datoreaza
faptului, ca ele mobilizeaza vointa, educa interese cognitive, dezvolta memoria.
Bibliografie:

Popenici. S., Pedagogie alternativa, Bucuresti, Polirom, 2001.

Ghiduri metodologice pentru aplicarea programelor scolare, MEC-CNC,
Editura Aramis, Bucuresti, 2001-2002
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TENDINTE ACTUALE iN iINVATARE

Prof. Daniela Citilina CAPRARu, Elena MOISA
C.T. ,,Danubiana” Roman

Existenta fiecarui individ 1n parte, ca si a Intregii societdti Tn ansamblul
ei, capatd un ritm din ce in ce mai alert, devine tot mai marcatd de necesitatea
cunoasterii rapide, complete si corecte a realitatii inconjurdtoare, pentru ca
luarea deciziilor sa fie facutd ferm, oportun si competent. Aceasta duce
inevitabil, la cresterea volumului de informatii ce trebuie analizat, la necesitatea
stocarii si prelucrarii acesteia, deci la necesitatea utilizarii calculatorului atat in
viata de zi cu zi cat si in procesul instructiv-educativ.

Pentru a face fatd problemelor prezentului este esential sa amelioram
metodele tradifionale in vederea sporirii eficientei lor si, pe de alta parte, sa
adoptam noi metode de invatamant astfel incat scoala sa fie adaptataa cerintelor
societatii actuale. Necesitatea acestor schimbari in procesul de invatdmant a
aparut intr-o perioada cand mijloacele de comunicare si noile tehnici de instruire
pot fi accesibile.

Pornind de la faptul ca nu existd domeniu de activitate unde sd nu se
prelucreze si sa nu se transmitd informatii, atat in cadrul domeniului respectiv
cat si spre exteriorul lui, azi informatia este foarte pretioasa, ea trebuie stocata,
prelucrata si transmisa in conditii care asigura corectitudine si exactitate, deci la
nivel profesional.

Informatica a patruns astazi in cele mai variate domenii, deci indiferent de
profesia pe care o va alege un tanar, la viitorul lui loc de munca in mileniul III, cu
sigurantd va avea nevoie de cunoasterea modului de utilizare a unui instrumentar in-
formatic. Este nevoie ca initierea tinerilor din toate scolile in utilizarea calculatoarelor
sa se facd la un nivel pe care 1l numim azi nivel de cultura generala.

Educarea elevilor pentru realizarea unor produse utilizabile, dezvoltarea
spiritului inventiv si creator apare ca un obiectiv impus de sistemul economic in
care trdim si vom trdi si in viitor. Indiferent de continutul aplicatiei, ceea ce
realizeaza elevul, trebuie sa functioneze, trebuie sa fie utilizabil; altfel spus,
trebuie sa aiba toate calitatile unui produs.

Este evident ca Romania se indreapta spre o societate informationala a
viitorului (Information Society-1S) care va aparea multumita noilor tehnologii
privind informatia si comunicarea. Deja nu poate fi evitatd educatia permanenta
— de-a lungul intregii vieti - ce implica utilizarea computerului in mod
profesional. Ponderea invatamantului deschis, la distantd si in timp real va fi
covarsitoare. Existenta Internetului este o prima posibilitate de promovare a
acestui tip de educatie. Rolul profesorului devine tot mai dificil si apare
necesitatea multispecializarii.

Societatea informationala este societatea viitorului in care calculatorul
este prezent la aproape toate evenimentele vietii de zi cu zi. Folosirea
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computerului va fi permanenta si se va face (la modul ideal) de catre fiecare
membru al societatii. Fiecare dintre noi va sti cum sa achizitioneze, sa stocheze
si s manipuleze orice tip de informatie care ii va fi necesard. Unul din
instrumentele necesare pentru a-si realiza scopurile este si educatia. Activitatea
de educatie trebuie sa aiba ca finalitate si dotarea oricarui elev, utilizator cu
indemandrile corespunzatoare, pentru a sti ce doreste, de unde sa procure ce
doreste si ce sd facd cu ceea ce a obtinut. Este stiut faptul ca in permanenta
suntem supusi unui adevarat bombardament informational si numai avand
aceste abilitati putem avea control asupra acestuia.

Educatia clasica va pierde din ce in ce mai mult teren in fata educatiei
electronice. In cadrul procesului de invitare, instruirea constituie activitatea
principala. ,,A instrui nu este intradevar, nimic altceva decat organizarea
conditiilor de intarire, In care vor invita elevii. Ei invata, de fapt, fard a fi
instruiti, in mediul lor natural, dar instructia organizeaza conditiile invatarii,
astfel Incat sd o usureze, sa accelereze aparitia comportamentelor”

Printr-un mediu inteligent de invitare, elevul este pus intr-o situatie
de tip rezolvare de probleme. Aceastd metodologie este total diferita de modul
traditional de predare bazat pe o secventa de intrebari si raspunsuri (precedate
in general de expuneri si fiind necesare reveniri). Ideea este ca elevul trebuie sa
rezolve singur anumite probleme, primind de-a lungul acestui proces o
asistenta profesionista - profesori, cercetatori, experti.

Introducerea in scoald a Internetului si a tehnologiilor moderne duce la
schimbdri importante in procesul de invatamant. Astfel actul invatarii nu mai
este considerat a fi efectul demersurilor si muncii profesorului, ci rodul
interactiunii elevilor cu calculatorul si al colaborarii cu profesorul.

Calculatorul este foarte util atat elevului cat si profesorului insa
folosirea acestuia trebuie realizata astfel incdt sd Imbunititeasca calitativ
procesul instructiv-educativ, nu sa il ingreuneze. Calculatorul trebuie folosit
astfel incat sd urmareascd achizitionarea unor cunostinte si formarea unor
deprinderi care sa permita elevului sa se adapteze cerintelor unei societati aflata
intr-o permanentd evolutie. Acestia trebuie sd fie pregititti, orientati cu
incredere spre schimbare, ei vor sim{i nevoia de a fi instruiti cat mai bine pentru
a face fatd noilor tipuri de profesii. Esecul in dezvoltarea capacititii de a
reactiona la schimbare poate atrage dupa sine lipsa de inters.

Pornind de la prima modalitate de a invata — de la parinti — pana la
forma cea mai avansata — Invatarea prin cercetare, prin descoperire, procesul de
invatare presupune, ca regula, doi actori: ,,invatacelul” si profesorul. Evolutia
procesului de invatamant este cunoscutd; tendinta este spre o eficientizare
continud a acestuia, spre o facilitare a procesului intrucat resursa timp este
insuficientd atunci cand volumul de informatie este din ce in ce mai mare.

Cea mai noua tendinta in Tnvatamant, cunoscuta si apreciata ca cea mai
eficienta si de dorit de pand acum, este Invatdmantul electronic.
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Cunoscut ca ,,e-learning” sau, mai nou, ca ,,e-education”, conceptul de
invatamant electronic (sau virtual) este reprezentat de interactiunea dintre
procesul de predare — invatare si tehnologiile informationale.

E-learning semnifica, intr-o definitie neconsacrata, sansa omului de a se
informa facil, rapid, in orice domeniu, nefiind conditionat de un suport fizic
(cartile din hartie) sau de un intermediar (profesorul). Acest concept permite
flexibilizarea procesului de invatamant pana la a oferi cea mai largd gama de
carti electronice, sfaturi, imagine si text.

E-learning inglobeazd metode si tehnici traditionale sau moderne si
folosind tehnologii IT&C (procesare multimedia si comunicare asincrona sau
sincrond) conduce subiectul care il utilizeaza, la obtinerea unei experiente in
intelegerea si stipanirea de cunostinte si indemanari intr-un domeniu al
cunoasterii.

Invatarea electronicd nu semnifici doar portaluri educationale, ea
presupune invatarea pe tot parcursul vietii - cunoscutul ,.life long learning”.

E-learning castigd teren in fiecare zi prin punerea in aplicare a noilor
tehnologii in formare. Posibilitatea de a ne conecta prin intermediul unui site
web pentru a dobandi cunostinte noi pe linia de indrumare de la oameni care
sunt, uneori, la sute de kilometri distantd si a invata aproape complet aspectul
acestor continutului in timp real, permite dobandirea de noi cunostinte fara
stresul de zi cu zi. Sistemul e-learning poate avea o foarte mare eficacitate
pentru elevii nostri prin:

-accesul facil la utilizarea si consultarea unei mari cantititi de resurse de
invatare — texte, imagini, biblioteci de documente, instrumente de invatare si
alte facilitati;

-interactiunea multimodala: elev-tutore, elev-material de invatare, elev-elev;
-alegerea stilurilor de invatare din cadrul unui pachet de invitare in functie de
nevoile elevului;

-acces la 0 gama de servicii de indrumare prin e-mail cu tutorii sau colegii;
-navigarea simpla spre surse informationale sau persoane;

-urmdrirea activitatilor efectuate, in vederea inregistrarii lor de catre elevi,
individual sau 1n cadrul grupului;

-oferirea de bucle de feed-back oferite prin verificarea, examinarea si evaluarea
on-line.

E-learning furnizeaza In mod diferit continuturile invatarii si faciliteza
activitatile si situatiile de invatare printr-un model de design special creat. Alte
avantaje oferite de tehnologie 1n e-learning sunt: independenta in timp si spatiu,
asigurarea individualizarii invatirii prin adaptarea la nevoile educatilor,
flexibilizarea ofertei educationale, diversitatea strategiilor didactice, furnizarea
unui feed-back prompt, punerea la dispozitie a aplicabilitatii imediate si
specifice a continutului, ghidarea profesorilor spre utilizarea perspectivelor
multiple, abordarea Invatarii ca efort de colaborare.

Consecinte pedagogice:
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Stimularea interesului fata de nou - Legea fundamentala a educatiei asistate
de calculator o reprezinta interesul si implicarea neintrerupta a subiectului prin
interactivitate.

Stimularea imaginatiei - Pe masura ce subiectii incep sa realizeze propriile
propriile produse finite se produce cresterea gradului de maturizare intelectuala
proprie situatiei in care cel ce invata este implicat direct in actul invatarii,
devenind din obiect, subiect al Invatarii.

Dezvoltarea unei gandiri logice- Descompunerea unei probleme in etape
organizate secvential, organizarea logicd a rationamentului, reprezinta
demersuri cognitive de pe urma carora gandirea subiectilor castigd in
profunzime si rapiditate, pregatind astfel terenul viitoarelor elaborari mentale cu
un Tnalt grad de rafinare.

Se poate optimiza randamentul predirii, prin prezentarea cu ajutorul
calculatorului. a unei largi varietdti de exemple sau modele asociate unei
secvente de lectie.

In general, e-learning inseamni actualmente transpunerea si adaptarea
modelelor traditionale de invatare la mediul on-line pus la dispozitie de Internet.
Continutul educational este organizat conform modelului traditional, distribuit
in intregime on-line, grupele de lucru fiind coordonate de un instructor, fiind
urmaté o programa bine stabilita.

E-learning este, de fapt un rezultat firesc al tendintelor inregistrate
in mod natural de invatdmantul actual, ca urmare a impactului pe care 1l are
spatiul Web asupra vietii noastre cotidiene.
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COLLATERAL CIRCUMSTANCES OF PLACE

Prof. dr. Daniela BOCANET
Colegiul National ,,Stefan cel Mare”, Tirgu Neamt

Manipulation has overall multidisciplinary framework. It has been
advocated in the last decade, through triangulating a social, cognitive and
discursive approach. That is, manipulation is a social phenomenon — especially
because it involves interaction and power abuse between groups and social
actors — a cognitive phenomenon because manipulation always implies the
manipulation of the minds of participants, and a discursive, semiotic
phenomenon because manipulation is being exercised through text, talk and
visual messages.

As claimed earlier, none of these approaches can be reduced to the other
and all three of them are needed in an integrated theory that also establishes
explicit links between the different dimensions of manipulation.

Communication throws political discourse dependent on the
circumstances, first the circumstances of place and the people who
communicate in different languages. It is assumed that mental models, on the
one hand, embody personal history, experiences and opinions of individual
persons, but, on the other hand, also feature a specific instantiation of socially
shared beliefs.

Collateral communications and collaboration can bind individuals to
these organizations, particularly when they are enhanced with deliberative,
democratic governance.

An example of this tendency may be seen in the interpretation of events
surrounding the formation of the Papua New Guinea government on 14 July
1999. After confusing everyone with a double change of support, ex-speaker
John Pundari sided at the last minute with Sir Mekere Morauta, becoming his
deputy. One of the local daily newspapers recorded how people interpreted the
inexplicable: many described Wednesday’s events leading to the election of
Prime Minister as Divine intervention, and, Mr Pundari, being a strong
Christian, was led by God to do what he did.

“It was not him (Mr Pundari’s making). It was God who intervened and made
the decision for him” said a lady staffer at the National parliament. Enga
Governor Peter Ipatas said God works in mysterious ways and no one can
underestimate his power nor override his plans and purpose for every
individual. “T was convinced that we had a government in place and there was

40 http://www.discourses.org/OldArticles/Discourse%20and%20manipulation.pdf.
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no doubt about it. But what transpired yesterday is a mystery and | believe God
had intervened in the last minute,” (Post-Courier 16 July 1999, 3)* he said.
...Cathy Max from Western Highlands said Mr Pundari was a man of God and
his decision was made by God. Rhetoric is a psychology. An illustrative
example of this type has been taken from Margaret Thatcher's famous Bruges
Speech:

”First, may | thank you for giving me the opportunity to return to
Bruges [...]

Second, may | say what a pleasure it is to speak at The College of Europe [...]
The College plays a vital and increasingly important part in the life of the
European Community.

Third, may me also thank you for inviting me to deliver my address in
this magnificent hall. What better place to speak for Europe's future than in a
building that so gloriously recalls the greatness that Europe had already
achieved 600 years ago?”*? (Emphases added)

Although notorious for her toughness and lack of sympathy for her
fellow politicians who did not share her conservative views, Margaret Thatcher
was a very skilful orator. She always knew how to touch the strings of her
audience by using the appropriate words. In the exhortation to the Bruges
Speech, she reveals her oratorical skills; she proves that she has an organized
mind by referring to the place she is in from three different perspectives. First,
she mentions the city, second, the host institution, and then the hall in which she
is delivering her speech. In doing so, she gains the audience's goodwill by
thanking, praising, marvelling — thanking for being given such opportunity,
praising the importance of the place, and implicitly that of the people there,
marvelling at the greatness of the place and that of its people in the remote past.

Her linguistic competence is manifested, in this excerpt, especially in
her choice of superlative constructions to describe the place, e. g. a vital part,
magnificent hall, what better place. In addition, the positive meanings of the
nouns opportunity and pleasure, the adverbs of manner that develop a
superlative function, modifying both adjectives and verbs, such as increasingly
important, gloriously recalls, and the superlative tinge of the noun greatness, all
account for her being very good at handling both words and people. Such a
skilful use of language may seduce any kind of audience. Moreover, her
listeners feel proud and important in the world today, as well as praising them
for being not only Belgians, but also representative European citizens; the
speaker attains one of her major goals — the premises for an unhindered
reception of the message from now on.

A shorter example of this kind belongs to Abraham Lincoln:

41

http://rspas.anu.edu.au/papers/melanesia/working_papers/05_01wp_Gibbs.pdf, p. 5.
4 Margaret  Thatcher, Britain & Europe, Bruges, September 20, 1988.
http://www.eurocritic.demon.co.uk./mtbruges.htm,
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”I am filled with deep emotion at finding myself standing here, in this place,
where we collected together the wisdom, the patriotism, the devotion to
principle, from which sprang the institutions under which we live.”* (Emphases
added)

The speaker induces to his listeners the same deep emotion that he feels
both by expressing his own feelings directly and by implying why this place is
important to him: the Declaration of Independence was signed here. As
everybody present identifies himself with their forerunners who possessed the
high intellectual and moral values that Lincoln refers to — i.e. wisdom,
patriotism, devotion to principle — their feelings of pride and self-esteem are
stimulated. Therefore, his message is received with maximum attention.

The speech delivered by Martin Luther King on April 4, 1967, at a
meeting of Clergy and Laity Concerned at Riverside Church in New York City,
comprises more personal sentences, meant to convince the people about the bad
effects of the mentioned war.

”T come to this magnificent house of worship tonight because my
conscience leaves me no other choice. | join with you in this meeting because |
am in deepest agreement with the aims and work of the organization which has
brought us together: Clergy and Laymen Concerned about Vietnam. The recent
statement of your executive committee is the sentiments of my own heart and |
found myself in full accord when I read its opening lines: “A time comes when
silence is betrayal. That time has come for us in relation to Vietnam”.*
(Emphases added)

Mentioning words such as magnificent, deepest, sentiments of my own

heart, the orator wants to assure the audience that he, as a citizen, could stand
no more and had to express the Americans' point of view on Vietnam War. He
also wants to impregnate solemnity to his speech, and also to point out that the
main concept of the entire speech, war, expresses the cruel reality which should
no longer be tolerated. But also by mentioning this magnificent house of
worship, this meeting, the orator establishes a connection between the place he
is delivering his speech and the importance of his speech according to the
importance of the place he is in. One can notice the transfer of meaning and the
degree of importance from place upon speech.
The introductory sentence is used in order to justify the rightfulness of his
speech as a spokesperson of the nation. His conscience leaves him no other
choice. The effect is immediate because we can only imagine the breathtaking
issue that is to be discussed and which suffers no postponing.

The metaphorical sentence, A time comes when silence is betrayal, is
used by the rhetoric to assure the audience that his act of speaking is due to the
fact that he does not want to be a traitor, and here we can notice the persuasive
function of the first paragraph. Not only does he state the central idea of the

43 Abraham Lincoln, Address in the Independence Hall, Philadelphia, Pennsylvania, February 22,
1861; http://showcase.netins.net/web/creative/lincoln/speeches/philadel.htm.
4 http://www.informationclearinghouse.info/article2564.htm.
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speech, but, at the same time, he tries to convince people about the reasons for
doing that. The last sentence is meant to focus the attention on the matter:
Vietnam.

Ironically, a generation ago conservatives used alternative media and
means of communications — talk radio and direct mail — to rebound from a
stunning electoral defeat and the leaders of the conservative revolution
recognize that the Internet provides progress with an opportunity to do the same.
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TERAPIA OCUPATIONALA SI ACTIVITATILE DE
PRE-PROFESIONLIAZARE

Prof. psihopedagogie speciala Andreea —-Magdalena
DAMIAN,
C.S.E.L Tirgu Neamt

Terapia  ocupationald  este arta §i  stilnta  directionarii
copilului/individului marcat de boala sau dizabilitate spre participarea la
anumite activitdti pentru a-si reface, intari sau Tmbunatati performantele, spre a
facilita insusirea acelor abilitati si functii care sunt necesare pentru adaptare si
productivitate si diminuarea sau corectarea patologiei, pentru mentinerea starii
de sanatate.

Prioritatea fundamentala a terapiei ocupationale este de a mentine si a
dezvolta capacitatile copilului, de a-i da posibilitatea de a realiza satisfacator
pentru sine si pentru altii diverse activitati si de a-1 invata sa se autocontroleze si
sd se orienteze in mediul Inconjurdtor. Terapia ocupationala se focalizeaza pe
urmatoarele-
incredere in sine;

-stima de sine;

-abilitatea de a lua decizii;

-responsabilitate pentru propria persoana;
-constientizarea realitatii;

-putere de concentrare, atentie, perseverenta;
-toleranta la frustrare;

-gestionare a fricii, tensiunii si agresivitatii;
-exprimare a emotiilor;

-constientizare corporala;

-comunicare si abilitati sociale;

-potential si energie;

-motivatie.

In cadrul activitatilor de pre-profesionalizare, copiii isi dezvolta spiritul
de observatie si invata sa reproduca ceea ce vad sau simt. Ei 1si dezvoltd o mai
buna coordonare oculo-manuala si si imbunatatesc motricitatea find prin rupere,
mototolire, tdiere, indoire, lipire, legare, insiruire, modelaj etc. Prinmanipularea
materialelor folosite, ei isi dezvolta deprinderi specifice si dobandesc o mai
buna constientizare a esteticului, 1si Tmbunatatesc imaginatia si isi exerseaza
memoria vizuald. Progresul are loc in etape. Activitatile practice sunt pentru
copilul cu dizabilitdti mijloace de exprimare tot atat de bogate ca si limbajul,
permitidndu-i sa creeze, in realitate, ceea ce a vazut, trait sau imaginat. Mediul si
materialele implicate sunt elemente esentiale care trezesc si, in acelasi timp,
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satisfac curiozitatea si setea pentru activitate, cunoastere si exprimare.
Satisfacerea nevoii copilului cu deficiente severe, profunde si asociate pentru
activitate se materializeaza prin asigurarea unui mediu de activitate stimulativ si
a unor materiale si metode incitante de actiune. Incercarile de acest gen, derulate
intr-un mediu de experimentare, solicitd din partea cadrelor didactice rabdare si
perseverentd, care se materializeazd 1n valorizarea actiunii copilului cu
deficiente moderate, severe, profunde si/ sau asociate cu obiectele si materialele.
Ele dezvolta capacitatea acestuia de a constientiza, intr-o faza superioard a
activitatii, valoarea utila a obiectelor si materialelor cu care a actionat.

Aceasta ii da un sentiment stimulator, revigorant, care 1i confera un simt
al realizarii si increderii 1n sine. Activitatile simple cu materiale gen - hartie,
lipici, creioane, seminte etc. vor fi urmate de activitati cu un grad ridicat de
complexitate - activititi de profesionalizare. Rolul activitatilor de pre-
profesionalizare si profesionalizare este tocmai acela de a-l pregati pe copil
pentru situatii de viatd, de a-i dezvolta abilitdti menite sd-i asigure o cat mai
buna integrare socioprofesionala.

Adaptarea tehnicilor de modelaj si de picturd la temele prevazute de
programa de recuperare ca si folosirea instrumentelor si rechizitelor (rigla,
penson) in situatii noi ii ajutd pe elevii cu CES sa se implice afectiv in
finalizarea sarcinilor propuse.

De asemenea, realizarea unor lucrari, obiecte functionale cu rol estetic
(tablouri pentru expozitii in scoald sau pentru concursuri) constituie un factor
motivator important in activitatile practice realizate impreuna cu acesti
copii.Concret, lucrarile din plastilind ofera realizarea unor exercitii kinestezice
prin miscari de rulare, de translare si de presare cu ajutorul palmelor si al
degetelor, ocazie ideald de implicare individuala si de energizare a intregului
corp.

Pe acest fond de implicare si de motivatie, propunatorul vademonstra
elevilor cum putem folosi plastilina pentru a crea tablouri, respectiv compozitii
simple cu elemente din mediul inconjurator (copaci, soare, flori, stol de pasari,
case, gard etc.). Dirijati cu atentie, elevii vor folosi plastilina ca si cum ar fi tuse
picturale de vopsea pentru a realiza compozitii in perspectiva, fiind invatati cum
sa amestece culorile primare ( rosu, galben, albastru) si culorile binare( verde,
oranj, mov) pentru a obfine tonuri i nuante potrivite temei alese.

In concluzie, tehnicile prezentate pe scurt pot fi folosite de citre
educatori 1n activititi adaptandu-le nivelului de achizitii psihomotrice si
cognitive ale elevilor. Orice forma de activitate educativa, care se concretizeaza
in obtinerea unui produs, contribuie la constientizarea valorii educative a
copilului.

139



Bibliografie:

Cucos, Constantin, Pedagogie, Editura Polirom, lasi, 2001;

Radu, Gheorghe, Psihopedagogia scolarilor cu handicap mintal, Editura Pro
Humanitas, Bucuresti, 2000;

Ghergut, Alois, Sinteze de psihopedagogie special-Ghid pentru concursuri si
examene de obtinere a gradelor didactice, Editura Polirom, lasi, 2013;

Seach Diana, Jocul interactive pentru copii cu autism, Editura Fides, lasi, 2011.

140



DEZVOLTAREA CREATIVITATII ELEVULUI
FOLOSIND METODE MODERNE iN TRIADA
PREDARE-EVALUARE- INSTRUIRE

Prof. Dorina CHIRILA, Ancuta STAMATE
Scoala Gimnaziala Pastraveni, Neamt

Organizarea unui invatimant activ se face prin folosirea unor metode
moderne de predare-invatare, reducerea volumului programei scolare,
activizarea predarii, activitatile pe grupe, studiul individual, dezvoltarea
capacitatii de intelegere si nu numai, a capacitatii de memorare, formarea unei
atitudini active la elev prin stimularea interesului pentru activitate. Este necesar
sd se modifice modul de gandire si stilul de lucru in clasd. Astfel metodele
traditionale sa fie inlocuite cu metode moderne care sa dezvolte latura creativa a
elevului. Pasivitatea, lipsa de interes inhiba creativitatea, determinind un nivel
superficial de cunoastere.

Dintre metodele moderne de predare-invatare putem aminti:

* metoda problematizarii

» metoda descoperirii

» modelarea

* stimularea

« jocul didactic

« algoritmizarea

* instruirea programata

* brainstorming-ul (ploaia de idei)

» metoda ,,Rulment” (discutie carusel)
» metoda bulgarului de zapada (metoda piramidei)
* metoda palariilor ganditoare

O mare importantd in aplicarea acestor metode moderne o au si
mijloacele de invatamant- ele cuprind ansamblul materialelor utilizate in
procesul de invatamant, care sprijind realizarea obiectivelor educatiei.
Activitatea didacticd desfdsuratd pana In prezent demonstreaza faptul ca
utilizarea mijloacelor de invatamant face posibila transmiterea si asimilarea unei
cantitati mai mare de informatie pe unitatea de timp, in comparatie cu predarea-
invdtarea realizate fara implicarea lor. O mare importanta o au mijloacele
tehnice folosite ca de exemplu: calculatorul pentru utilizarea softului
educational, retroproiectorul pentru materialele realizate pe folii transparente,
aparatura video,etc.

Un rol important in organizarea unui invatdmant modern il au si
activitatile extragcolare, ca de exemplu organizarea unor cercuri scolare sau
cercuri interdisciplinare, abordarea unui invatamant diferentiat care constd in
diferentierea activitatilor didactice, adaptarea lor la particularitatile individuale
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respectand nivelul de dezvoltare intelectuald al fiecarui elev. De un real folos,
aici, sunt fisele de lucru de dezvoltare si de completarea de cunostinte in care
sarcinile elevilor sunt prevazute diferentiat in conformitate cu nivelul de
dezvoltare intelectuala, interesele si aptitudinile fiecarui elev. Este indicata
activitatea suplimentard pentru elevii dotati, prin diferite metode, ca de
exemplu:

imbogz‘tﬁrea pe orizontala si verticala a materiei.

Imbogatirea pe orizontald inseamnd a da unui copil care a terminat o
tema Tnaintea celorlalti mai mult material de acelasi nivel si dificultate, iar
imbogétirea pe verticald inseamna a oferi elevului un material de un nivel mai
dificil, avansat, in ideea anticiparii lectiilor viitoare. Aceste procedee trebuie
imbinate, pentru a fi cat mai eficiente. Stimularea elevului pentru studiul
individual prin stabilirea unor teme de studiu, rezolvarea unor probleme dificile
si stimularea intereselor prin participarea la concursuri stiintifice (olimpiade).
Mentoratul este una din metodele de predare-invatare pentru copii supradotati.

Instructia acceleratd- doi ani intr-unul singur- metoda care se poate
realiza fie prin comprimarea curricumului scolar, extinderea anului scolar prin
cursuri de vard, elevul poate sd urmeze cercuri universitare, chiar daca este inca
la liceu.

Evaluarea este 0 componentd esentiala a procesului instructiv-educativ,
a triadei predare-evaluare-instruire avand ca scop cunoasterea efectelor
activitatii desfasurate in vederea optimizarii ei, pe baza colectarii, organizarii si
interpretarii rezultatelor obtinute prin intermediul instrumentelur de evaluare.
Rolul ei este sa depisteze limitele invatarii, greseli, lacune, nivel prea scazut de
cunostiinte, dificultati in interpretarea si aplicarea cunostintelor, pentru
depistarea acestora si realizarea progresului scolar. Evaluarea apare nu ca o
activitate supraadaugatd procesului de predare-invatare, ci ca parte integratd a
procesului de invatimant. Ea 1i usureaza elevului activitatea de invatare pentru
ca il obliga sa recapituleze permanent cunostintele, sa le sistematizeze, sa la
fixeze mai bine In memorie, sd le clarifice ori sd le corecteze daca este cazul.
Actul evaluarii are o valoare formativa deosebitd, il determina pe elev sa invete
cu regularitate, 1l ajutd in cunoasterea si dezvoltarea aptitudinilor, 1i formeaza
deprinderi de munca independenta, 1i dezvolta creativitatea. Evaluarea realizata
de catre profesor devine pentru elev un reper de autoevaluare in formarea
imaginii de sine. O evaluare obiectivd il stimuleazd pe elev, 1i sporeste
increderea in fortele proprii, absenta ei il dezorienteaza si 1l demobilizeaza pe
elev.

Pentru profesor evaluarea reprezintd un feed-back asupra eficientei
activitatii didactice desfasurate, aratdndu-i cat de eficient isi dozeaza materialul,
cat de bine comunica cu elevii, cat de eficiente sunt metodele si materialele pe
care le utilizeaza.

Ca modalitati de evaluare a rezultatelor scolare avem metodele
traditionale- probe scrise, probe orale, probe practice care au unele avantaje si
dezavantaje si de aceea ele trebuie combinate intr-un mod optim. Pentru ca

142



procesul de invatdmant sid fie cat mai eficient trebuie folosite si metodele
moderne de evaluare, ca de exemplu: observarea sistematicd a
comportamentului elevului (prin: fise de evaluare/autoevaluare, liste de
control/verificare, scari de clasificare); investigatia; proiectul; referatul;
portofoliul (o modalitate cu spectru larg); autoevaluare.

Albert Einstein spunea: ,,Daca cineva stipaneste bazele domeniului
studiat si dacd a invatat sa gandeasca si sa lucreze independent, el isi va gasi cu
sigurantd drumul si 1n plus, va fi bine pregatit pentru a se adapta progresului si
schimbarilor”.
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PERFORMANTA SI LEADERSHIP EDUCATIONAL
iIN EDUCATIA CENTRATA PE iNVATARE SI PE
ELEV

Prof. lulia GRIGORE,
Scoala Gimnaziala Sat Ploiestiori, Prahova

1. Pedagogia centrata pe invitare si pe elev (learning-centered &
student-centered pedagogy)

Inca de la inceputul anilor 2000, cercetitorul Ronald Barnett de la London
Institute of Education ne avertiza asupra noii paradigme existentiale a
supercomplexitatii careia universul educational trebuie sa incerce sd-i raspunda:
ne referim la "o lume unde nimic nu mai poate fi admis fara a fi mai intai
cercetat, unde nici un cadru de cunoastere sau de actiune nu mai poate fi
sustinut cu certitudine. Este o lume unde suntem provocati epistemic, si asta
incontinuu. O lume complexa este o lume unde suntem asaltati de mult mai
multe fapte, date, dovezi, sarcini si argumente decat putem operationaliza in
interiorul acestor cadre unde ne ducem existenta.

Dimpotriva, o lume supercomplexa este una in care chiar aceste cadre
de cunoastere sau de actiune prin care ne orientdim in lume sunt contestate"
(citat in Baxter Magolda 2009: 146). Daca din perspectiva lui Michael Polanyi
toate animalele, inclusiv nevertebratele, fac dovada unui neastampar pseudo-
cognitiv in fata necunoscutului ce trebuie explorat, clarificat, controlat,
exploatat si transformat In cunoastere-resursa pentru propria vietuire (John C.
Bean 2011: 2), in fata supercomplexitatii omul secolului 21 trebuie sa vietuiasca
in si prin necunoscut, in §i prin incertitudine, nu impotriva acesteia (Belenky et.
al. 1986, citat in Brockbank & McGill 1998: 147). In conformitate cu aceste
transformari onto-epistemice, filosofia cunoasterii precum si teorizarea invatarii
si a educatiei din perspectivd psihologica, filosofica si sociologica au suferit
importante modificari. Jean Piaget (1896-1980) a propus un nou concept de
invatare ca proces etapizat de dezvoltare cognitiva prin care indivizii genereaza
cunoastere pe baza experientelor cognitive, afective si conative anterioare; Lev
Vygotsky (1896-1934) a studiat contextele socio-culturale ale cunoasterii, prin
care aceasta se constitutie Tn mod interactiv (raportat la colectiv) si in mod
diferentiat (raportat la individ) (Darling-Hammond et. al. 2003). John Dewey
(1859-1952), reprezentantul pragmatismului american, a evidentiat profunda
legatura dintre Invatarea in context naturalistic, cotidian, si invatarea in context
educational, dar si imensul hau ce separa aceastd invatare imersiva, perceptuald,
despre lume si modul in care ea functioneazd, de invatarea preceptistica,
scriptatd, despre anumite descrieri ale lumii si modalitati de analizd a ei
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(Laurillard 1993: 20). Jerome Bruner (1915-2016) a propus metoda curriculum-
ului spirald, prin care se avansa revenirea periodicd pe parcursul unui semestru
sau an scolar, dar mereu in contexte diferite si cu instrumente diferite, la o serie
inter-conectatd de tematici, problematici sau concepte-cheie constituind
fundamentarea epistemologica a unei anumite discipline.

Observam astfel o tranzitie completa cel putin la nivel teoretic, intre un
concept cantitativ si superficial al Tnvatarii (banking concept of learning/ surface
learning), bazat in special pe memorare mecanica si aplicare nediferentiatd a
cunostintelor in contexte prestabilite, si un concept calitativ si profund al
invatarii (deep learning). Invitarea durabild, profundi, trebuie inteleasd ca
proces individualizat de re-semnificare a lumii si de devenire transformationala
prin insusi demersul de re-semnificare si asumare a lumii din perspectiva
experientelor, capabilitatilor, nevoilor, dorintelor, intereselor si obiectivelor
personale. In acest sens, activitatea pedagogica trebuie si se centreze pe invatare
asimilata procesului cognitiv mai complex al intelegerii: predarea nu mai are ca
scop transmiterea continuturilor si fixarea lor n memoria elevilor, ci facilitarea,
medierea relationdrii personale cu aceste continuturi, ludrii de pozitie fata de
acestea in functie de context si obiectiv, dar mai importanta este deschiderea in
a practica intelegerea precum o activitate, un procedeu, o tehnica ce trebuie
modulatd si nuantatd in functie de tipurile de continut, ceea ce presupune
dezvoltarea unor capacitati metacognitive de autonomizare, de autoregularizare,
de plasticizare a propriei gandiri. Intelegerea, asa cum teorizeaza Wiggins &
McTighe in Understanding by Design, inglobeaza 6 dimensiuni: abilitatea de a
explica, abilitatea de a interpreta, abilitatea de a aplica diversificat, abilitatea de
a pune o cunostintd 1n perspectiva, abilitatea de a empatiza cu un alt punct de
vedere asupra aceluiasi continut, abilitatea de a se cunoaste pe sine (2005: 82-
104). Astfel, noua paradigma educationald pune accentul pe intelegere si prin
aceasta, pe constiinta subiectului ce se deschide unui proces de transformare
epistemicd, de self-authorship: "A deveni in mod intentional un subiect al
invatarii inseamna sa poti constientiza motivul pentru care studiezi un anumit
lucru, sd poti constientiza procesul de invatare si modalitatea in care acest
proces este instrumentat. Subiectii intentionali ai Tnvatarii sunt ganditori
integrativi ce pot face conexiuni intre informatii diferite si aparent arbitrare, si
ce pot inregimenta o cantitate impresionanta de cunostinte in luarea unei decizii.
Ei adapteaza competentele invatate intr-o anumita situatie problemelor intalnite
in altd situatie: in sala de clasa, [...], in comunitate, sau in viata personald. Drept
urmare, cei ce invatd in mod intentionat reusesc chiar si acolo unde singura
constanta este nesiguranta" (Baxter Magolda 2009: 143).

Cunoasterea-ca-intelegere precum si centrarea strategiilor pedagogice
pe subiectul invatarii presupune ca noi obiective pedagogice maturitatea
cognitiva, identitatea integratd, maturitatea socio-afectiva si relationald a
elevilor.
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Conform studiului How Learning Works: 7 Research-Based Principles
for Smart Teaching al lui Susan A. Ambrose, Michael W. Bridges et al.,
intrebari precum: de ce elevii nu aplica corect ceea ce invata? De ce persista in
pre-/misconceptii? De ce nu sunt interesati de materialul pe care eu ca profesor
il gasesc fascinant? De ce continua elevii sa utilizeze aceleasi metode de studiu
ineficace?, sunt de fapt un simptom al unei tehnici de predare defectuoase, ce nu
tine cont de cele 7 principii ale Invatarii-ca-intelegere: 1.Bagajul de cunostinte,
experiente si atitudini anterioare cu care elevii vin la clasa poate fi  atat un
obstacol cat si un atuu, in functie de modul si momentul de activare a lui in
timpul predarii; 2.0rganizarea conceptuala adecvata a cunostintelor invatate are
un impact deosebit asupra capacitdtii de retentie si de aplicare in contexte
diferite; 3.Motivatia elevului determind, dirijeazd si sustine activititile de
invdtare, in functie de valoare pozitiva a obiectivelor de referintd si a
obiectivelor operationale, de asteptdrile personale si ale profesorului, si de
sprijinul gasit In comunitatea de invatare creatd la ora de curs; 4.Este necesara
nu doar invatarea unor cunostinte si deprinderi disparate intr-o anumita ordine,
ci trebuie ca ele sa fie integrate si puse in aplicare in contexte diverse, iar elevii
trebuie sd poatd identifica contextele specifice anumitor concepte, metode,
solutii (ce, cand, cum aplicam?) 5.Exercitiul de practicd dirijata (fixat pe un
obiectiv anume, de nivel de dificultate corespunzitor varstei, suficient de
frecvent) si feedbackul relevant, clar si precis, dat la timp si in mod constant,
ajutd Invatarea; 6.Climatul afectiv-social al comunitatii de invatare are un
imapct deosebit asupra procesului de invatare; 7.Cel mai Tnalt nivel al Tnvatarii
presupune capacitatea de auto-monitorizare si auto-ajustare a proceselor si
tehnicilor de invatare (2010: 1-9). Educatia este inerent transformationald, caci
intelegerea si capacitatea de rezolvare a unor probleme disciplinare sau
transdisciplinare se contureazd in contextul unei revolutii interioare ce zguduie
sinele, sistemul de valori si viziunea despre lume (Edward Taylor 2009: 3-15;
Jack Mezirow 2009: 18-30).

2. Performanta si evaluare

Folosirea metodelor interactive de predare-invatare (conversatie
didacticd, problematizare, lucru In echipe mici) impune monitorizarea si
evaluarea dimensiunilor colaborative si a capabilititilor de comunicare
dezvoltate de elevi prin activitatile de invatare desfasurate atat in timpul, cat si
in afara orelor de curs. Testele standardizate concepute la nivel national si de
cele mai multe ori chiar si testele semestriale si anuale concepute pentru
diversele materii (limba romana, istorie, geografie etc.) testeaza doar capacitatea
de memorare a elevilor, ceea ce reprezintd doar un aspect — si nu cel mai
important — al dimensiunii cognitive a invatarii. In cadrul unui mediu de
invatare cu valente critice, auto-reflexive si colaborative, este absolut necesara
aprecierea acelor abilitati si deprinderi transferabile, precum analiza critica,
argumentarea corecta si persuasiva, analogiile si comparatiile pertinente, decizia
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justificabild 1n cadrul unei probleme complexe si nuantate, comunicarea
eficienta si creativa in cadrul grupului. Astfel, este necesara nu doar evaluarea
punctuald a unor continuturi discrete, ci si a modalitatii prin care elevul isi
creeaza cunoasterea in dialog cu celdlalt. Metode ce vizeazd in mod direct
prezenta metacognitiei, mai ales in cadrul grupei de varstd 14-18 ani, pot fi:
jurnal conceptual semestrial/anual, in care pot fi notate si comentate saptimanal
sau lunar cele mai importante concepte, intrebari, incertitudini, probleme pe
care elevul le are legat de continuturile unei materii specifice. Portofoliul mai
poate fi o solutie, atita timp cat profesorul ii planifica structura cu grija,
mentionand la timp elementele ce trebuie incluse, precum si introducand in mod
necesar o sarcind autoreflexiva a elevului asupra intregului proces de invatare
documentat in detaliu de continuturile portofoliului respectiv (Wolf & Siu-
Runyan 1996). Elemente extrem de inovatoare sunt incluse in dramatizarea
anumitor probleme de invatare, mai ales daca folosirea noilor tehnologii permite
documentarea prin fotografie sau inregistrare audio-video, sau crearea unei
arhive educative cu astfel de probleme pe site-uri de social media, cu conditia ca
materialele astfel produse sa fie folosite la clasa (Joosten 2012).

Ramane inca o problema determinarea procedeelor si a instrumentelor
de evaluare a procesului, nu a produsului, precum si a standardelor si criteriilor
folosite, avand in vedere noutatea Incercarii de mainstreaming a acestui tip de
evaluare si notare In context roménesc. Centrarea orelor de curs pe text sau
continut trebuie abandonatd in favoarea centrarii pe sarcinile de lucru si
activitatile selectate In conformitate cu obiectivele operationale (John Bean
2011, Wiggins & McTighe 2005, Bill Cerbin 2011).

2. Redefinirea leadership-ul pedagogic

in noua paradigmi educational, profesorul este redefinit ca dirijor si
armonizator de experiente cognitive, afective si sociale individuale in sanul
comunitatii de invitare. Asa cum spune si Dewey, profesorul trebuie sa fie
dispus sa renunte la a se baza in mod evident pe autoritatea deontica, pentru a
deveni partener in actul de producere a intelegerii si de problematizare a
universului epistemic disciplinar.

Scopul predarii nu este altul decat producerea intelegerii in mod diferentiat
si critic n functie de elev, disciplind, context (Ramsden 1992, citat in Laurillard
1993: 11). Actul predarii nu este altceva decat incercarea de a construi ceea ce
Kegan a numit un "mediu cuprinzitor ce se aratd primitor fata de sinele prezent
al elevului, dar care si Incurajeazd devenirea psihologica a persoanei. Astfel,
crearea unui mediu educational cuprinzitor da corp unei culturi complicate,
tranzitionale, unei punti evolutive, unui context de trecere" (citat in Baxter
Magolda 2009: 150).

In mod paradoxal, leadership-ul pedagogic in sala de clasi nu implici
controlul absolut, eliminarea incertitudinii, urmarea tuturor regulilor pana in
cele mai mici detalii, asga cum prevdd in mod general documentele
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administrative si manageriale la nivelul institutiilor educationale. Un profesor
leader este un profesor care isi simte calea, metoda, nu in ciuda planificarii, ci
prin planificare si uneori in contradictie cu aceasta. Putem vorbi de un profesor-
artist, de un profesor-filosof, sau pur si simplu de un profesor umanist a la
Rogers care intelege el Tnsusi/ ea insasi ca are intotdeauna de Invatat: de la elevi,
de la ceilalti profesori, din greselile trecutului pedagogic, din transformarile
culturale, sociale, politice, economice, tehnologice ale lumii in care trdim, o
lume supercomplexa.
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EFICIENTIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL PRIN
UTILIZAREA PLATFORMELOR E-LEARNING

Prof. Claudia Luise IOSUB
LTEA Piatra Neamt

Mottto ,,Deschide bratele spre schimbare,
dar nu-ti pierde din valorile tale”
(Dalai Lama)

Platformele de invatare online Tmbunatatesc calitativ continutul
invatamantului, conducind la ameliorarea procesului instructiv-educativ prin
insusirea unor procese de invatare active si autonome, cresterea interesului
elevilor pentru instruire, crearea unor medii noi de invatare formald sau
nonformald, individuald si in grup.

Datoritd elementului de noutate reprezentat de factorul tehnologic, de
resursele inovative de tip OER si Web 2.0, elevii vor fi stimulati sa se implice
mai mult in procesul de invatare, ceea ce va avea in timp un impact pozitiv
asupra performantelor scolare ale acestora, avand potentialul de a reduce rata
abandonului scolar. Materialele vizuale interactive si sursele aditionale de
informatii oferite de internet vor spori angajamentul elevilor. Utilizarea TIC va
permite totodatd adaptarea disciplinelor in functie de competentele elevilor,
sprijinind invitarea personalizati si individualizata. In ceea ce priveste procesul
de invatare continud, platformele de invatare online si materialele existente in
format digital vor incuraja invatamantul la distanta, permitand adultilor de orice
varsta sa dobandeasca cunostiinte intr-un anumit domeniu. Utilizarea noilor
tehnologii in educatie vizeaza in primul rand acele elemente care conduc la o
achizitie mai buna de cunostinte din diverse domenii, la formarea si dezvoltarea
de abilitati, deprinderi si capacitati de gandire specifice disciplinelor scolare, dar
si transdisciplinare, la modelarea de comportamente si atitudini cetdtenilor
societatii cunoasterii

Realizarea procesului educational prin intermediul IAC ( instruire
asistata de calculator). vine sa contribuie la eficientizarea activitatii didactice
deoarece educatia devine un “proces de invatare care se bazeazid pe resurse
multimedia §i care permite uneia sau mai multor persoane si se instruiasca
pornind de la calculatorul propriu” in care “folosirea tehnologiilor informatice si
de comunicatii, precum si a mediilor pentru distribuirea materialelor didactice si
pentru imbunatatirea proceselor de predare, invatare, asimilare a cunostintelor si
deprinderilor si de evaluare a elevilor” , iar realizarea acesteia utilizdnd
beneficiile oferite de platforma Moodle va contribui la o noua abordare a actului
didactic tindnd cont de inovatiile tehnologice in domeniul invatamantului. Drept
rezultat, consideram ca platformele educationale, inclusiv platforma Moodle
reprezintd o solutie in raport cu noile paradigme educationale si poate fi
considerata ca o alternativa de predare-invatare-evaluare in sistemul educational
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actual. Pentru cadre didactice, selectarea unei platforme educationale potrivite
disciplinei si varstei elevilor poate fi un proces complicat si de lungd durata.
Aceasta se datoreaza existentei unui numar mare de platforme de invatare open
source care ofera un sir de avantaje in utilizare si nu in ultimul rand
corespunderea acestora cu cerintele pedagogice.

Profesorul nu este doar persoana care transmite informatii, propune
continuturi, solicitd sarcini, cere conduite. Profesorul stimuleaza si iIntretine
curiozitatea copiilor pentru lucruri noi, le modeleaza comportamentele sociale,
le Intareste increderea in fortele proprii, 1i ajuta sa-si desavarseasca identitatea.
Din aceste motive, profesorul trebuie sa aiba calitati si competente necesare
centrdrii, cu precadere, pe asteptarile, pe trebuintele si pe interesele elevilor.

Scoala si profesorii ei nu trebuie sa uite ca educatia se adreseaza azi
unor copii al caror profil nu seamdna cu ceea ce am cunoscut pana acum.
Formarea competentelor digitale a devenit o conditie sine qua non pentru
integrarea si functionarea in lumea muncii, a profesiilor, dar si in cotidianul
nostru. Ca atare, procesul de instruire trebuie regandit prin formularea de
probleme in corelatie cu noile tehnologii — instrumente TIC -, fard a mai accepta
superioara a societdtii informationale, modernizarea procesului educational este
imposibila fara utilizarea instrumentelor digitale moderne. Dezvoltarea rapida a
societatii informationale a impus o paradigma noud de Invatare, aceasta se refera
la trecerea de la 1nvatarea prin asimilarea de cunostinte la cea bazatd pe
cunoastere si formarea de competente. lar realizarea procesului educational prin
intermediul TAC (instruire asistata de calculator) utilizdnd platforma Moodle
vine sa contribuie la eficientizarea activitatii didactice.

Platforme de tip e-learningsunt urmatoarele: - Moodle - Modular
Object-Oriented Dynamic Learning Envinronment - Platforma AelL- Advanced
eLearning - Wikispaces - eTwinning - iTeach - Frog - Blackboard -
portal.compendiu.ro. Moodle este un sofware liber si open source de invatare,
cunoscut de asemenea si ca un sistem de management al cursului, sistem de
management al invatarii sau ca un spatiu de invatare si evaluare virtual. Moodle
este un set de componente si module, instrumente de comunicatii, clasa virtuala
si biblioteca digitala. Platforma de e-learning Moodle oferd un mediu de
socializare si comunicare, cursuri si evaluare in sistem electronic si ofera
posibilitatea cursantilor de a invata impreuna. Platforma se bazeaza pe resurse si
activitati. Principala resursa este reprezentata de curs, ce poate fi definit pe baza
de lectii sau de activititi saptimanale.Poate fi parcurs pagind cu pagind sau se
poate trece de la un capitol la altul folosind functia "Salt rapid". Deoarece
platforma Moodle se bazeaza pe o tehnologie simpla si eficienta, utilizarea ei de
catre cadrele didactice vine sa solutioneze problema expusa anterior. Astfel, prin
imbinarea TIC cu proiectarea didactica platforma ofera toate functiile necesare
pentru a realiza procesul de predare-invatare-evaluare in mediul on-line. De
asemenea, Moodle ofera solutii si pentru personalizarea activitatile planificate n
dependenta de caracteristicile pedagogice. In aceste conditii, continuturile si
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activitatile propuse in cadrul unui curs virtual realizat pe platforma Moodle se
vor racorda la caracteristicile si interesele fiecarui elev in parte asigurandu-se un
proces de invatare interactiv.

In aceeasi ordine de idei, pentru realizarea unei activitati didactice
eficiente utilizand instrumentele oferite de platforma Moodle este necesar de a
respecta componentele interioare ale didacticii :

-procesul de invatamant;
-finalitatile educationale;
-principiile didactice;

-continutul invataimantului;
-curriculum scolar;

-metode, mijloace, strategii;
-formele de organizare ale instruirii;
-proiectarea activitatii de instruire.

Pornind de la aceste componente, in planificarea si implimentarea unui
demers educational pe platforma Moodle se vor respecta toate cerintele
pedagogiei traditionale. In consecintd, lectia in mediul virtual sau instruirea
asistata la calculator(IAC) realizatd pe Moodle va reprezenta un sistem complex
al procesului educational caracteristic unei societdti postindustriale in care
tehnologiile informationale si comunicationale ocupa un rol primordial. In
concluzie, analizdnd principalele aspecte didactice ale aplicarii platformei
Moodle in procesul didactic am constatat urmatoarele:

-Moodle asigurd un cadru optim de instruire in procesul de predare-invatare-
evaluare;

-Realizarea procesului didactic prin intermediul platformei Moodle elimina
barierele de timp si spatiu dintre profesor si cel ce invata asigurand optimizarea
procesului de invatare;

-Activitatile educationale realizate prin intermediul platformei sunt realizate in
mod eficace, dinamic si interactiv respectandu-se particularitatile pedagogice
ale Tnvatarii;

-Realizarea activitatilor educationale prin intermediul platformei reprezinta o
viziune privind parcurgerea demersului didactic care va contribui inevitabil la
cresterea performantelor;

Platforma Moodle oferd cadrelor didactice un set de instrumente si
resurse didactice care fac posibild predarea-invatarea atat In mediul on-line cét
si in mediul off-line.
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IMPORTANTA ACTIVITATILOR
EXTRACURRICULARE iN DEZVOLTAREA
PERSONALITATII ELEVULUI

Profesor inviitimantul primar, Gheorghita LARIU-RUSU-MOVILA
Liceul ,,Vasile Conta” Tirgu Neamt

Educatia nonformald este cea mai noua abordare a Invatarii prin
activitati placute si motivante. Avantajele sale multiple inglobeaza atingerea
tuturor deprinderilor specifice sistemului traditional de invatamant, dar si cu un
aport suplimentar de abilitati castigate in conditiile unei libertati de exprimare
maxime.

In opinia mea, organizarea eficientd a activititilor extrascolare are
menirea de a reduce stresul generat de activitatile instructiv-educative clasice
din timpul orelor de curs, de a contribui la cooperarea intre cei implicati in
astfel de activitati, la exprimarea talentelor, inclinatiilor, aptitudinilor fiecaruia,
la dezvoltarea armonioasa a copiilor.

Prin intermediul activitdtilor extracurriculare putem oferi copiilor
multiple oportunitati de recreere. Programul flexibil, varietatea locatiilor unde
putem desfasura activitatile, formele pe care le poate lua activitatea extrascolara
(ateliere de arta, parteneriate, schimburi de experinta, vizite, excursii, drumetii,
concursuri, festivaluri, dezbateri, mese rotunde, expozitii, etc.), aduc copiilor o
stare de relaxare, 1i face sa se simta in largul lor, fara grija notelor, iar invatarea
se realizeaza cu placere.

Un alt argument este cd, prin activitatile extracurriculare copiii
interrelationeazd cu alti copii, parinti, cadre didactice, reprezentanti ai
organizatiilor implicate in activitati. Chiar si pentru cei timizi, cu dificultati de
adaptare sau mai putin sociabili, aceste activitati sunt reale oportunitati de a
depasi barierele emotionale. Pentru ca activititile si fie de succes, toti cei
implicati coopereaza pentru atingerea aceluiasi scop.

In concluzie, activitatile extrascolare oferi o mare libertate de
constructie a invatarii, au cel mai larg si divers caracter interdisciplinar, ofera
cele mai eficiente modalitati de formare/dezvoltare a personalitatii armonioase a
copiilor, inca de la varsta prescolaritatii. Toate acestea...deoarece sunt factorii si
modalitdtile educative cele mai apreciate si mai accesibile sufletelor copiilor.

Prezentarea unui proiect reprezintd o provocare pentru oricare dintre
noi, deoarece ajuta pe ceilalti sa 1si formeze o imagine de ansamblu. Vreti sa
prezentati colegilor activitatile realizate de dumneavoastrd si nu gasiti un mod
atractiv de realizare? Va propun o aplicatie care va va ajuta foarte mult in
activitatea didactica.
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Prezi este o aplicatie web prin intermediul cireia puteti concepe
prezentari mult mai atractive si
mai convingatoare decat cele
realizate in Microsoft
PowerPoint. Ceea ce face
diferenta este atit grafica
prietenoasa, dar si posibilitatea
de a evidentia relatiile dintre
componentele prezentarii, fara a
le ,,rupe” in slide-uri, asa cum se
intampla 1n prezentarile clasice.
Prezentarea poate fi realizata si
accesata online.

Avantaje:

e Poate fi accesatd in orice
moment din contul personal al
site-ului PREZI;

e Poate fi descarcata

in calculatorul personal;
Dezavantaj:
e Spatiul contului personal standard este de 100 Mb sau de cel mult 500 Mb
pentru un cont Edu.
Prezentarea poate fi realizata cu editorul offline Prezi Desktop;

Avantaje:

e Nu mai impune restrictii in ceea ce priveste spatiul de stocare;

Cum realizati prezentarea?

Faceti o schita a continutului in care stabiliti lista ideilor principale. Dati
dublu click pe zona in care doriti sa adaugati text. Dati zoom in dreptul fiecareia
si adaugati detalii, imagini, clipuri video, fisiere pdf, cu obtiunea Insert din
Bubble Menu. Grupati-le cu optiunea Frame, specificati ordinea in care doriti
sd prezentati elementele (storyline-ul) din zona de lucru cu optiunea Path.

Pentru a fi mai convingatoare, va prezint in fotografiile urmétoare un
proiect al meu: ,,Sa ne cunoastem trecutul...”
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CUNOASTEREA MOTIVATIEI ELEVILOR PENTRU
INVATATURA

Prof. Gabriela LATES

Colegiul Tehnic ,,Ion Creanga”, Targu Neamt
Prof. lulia Loredana FRIGARE.

Liceul ,,Vasile Conta” Tirgu Neamt

Motivatia: definitie si caracterizare generala

in acceptia cea mai larga, motivatia reprezinta ,,ansamblul factorilor
dinamici care determind conduita unui individ”. O definitie mai completa este:
,»prin motivatie intelegem totalitatea mobilurilor interne ale conduitei, fie ca
sunt innascute sau dobandite, constientizate sau neconstientizate, simple
trebuinte fiziologice sau idealuri abstracte.”

Motivatia este factorul care determinad organismul sa actioneze si sa
urmareascd anumite scopuri. Orice act de conduit este motivat, nici un act
comportamental nu apare si nu se manifestd in sine, fard o anumitd incitare,
directionare si sustinere energetica.

Motivatia invatarii se subsumeaza sensului general al conceptului de
motivatie si se refera la totalitatea factorilor care 1l mobilizeaza pe elev la o
activitate menita sa conduca la asimilarea unor cunostinte, la formarea unor
priceperi si deprinderi.

Motivatia energizeazd si faciliteazd procesul de Iinvatare prin
intensificarea efortului si concentrarea atentiei elevului, prin crearea unei stari
de pregitire pentru activitatea de invatare. Elevii motivati sunt mai perseverenti
si invatd mai eficient. Motivatia este una din cauzele pentru care elevul invata
sau nu invati. In acelasi timp insi, motivatia poate fi efectul activititii de
invatare. Din satisfactia initiala de a fi invatat, elevul isi dezvoltd motivatia de a
invata mai mult. Asadar, relatia cauzald dintre motivatie §i invatare este una
reciprocd. Motivatia energizeaza invatarea, iar invitarea incununatd de succes
intensifica motivatia.

Motivatie si performanta. Optimum motivational

Motivatia reprezintd o conditie esentiald pentru reusita elevului in
activitatea scolard. O problema care se ridica este urmatoarea: cat de puternica
trebuie sd fie motivatia pentru a obtine performante superioare in realizarea
sarcinilor scolare? S-a constatat ca, atdt motivarea prea intensa
(supramotivarea), cat si motivarea prea scazutd (submotivarea) in activitatea de
invatare conduc, de cele mai multe ori, la esec. Prin urmare, s-a pus problema
masurii motivatiei in activitate, a dozarii acesteia in raport cu dificultatile

45 Salavastru, Dorina, - Psihologia educatiei, Editura Polirom, Bucuresti, 2004, p.69.
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sarcinilor de invatare. Raspunsul la o asemenea problema se regéseste in Legea
Yerkes-Dodson. Dupi aceasta lege cresterea performantei este proportionald cu
intensitatea motivatiei numai pana la un punct, dupa care urmeaza stagnarea si
chiar regresul.

Momentul cand incepe declinul este dependent de complexitatea si
dificultatea sarcinii: in sarcinile simple zona criticd apare la un nivel mai inalt,

iar in sarcinile complexe ea se manifesta la un nivel mai scazut (figura 1).
A

<+— Sar

/ Sarcin

[
»

Figura nr. 1 — Relatia dintre intensitatea motivatiei si performantd in functie de
dificultatea sarcinii

Nivelul optim al motivatiei depinde nu numai de dificultatea sarcinii, ci
si de particularitatile psihice individuale: emotivitate, echilibru, stapanire de
sine. Persoanele care apartin tipului slab si celui neechilibrat nu reusesc o
asemenea performanta. Eficienta activitatii este maxima la o anumitd marime a
intensitatii motivatiei, numita optimum motivational. Exista doua situatii:

1. dificultatea sarcinii este perceputi corect de citre subiect. In aceastd situatie
existd o relatie de corespondentd, chiar de echivalenta, intre intensitatea
motivatiei si gradul de dificultate al sarcinii;

2. dificultatea sarcinii este apreciatd incorect de catre subiect. In aceasta situatie,
poate aparea fie subaprecierea dificultatii sarcinii, fie supraaprecierea acesteia.
In primul caz subiectul va fi submotivat ceea ce va duce in final la nerealizarea
sarcinii, iar in al doilea caz va fi supramotivat, iar surplusul energetic putand
stresa subiectul si avand ca efect final esecul in realizarea sarcinii.

Optimum-ul motivational se obtine prin actiunea asupra celor doua
variabile care intra in joc cu scopul de a obisnui subiectul sa perceapad cat mai
corect dificultatea sarcinii prin manipularea intensitaii motivatiei In sensul
cresterii sau scaderii ei in functie de cerinte.

Chestionar
Cunoasterea motivatiei elevilor pentru invatiatura
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1. Care din urmatoarele obiecte de Tnvatamant iti place mai mult (le preferi)?
Alege unul sau mai multe obiecte dupa preferina si pune semnul X in casuta
corespunzatoare.

Intensitatea preferintei
Obiecte de
invitimant | Foarte | Mult | Putin | Mi-e Deloc
mult indiferent
5 4 3 2 1

Limba si
literatura
romana
Matematica
Istoria
Economia
Contabilitatea
Engleza

2. Ce te atrage mai mult spre un obiect de invatdmant ? Pune semnul X inaintea
motivului care {i se potriveste.

Nr. | MOTIVE

crt.

1. este usor

2. imi ia putin timp pentru invatat

3. Profesorul explica clar, pe inteles

4, Profesorul este apropiat de noi

5. Profesorul mi impune respect

6. Continutul obiectului este interesant

7. | Este un obiect important pentru viitorul meu
8. Parintii insista sa invat la acest obiect

9. Vreau sa obtin bursa de merit

10. | Vreau sa obtin ceea ce mi-au promis parintii

3. Care dintre obiectele de invatdmant sunt importante pentru viitorul tau? Alege
unul sau mai multe obiecte si pune semnul X in cdsuta corespunzatoare.

Obiecte de | Este Nu este | Nu stiu
invitimant important important
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Limba si
literatura
romana
Matematica
Istoria
Economia
Contabilitatea
Engleza

4. Ce te Tmpiedica sa progresezi mai mult la invatatura? Citeste lista de mai jos
si pune semnul X in fata propozitiilor care sunt adevarate pentru tine.

Nu am conditii pentru invatat acasa

Nu am vointa

Nu sunt ajutat suficient la lectii de catre profesor
Nu inteleg explicatiile tuturor profesorilor

Nu am regim de munca ordonat
Nu mi place sa invag

Mi se dau multe treburi acasa
Ma iau cu altele (TV, PC)

X N0 ML

5. Apreciaza efortul pe care ti-1 cere pregitirea la fiecare obiect de invatadmant.
Alege unul sau mai multe obiecte si pune semnul X in cidsuta corespunzitoare.

Intensitatea efortului
Obiecte de
invatimant | Foarte | Mult Potrivit | Putin Deloc
mult
5 4 3 2 1

Limba si
literatura
romana
Matematica
Istoria
Economia
Contabilitatea
Engleza

Obiectivele chestionarului:
cunoasterea directiilor inspre care se orienteaza elevul;
cunoasterea importantei obiectelor studiate 1n reusita in viitor;
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identificarea motivelor si ambitiilor elevului in ceea ce priveste activitatea lui la
invatare;
identificarea cauzelor insuccesului/pasivitatii unui elev la diferite obiecte.
Instrumete de lucru:

- chestionarul scris;

- analiza datelor;
Esantionul experimental.:
25 elevii (clasa a 12-a)
Chestionarul administrat elevilor a cuprins 5 itemi:
intrebarea nr. 1 — pentru cunoasterea distributiei, selectivitatii si intensitatii
motivatiei
Modul de prelucrare a datelor: se adund semnele X din coloana nr. 5 (foarte
mult), totalul il Inmultim cu numarul coloanei (5). Se aduna toate rezultatele
obtinute si se Tmpart la totalul obiectelor de Invatamant.

Intensitatea preferintei | Valoare Valoare in
numerici procente (%)

Foarte mult 175 39

Mult 160 36

Putin 84 18

Mi-e indiferent 24 5

Deloc 10 2

Intensitatea preferintei
5% 2%
Ofoarte
mult

Emult

Dupa cum se poate observa si din diagrama aldturatd, la nivelul
colectivului se manifestd o motivatie pentru invatatura crescuta, inregistrandu-se
urmatoarele procente: 39% respectiv 36%.

Cotele mici (1-2) indica o motivatie generala pentru invatatura foarte slaba,
insumand un procent de 7%.

intrebarea nr. 2 — lista de motive oferd posibilitatea unei analize calitative,
putand releva factorii dominanti de influenta.
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Din graficul de mai sus se observa ca primele doud motive cel mai des

invocate de elevi sunt: ,,Este un obiect important pentru viitorul meu > si
»Continutul obiectului este interesant”. Dacd ne raportdm la clasificarea
itemilor in extrinseci §i intrinseci se poate constata ponderea mai ridicatd a
motivatiei intrinseci, acest lucru influentand in mod pozitiv conduita la
invatatura.
Intrebarea nr. 3. Lista cu motive , completatd cu itemul ,,care dintre obiectele
de invatamant sunt importante pentru viitorul tdu”, duce la cunoasterea tendintei
de realizare a elevului in viitor, ca indicator al Intelegerii scopului Tnvatarii si al
consistentei orientarii scolare.

Avand 1n vedere faptul ca esantionul ales este reprezentat de elevii unei
clase de-a XII, profil economic, s-a constata ca aproximativ 70% dintre elevi au
inteles importanta invatarii §i s-au axat in principal pe obiectele pentru care se
sustine examenul de bacalaureat, dar i pe acele obiecte ce sunt reprezentative
pentru profilul economic (economie, contabilitate) si pe care doresc sa le
studieze in continuare la facultate n vederea realizarii unei cariere in domeniu.
intrebarea nr. 4 ,Ce te impiedici sa progresezi mai mult la invatatura?” a
ajutat la descoperirea piedicilor intdmpinate de elevi la invatatura si a evidentiat
ca urmatorii doi factori: ,,Md iau cu altele (TV, PC)” ; ,,Mi se dau multe treburi
acasa”au fost cel mai des invocati de catre elevi (in proportie de 75%).
intrebarea nr. 5. ajuti la cunoasterea suprasolicitarii subiective in invitare.
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Intensitatea efortului Valoare Valoare in
numerica procente (%)

Foarte mult 64 12

Mult 95 18

Potrivit 179 34

Putin 135 26

Deloc 50 10

Asa cum se observa din tabel si din diagramd doar o mica parte dintre
elevii clasei a Xll-a B depun un efort foarte mare pentru invatarea anumitor
obiecte.

Concluzii:
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STUDIU PRIVIND ORIENTAREA PROFESIONALA A
ELEVILOR DE CLASA A XII-A

Prof. Mariana Roxana LIPAN

Colegiul Tehnic ,,lon Creanga” Tirgu Neamt

Insertia pe piata muncii a absolventilor este un criteriu de calitate al
sistemului de Invatamant, al scolii si al membrilor ei. Generatia de absolventi
2016 a furnizat un set de informatii colectate printr-un chestionar numit
Chestionarul de Cautare Auto-Directionata — testul Holland, (SDS-Self Directed
Search).

Prin aceasta metodd de cercetare, aplicatd unui procent de 25% din
totalul elevilor de clasa a Xll-a, am incercat sd aflam interesele elevilor legate
de domeniile de activitate de urmat dupa finalizarea studiilor prin tipurile de
personalitate si categoriile de meserii asociate acestor tipologii, potrivite fiecarui
elev.

Aplicarea acestui chestionar a venit in contextul sprijinirii tinerilor din
clasele terminale in decizia lor privind orientarea in carierd. Cunoasterea
aptitudinilor si talentelor personale ale elevilor i, mai important,
autocunoasterea lor duce la construirea unei imagini a sinelui mai clard si mai
realista, astfel incat, orientarea spre un viitor profesional potrivit persoanei
devine o realitate.

Tinerii, viitori absolventi, trebuie s descopere, atunci cand vine vorba
de viitorul profesional, ce le place, ce vor si stie, ce vor sd devina si cum pot sa-
si atingd telul lor. Dupa patru ani de pregatire profesionala, elevii si-au format
un set de competente profesionale specifice domeniului si specializarii. in
cadrul profilului servicii, elevii dezvolta abilitati antreprenoriale, gndire critica
si creativa, eficientd si rationalitate, luarea deciziillor si asumarea
responsabilititilor. Incercim si aflim daca elevii au ajuns si dobdndeasci
valorile si atitudinile conform calificarii pe care urmau sa o absolve si daca
acestea si-au pus amprenta asupra personalitatii lor.

Demersul nostru de a fost mai amplu si a inceput cu discutii deschise
despre viitorul profesional plecand de la lectia ”Asigurarea resurselor umane
necesare firmei”, disciplina Economie aplicatd. lata cateva intrebari la care
elevii au cautat propriul raspuns:

. Angajat sau angajator?
. Ne angajam sau ne continudm studiile?
. Ce oportunitati ne ofera zona noastra?.

Etapa urmatoare a presupus aplicarea chestionarului Holland cu
interpretarea lui si suprapunerea cu interesele declarate ale elevilor.

Consultarea Nomenclatorului ocupatiilor a fost urmatorul pas,
pentru a observa tipurile concrete de meserii ce se pot practica in Romania si
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nivelul de instruire necesar pentru a putea accede la ele. Concluzia elevilor a
fost ca exista mult mai multe variante disponibile decat isi imaginasera.

Alcatuirea dosarului de angajare a fost pasul urmitor. Elevii au
avut de Intocmit CV-ul si o scrisoare de intentie pentru o anumita meserie.

O ultima etapi a fost explorarea oportunititilor: un grup de 30 de
elevi au participat la programul Junior Achievment — Job Shadow Day si
pentru o zi, in perioada Scoala Altfel, au stat in umbra unui profesionist.

Scopul, obiectivele si ipotezele cercetarii
Rolul acestui chestionar este de a contura sau mai bine spus de a clarifica
optiunile elevilor de clasa a XII-a aflati la finalul studiilor liceale. Momentul
este crucial pentru elevi, ei fiind majori si la un pas de independenta fizica si
financiara. Optiunea profesionala aleasd bine, corespunzitoare felului de a fi al
persoanei, poate asigura startul optim pe piata muncii.

Scopul investigarii este evidentierea intereselor elevilor din anii terminali
privind profesia viitoare folosind testarea de tip Holland.

Obiectivele cercetarii:

Observarea intereselor profesionale ale tinerilor de liceu aflati la finalul anilor
de studiu. Analizarea corelatiei posibile intre profilul urmat si meseria aleasa.
Ipotezele cercetarii:

Ipoteza 1: presupunem ca exista diferente in functie de mediul de provenienta,
in ceea ce priveste interesele tinerilor si concordanta cu meseria aleasa.

Ipoteza 2: Presupunem ca exista diferente de gen in ceea ce priveste interesele si
aptitudinile tinerilor, viitori absolventi.

Ipoteza 3: presupunem ci existd diferente de interese si aptitudini in functie de
profilul urmat de elevi de-a lungul celor patru ani de studiu.

Descrierea cercetarii

Cercetarea efectuatd pe elevii claselor terminale din anul scolar 2015-
2016 are caracter interdisciplinar deoarece chestionarul folosit in realizarea
cercetarii, provine din domeniul consilierii vocationale, parte a psihologiei
aplicate.

Pentru cercetarea noastra, relevante sunt rezultatele statistice pe grupe

de elevi, ce analizeaza tipologiile RIASEC in functie de profilul si specializarea
clasei.
Cercetarea a avut loc in luna martie 2016, in perioada alocata simularilor pentru
examenul de bacalaureat. Aceastd perioada, deloc intdmplatoare, a fost aleasa
deoarece presiunea asociatd examenelor a creat un moment de “fast-forward”,
de constientizare a faptului ca se apropie finalul anilor de scoala si incepe o altad
etapa din viata absolventilor, cu nevoi si responsabilitati diferite.

Pentru aplicarea testului Holland a fost nevoie de: testul efectiv, fise de
rispuns individuale si fise de interpretare. In aplicarea testului s-au rezervat cite
50 de minute pentru fiecare clasd, fiecare elev participant voluntar avand fisa
proprie de raspunsuri.

Esantionul de elevi a vizat toate calificarile profilului servicii: tehnician in
administratie, tehnician in activitati economice, tehnician in turism, tehnician in
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gastronomie, forma de invatamant liceu zi, clasele a XII-a, dar pentru
obiectivitate a fost selectionat si cate un grup de elevi, de la profilul resurse
naturale si protectia mediului si unul de la profilul tehnic, tot din ani terminali.

Esantionul total a fost de 85 de elevi dintr-un total de 305 elevi ai claselor a
Xll-a, un procent de 27,86%, din care 36 de gen masculin si 49 feminin,
42,35% procentajul baietilor si 57,64% al fetelor, 14 dintre ei provenind din
mediul urban 1n procent de 16,47% si 71 din mediul rural in procent de 83,52%.
intrucat, esantionul nostru este predominat din clasele de profil servicii,
esantionul trebuie sa fie similar ca mediu de provenientd si gen cu aceastd
categorie de elevi. Astfel, din totalul de 123 de elevi de la clasele profil servicii,
72 sunt fete si 51 sunt baieti, astfel 58,53% fete si 41,46% baieti, iar ca mediu
de provenienta, din 123 elevi profil servicii, 26 provin din mediul urban, in
procent de 21,13%, iar restul de 97 provin din mediul rural, in procent 78,86%.

Inventarul de interese, cu cele doud componente ale sale: descoperirea
tipurilor de personalitate ale repondentilor si categoria de meserii potrivita
fiecarui tip, a fost aplicat 1n sase clase diferite, dupa cum urmeaza: XII A, XII
B, XII D, XII E, clase profil servicii si clasele: XII F profil resurse naturale si
protectia mediului si XII K profil tehnic.

Interpretarea punctajelor se face, conform specialistilor, in mai multe
moduri: in functie de primul cod (tipul de personalitate cu cel mai mare punctaj,
cod de o literd, ex. R — realist, E — Intreprinzitor), dar si cea in functie de
primele doud coduri in ordinea ierarhiei punctajelor obtinute (cod de doua litere,
ex. Rl — realist investigativ), dar bineinteles consilierii sustin si alte moduri de
interpretare, cum ar fi primele trei coduri in ordine ierarhicd a punctajelor
obtinute. Analiza pe grupele de elevi de la profil servicii si de la celelalte
profiluri reprezentate in clasele din ani terminali (esantioane de control), s-a
efectuat in ambele moduri.

Astfel, dupa punctajul maxim obtinut dintre cele sase coloane din fisa
de raspuns, avem primul cod al elevilor de la profil servicii, al celor de la
celelalte profiluri si pe toti participantii din studiu.

Primul cod
dupa maximul de puncte obtinut
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m grup profil servicii ~ ® grup profil resurse si tehnic grup total

Fig. 1. Date cu tipul de personalitate dupa cod si profilul urmat de elevi
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Din graficul de mai sus, se constata faptul ca elevii din clasele profil
servicii, cu abilitati antreprenoriale exersate in timpul anilor de studiu in cadrul
orelor de specialitate, stagiile de pregatire practica sau firmele de exercitiu au,
acum, interese majoritare in directia tipului de personalitate E —
intreprinzitor. in schimb esantionul de control, marcat cu albastru in grafic, se
remarcd prin preponderenta tipului de personalitate realist (dupa elevii de la
profilul tehnic), dar si a celui social (dupa elevii de la profilul resurse). Per total,
esantionul de 85 de elevi are ocupata prima pozitie de intreprinzatori, a doua de
sociali si podiumul se incheie cu realisti.

Grupul de profesii specific tipului de personalitate E -
intreprinzitor sunt: negociere, afaceri, conducere, politica, comert,
management, publicitate; cariere intreprinzitoare precum agent de turism,
promoter, agent sportiv, vanzator, agent de asigurari, jurnalist, avocat, procuror,
manager, broker.

Grupul de profesii specific tipului de personalitate S — social sunt:
Antrenor, profesor, asistent medical, medic, politist, coafor, preot, consilier,
psiholog clinic, asistent social, iar pentru tipul de personalitate R — realist,
profesii posibile pot fi: tmplar, constructor, tehnician dentar, mecanic auto,
controlor de trafic, supraveghetor, electrician, instalator, fermier, pompier,
bijutier, optician, inginer.

Pentru a verifica mai atent ipotezele noastre, am analizat tipurile de
personalitate prezente in grupurile de elevi, profil servicii si grupurile de
control, alte profiluri, si dupd primele doud punctaje maxime in ierarhia
raspunsurilor individuale din fisele de raspuns, codul din doua litere.

Primele doua coduri dupa maximul de puncte

obtinute
55
H—br
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® grup profil servicii W grup profil resurse si tehnic i total

Fig. 2. Date cu tipul de personalitate dupa codul din doua litere si profilul
urmat de elevi

In cel de-al doilea grafic, unde s-au contabilizat primele doua pozitii in
ordine tipurilor de personalitate, dupa punctaje, se confirma, pentru grupul de
elevi de la profilul servicii, acelasi tip de personalitate predominant: E —
intreprinzator. Pe cealalta parte, la esantionul de control avem modificari fata
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de primul grafic si anume, acum predomina tipul S — social, urmat la scurta
distanta de tipul E — intreprinzator si R — realist.

Datele, dupa genul persoanei, aratd astfel: din 49 de fete, 19 se
incadreaza la tipul E — intreprinzator si 18 la tipul S — social, iar la baieti, din 36,
cel mai mare numir 12 tineri, merg spre tipul R — realist. In procente din totalul

fetelor participante la studiu, avem 38,77% pentru tipul E — intreprinzator, iar la
baieti, 33,33% pentru tipul R — realist.
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Fig. 3. Diferente in tipologia RIASEC dupa gen

La baieti predomina tipul R — realist, iar la fete tipul de personalitate E
— intreprinzator urmat la scurta distantd de S — social.

Dupa mediul de provenienta, sunt 14 elevi din mediul urban, din care 6
au tipul S — social si 6 au tipul E — intreprinzator. In graficul de mai jos

prezentam situatia in procente din totalul mediului urban pentru fiecare din cele
sase tipuri si la fel pentru mediul rural.
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Fig. 4. Diferente in tipologia RIASEC dupa mediul de provenienta
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Graficul evidentiaza doua varfuri, procente mari pentru cei din mediul
urban, la tipul S — social si E — intreprinzator. Pentru mediul rural predomina
tipul E — intreprinzator dar cu un procentaj mai mic, urmat de S — social si R —
realist.

Definitivarea acestui studiu nu poate avea loc fara enumerarea
posibililor factori perturbatori:

-Influenta colegilor in momentul aplicarii chestionarului, asupra raspunsurilor
(s-a incercat minimizarea acestui aspect prin fise personale de raspuns);
-Neintelegerea deplind a enunturilor;

-Punctaje prea mari sau prea mici (unii repondenti au acordat punctaje prea mari
sau prea mici, dar, in interpretare, a contat doar ierarhia coloanelor nu si
punctele asociate celor sase coloane);

-Adunarea gresitad a punctelor (fiecare fisa a fost verificatd de doua ori)S

Alti posibili factori ce au influentat raspunsurile si rezultatele sunt:
influenta dirigintelui si a cadrelor didactice asupra mentalitatii colective a clasei
din care face parte grupul repondent, influenta familiei si a celor apropiati
asupra intereselor manifestate de elevi, intuirea tipului de personalitate in timpul
aplicarii chestionarului si prejudecata repondentului asupra acelui tip.

Concluzii si recomandari

Dupa cum s-a vazut la analiza fiecarui grup, mediul si persoanele din
jur, competentele invatate si exersate 1si pun amprenta asupra deciziei tandrului
spre anumite profesii. Modul de gandire sau de perceptie a lucrurilor se
schimbd, iar elevii aflati la finalul studiilor liceale se vad in fata unor decizii
dificile ce le va afecta intr-un fel sau altul viitorul. In urma aplicarii acestui test,
reiese grupul de profesiuni potrivit pentru fiecare viitor absolvent, urmand ca
decizia privind profesia potrivita sa fie luata de el Insusi.

Studiul nostru a vizat investigarea a trei factori de influentd a deciziilor
elevilor si anume, mediul de provenienta al elevilor (mediul predominant de
provenientd al elevilor Colegiului Tehnic ”Ion Creangd” este cel rural), genul
acestora si profilul urmat in timpul anilor de studiu. Acest demers a dus la
confirmarea unor ipoteze si confirmarea partiald a altora.

Prima ipoteza investigata in aceasta cercetare a fost cea a diferentelor in
functie de mediul de provenienta al elevilor. Astfel, s-a plecat de la ideea ca
elevii din mediul urban vor alege meserii din domeniile | — investigativ si S —
social, iar elevii din mediul rural domeniul R — realist. Rezultatele statistice au
aratat ca elevii din mediul urban au ales domeniile S — social si E —
intreprinzdtor ceea ce confirma doar partial ipoteza noastra, iar cei din mediul
rural au ales domeniul R — realist pe a treia treapta, dupa E — intreprinzator si S
— social, ceea ce infirma ipoteza lansatd mai sus. Mediul de provenientd nu
prezinta, in cazul de fatd, un factor decisiv de diferentiere a optiunilor elevilor,
elevii din mediul rural au optiuni ce vizeaza antreprenoriatul la fel ca si cei din
mediul urban, dar nu in aceeasi masura. In localititile invecinate orasului Tirgu
Neamt, existd multi parinti cu preocupari in domeniul afacerilor (comert,
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agricultura sau productie textile) si de aici influenta asupra optiunilor meseriilor
copiilor lor.

A doua ipoteza a explorat diferentele de gen. Astfel, persoanele de gen
masculin preferd activitatile practice si cele antreprenoriale, iar persoanele de
gen feminin pe cele din aria socialului si conventionalului. In urma analizei
statistice a rezultatelor a reiesit ca persoanele de gen feminin prefera meserii din
domeniile E — intreprinzator si S — social, iar persoanele de gen masculin,
domeniile R — realist si E — intreprinzator. Ipoteza noastra se confirma integral,
in cazul baietilor, si partial in cazul fetelor. Diferenta apare deoarece esantionul
nostru a vizat elevi cu pregatire iIn domeniul economic, aceastd caracteristica
influentand rezultatul statistic.

Cea de-a treia ipoteza cercetatd a vizat influenta pregatirii profesionale
asupra elevilor. Tinerii care s-au pregatit patru ani pe profilul servicii au interese
sporite pentru domeniul antreprenorial. Rezultatele statistice realizate in doua
moduri (cu un cod de o literd, corespunzator primului punctaj maxim si cu un
cod de doua litere corespunzator primelor doua punctaje maxime) au confirmat
fara echivoc ipoteza a treia. Elevii au ales domeniul E — intreprinzator in ambele
moduri de interpretare, o confirmare concretd a ipotezei conform careia elevii
profilului servicii aleg preponderent, meserii din domeniul antreprenorial.
Esantionul de control format din elevi de la celelalte profiluri (resurse naturale
si protectia mediului si tehnic) au ales, la varianta primului cod, meserii din
domeniile R — realist si S — social, in conformitate cu profilul lor. Cei de le
profilul tehnic au ales, majoritar, domeniul R — realist, iar cei de la profilul
resurse naturale si protectia mediului au ales, majoritar, profilul S — social.

Aceastd ipoteza evidentiaza influenta deosebitd a profilului urmat de
elev, in alegerea carierei. De aceea este necesard atentia elevilor si parintilor in
momentul alegerii profilului de urmat la liceu si este necesara formarea atenta a
ofertei educationale cu o paleta suficienta de calificari din care sa aleaga viitorul
licean.

Un alt moment de maxima atentie trebuie sa fie la finalizarea studiilor.
in momentul terminarii anilor de studiu, tinerii absolventi trec printr-o perioada
de tranzitie de la viata de elev spre cea de angajat. Nu e o trecere usoara, se
schimba mediul, cerintele, responsabilitatile. Un rol important 1l are educatia
primita din familie si din mediul scolar, dar si capacitate de adaptare le cerintele
pietei muncii este la fel de importanta. Din practica, s-a observat ca elevii care
au avut experiente lucrative in timpul scolii au avut o insertie profesionald mai
usoara, ei fiind deja familiarizati cu cerintele angajatorilor, ce se asteapta de la
ei si ce trebuie ei sa astepte de la un loc de munca. De asemenea, elevii care au
dat dovada de maxima seriozitate si responsabilitate in perioada SPP-ului au
deprins mai bine cerintele unui loc de munca concret.

Contextul socio-economic actual, n aceasta perioadd post-criza, impune
o focalizare mai eficienta asupra problemei insertiei socio-profesionale a
tinerilor absolventi. Situatia somajului in randul tinerilor este alarmantd, de
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aceea ei trebuie sprijiniti, consiliati pentru a face tranzitia de la scoala la serviciu
mai facil si a nu Ingrosa randurile si asa nu prea subtiri ale somerilor.

Prin cercetarea noastra, vrem sa tragem un semnal de alarma asupra
necesitatii orientarii scolare si profesionale individuale a tuturor elevilor.
Consilierea elevilor trebuie sda fie o prioritate, cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica sa devind si mai vizibil, iar elevii sa-1 perceapa in mod pozitiv,
ca sprijin individual pentru fiecare dintre cei ce hotdrasc sa apeleze la aceste
servicii (gratuite) si ora de Consiliere si orientare sa fie, exact asa cum 1i spune
si numele, o ora in care elevii chiar sd primeasca un sprijin un procesul de
autocunoastere si autorealizare. Generatiile de tineri din zilele noastre au
abilitati digitale si preferda mediul on-line, de aceea metodele de orientare care
imbind si preferintele lor sunt binevenite, un exemplu concret ar fi Cognitrom
Career Planer.

Acest studiu a confirmat influenta pozitiva a cel mai important factor de
formare si anume profilul urmat de elevi de-a lungul anilor de studiu. Prin
aceastd confirmare avem demonstratd incd o datd necesitatea si importanta
invatamantului profesional si tehnic care formeaza oameni pregititi sa faca fata
viitorului lor profesional. Cheia acestui rezultat sta in alegerea corecta, a
elevilor si apartinatorilor lor, a profilului si calificarii de urmat, dar si oferta
educationald corecta si variata oferita de scoala.

Mediul de provenienta ne-a oferit cea mai mare surpriza prin faptul ca
diferentele de alegere, in functie de mediul de provenientd al elevilor, a
categoriilor de meserii au fost destul de mici si au prezentat diferente de
procentaje statistice si mai putin diferente de ierarhizare.

Diferentierea dupd genul persoanei a fost, In cea mai mare masura,
conform asteptarilor. Pentru genul feminin s-a confirmat partial, prin
suprapunerea cu factorul de influentd profilul urmat de elev, iar pentru genul
masculin s-a confirmat integral ipoteza lansata initial.

Propunem o analizd exhaustivd a elevilor din scoala noastrd, o
investigare atentd pentru a-i ajuta pe tineri sd-si descopere aptitudinile,
abilitatile, capacitatile, preferintele pentru o meserie sau alta si sa inteleaga
importanta acestei descoperiri.
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EDUCATIE ANTREPRENORIALA- PLANUL DE
AFACERI. METODA DIDACTICA: PROIECTUL

Prof. Maria AILINCAL, Prof. Luminita HODREA
Liceul Tehnologic Economic Administrativ Piatra
Neamt

Experienta ne-a demonstrat ca subiectele proiectelor care pornesc de la
interesele elevilor sunt cele care asigura motivatia, care ofera multe satisfactii si
care valorificd mai bine cunostintele acumulate. De aceea, subiectul proiectului
realizat a fost ales pornind de la o sitatie reala a societatii si anume: Planul de
afaceri. Aceasta tema sintetizeaza cunostintele elevilor din cadrul disciplinelor:
Economie, Contabilitate, Marketing,Tehnologia informatiilor si comunicarii,
Administrarea firmei ,Utilizarea calculatorului in contabilitate .

Finalitatile urmarite prin derularea acestui proiect au fost urmatoarele:

m Intelegerea Planului de afaceri ca instrument de lucru, rolul lui si
implementarea lui;

m Formarea deprinderii de a lucra in grupuri mici la realizarea unui proiect
comun;

m Formarea abilitatii de a concepe si de a prezenta un plan de afaceri realizat de
catre nsasi elevii. Aspectele principale ale continuturilor abordate in cadrul
proiectului (subteme) sunt:

m Fixarea obiectivelor, diagnosticarea situatiei actuale, analiza mediului
economic de evolutie,analiza SWOT ,stabilirea strategiei;

m intocmirea planului de afaceri

m Targul de planuri de afaceri. Locul de desfasurare al proiectului: salile de
clasa si acasd Resursele materiale implicate in proiect sunt: -manuale; -reviste; -
coli; -computer; - internet, -imprimanta, -CD,DVD,etc.

Forma de organizare/sarcini/ responsabilitati: Se desfiasoara in paralel
cu activitatile obisnuite, necesitdnd timp alocat sdptamanal pentru discutii de
organizare, lucru si finalizare.

Durata este cuprinsa intre patru — cinci saptadmani.

Proiectul se deruleaza in paralel cu doua de elevi: clasa a XI a A si clasa
a XTI a C. Elevii fiecarei clase au fost impartiti in trei grupe a cate 8 — 9 elevi, cu
teme date pentru fiecare grupa. Alcatuirea grupelor s-a facut conform criteriilor
stabilite de elevi (relatii de prietenie, incredere, respect reciproc, proiecte
realizate anterior, etc). In cadrul fiecarui grup au fost atribuite responsabilitati:
liderul grupului, care coordoneaza activitatea si faciliteaza participarea
membrilor la discutie; secretarul, care noteazd ideile membrilor grupului,
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strategia de lucru, bibliografia, etc; timer-ul, care urmareste incadrarea in timp;
raportorul, care prezinta proiectul in clasa. Grupele vor aduna materiale separat,
in cate o mapa care, apoi, va forma un capitol din Intregul proiect.
Tipuri de produse: m lucrari scrise si ilustrate (postere, pliante, citate, desene,
afise);

m CD-uri, DVD-uri cu planurile de afaceri a fiecarei grupe.

Evaluarea produsului final se face prin prezentarea orala, libera, de catre
fiecare grupa a informatiilor culese si a materialului realizat, profesorul fiind un
permanent consilier §i evaluator final, fara sa neglijeze parerea elevilor. Fiecare
colectiv de elevi si-a prezentat, pe rand, proiectele realizate in fata colegilor din
celelalta clasd, in etape distincte. Salile de clasa au fost amenajate
corespunzator, expunandu-Se 0 parte din materialele ilustrative, sugestive, create
de elevi (expozitia de postere,pliante etc.) Copiii au fost sfatuiti ca in timpul
evaludrii proiectului sd pund intrebari celorlalte grupe, sa vind cu completari si
s alcatuiasca o fisd de observatie pentru fiecare grupa cu cerintele: raportorul
vorbeste clar, corect, in propozitii, prezinta material bogat, aduce noutati, este
original, etc. Dupd ce a participat la prezentarea proiectelor realizate de catre
colegii din celelalta clasa, fiecare colectiv de elevi a discutat cu profesorul sau
despre munca realizatd in grupuri, despre modul in care ceilalti copii au abordat
aceeasi tema, despre concluziile la care s-a ajuns in urma studiului la acest
proiect. Se analizeaza raspunsurile elevilor, se fac aprecieri asupra modului de
lucru, a respectdrii regulilor stabilite in fiecare grupa. Pe baza fiselor de
observatie se fac recomandari pentru activitatea viitoare.

Concluzii : Proiectul are un continut transdisciplinar deoarece prin
realizarea acestuia se atingobiectivele de referinta ale mai multor arii
curriculare:

Economie/Marketing -sa identifice piata,structura si dimensiunile cererii;

-sa formuleze enunturi pro si contra in solutionarea unor dileme.

Contabilitate - sa intocmeasca situatii financiare grupate astfel: activitatea
trecutd a firmei si situatia economico-financiard a firmei;

-sa constientizeze efectele viitoare a situatiilor financiare intocmite ;
Administrarea firmei/ Utilizarea calculatorului in contabilitate -sa realizeze
structura organizatorica a societatii , sa descrie echipa echipa manageriala,
modalitatile de selectare si perfectionare a salariatilor, forma de salarizare;
-evaluarea corecta a necesarului de personal, instalatii, spatiu de productie,etc.
Tehnologia informatiilor si comunicarii -utilizarea computerului pentru
redactarea planului de afaceri,inregistrarea lucrarii pe CD, DVD,imprimare,etc
-documentarea cu ajutorul internetului.

Proiectul ofera elevilor posibilitatea de a se exprima pe ei insisi, de a se
manifesta plenar in domeniile in care capacititile lor sunt cele mai evidente.
Totodata elevul este situat in miezul actiunii, rezervandu-i un rol activ si
principal (sd imagineze, sa investigheze, sa creeze, sa ia decizii, sa-§i asume
responsabilitati si, implicit, pe masurd ce castigd experientd, sa devind mai
stapan pe puterile lor si mai increzator in fortele proprii). Copiii sunt parteneri in
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luarea deciziilor referitoare la tot ce se desfisoara in cadrul proiectului (
incepand de la stabilirea a ceea ce vor sa afle prin intermediul proiectului, titlu,
loc de desfasurare, grupe in care sa lucreze, pana la stabilirea modului de
evaluare). Functionalitatea atribuitd proiectului a fost necesard pentru a creea
copiilor o motivatie mai puternica si a-i implica afectiv, cunoscuta fiind puterea
acestei componente psihice in procesul invatarii. Exemplele in acest sens ar fi
acelea de a organiza o expozitie de pliante, postere si planuri de afaceri pe
holurilor scolii prin intermediul careia s-au prezentat colegilor din alte clase si
targul de planuri de afaceri. Parintii si intreaga familie au reprezentat o resursa
umana centrala, stimuland si sprijinind interesul copiilor pentru cunoastere si,
totodata sa fie alaturi de scoald Tn demersul educational pe care aceasta il
desfasoara.

Toate materialele au fost prezentate cu mult curaj, individual sau in
grup, de catre elevi, sub coordonarea liderilor, punandu-i in situatia de a
argumenta pertinent orice afirmatie, de a da explicatii, de a face judecati de
valoare. Fiecare elev a observat atent munca celorlalti colegi, s-a autoevaluat, a
contribuit la Intocmirea portofoliului final, dovedind ca transdisciplinaritatea
pune elevul intr-o postura atractiva. Realitatea practicii noastre profesionale ne
invata insd ca proiectul nu se poate aplica nici permanent, nici pretutindeni, dar
ca utilizarea lui da frumusete si viata invatarii scolare.
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METAPHOR AS A MEANS OF SOCIAL CONTROL

Prof. Silviu-Mihai SARGHI,
Colegiul National ,,Stefan cel Mare”, Targu Neamt

Metaphor in political speeches tends more towards persuading and
promising than towards didacticism; it is not the politician’s job to teach but to
leadership uncontested and to get their ideas accepted. In their efforts to
persuade by all means, political speeches tend more than political theory texts to
exaggerate in their describing situations or concepts metaphorically. These
metaphors have a hyperbolic value whose effect is more persuasion.

Effective rhetoric is dynamic rather than static. Effective rhetoric moves
us towards new ways of knowing and creates avenues for social change, linking
emotion with movement, underscores the rhetorical nature of emotion as a mode
of articulation by which thought and action are moved. This is always in flux,
and it is also a source of moving others. It is known that proverbs have the
function of reinforcing the arguments of the speaker.

To people to whom a particular speech is delivered may change them to
develop some positive connotations, as such terms as skill, ability, dexterity,
knowledge are used to explain the various meanings of these entries: “I have
borne a laborious, and, in some respects to myself, a painful part in the contest.
Through all, | have neither assailed, nor wrestled with parts of the
constitution.”*®

No matter the opinions for some better or for some worse causes, they
may start acting in the name of a good or of a bad cause. They also may get
emotionally touched in a positive way. Abraham Lincoln said: “The probability
that we may fail in the struggle ought not to deter us from the support of a cause
we believe to be just.”*" In short, whether intellectually, behaviourally, or
emotionally, people can be manipulated through words!

In the course of the nineteenth century, the metaphor came to be
extended to politics. As political theorists now argued, parties can serve the
public interest if they only first serve their own interests. Competition in the
‘market-place of ideas’ is beneficial for all, and dissent is not a problem as long
as it is counteracted by contradictory opinions and as long as people are given a
chance to freely make up their own minds.*

After introducing a certain speech, one can notice the central theme of
the speech itself and other subsidiary themes are added in order to obtain a

46 Abraham Lincoln, October 30, 1858 Speech at Springfield.
47 |dem, ibidem.
48 Mill, John Stuart, On Liberty, 1859-1985, p.75-128.
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complete speech. The psychological components of the process of manipulation
belong to the art of rhetoric, also known as the art of persuading by speaking
beautifully.*® They refer to the way in which the speaker thinks and mentally
structures his arguments.

These components are mental representations of the rhetorical devices,
i.e. they describe the mental articulation of ideas into coherent and cohesive
structures: “Every man is said to have peculiar ambition. Whether it be true or
not, 1 can say for one that |1 have no other so great as that of being truly
esteemed of my fellow men, by rendering myself worthy of their esteem. How
far I shall succeed in gratifying this ambition, is yet to be developed.”°

“Whereas everyday conversations are often about other people, and
anything may come up in such talk, topics about minorities or immigrants are
often limited to a few topic types, namely, the increasingly negative topic
classes of difference, deviance, and threat. Thus, ethnic out groups are first of
all talked about in terms of how they look and act different from us — different
habits, language, religion, or values. Such talk may still be neutral in the sense
that such differences need not be negatively evaluated; indeed, differences may
even be discussed in a ‘positive’ way as being interesting, exotic, and culturally
enriching.”®!

Manipulation not only involves power, but specifically abuse of power,
that is, domination. More specifically, manipulation implies the exercise of a
form of illegitimate influence by means of discourse: manipulators make others
believe or do things that are in the interest of the manipulator, and against the
best interests of the manipulated. Whereas initially still largely within the
formal paradigm of text grammars, also linguistic approach soon merged with
the other approaches to a more empirical analysis of actual language use.

One may argue that even though Aristotle’s rhetoric does not rely on
ultimate ontological assumptions concerning the determinate of indeterminate
nature of reality, he nevertheless relics human psychology, and about the nature
of reasoning, deliberation, and choice; in this respect he depends upon a
determinate conception of social, political, and ethical reality.

In cognitive terms, euphemisms are used when one wants to name
things without calling up a mental picture of them. The aim of using
euphemisms is to strike at a person’s imagination. Euphemisms do not form
complete pictures in the mind, nor do they completely define an event or object.
Without a complete definition, the ability to understand the true meaning of a
statement is obscured. Though euphemizing is now an accepted and established
practice, it has acquired a dubious connotation in the light of its tendency to
deliberately disguise actual meanings of words in his political discourse.

49 Cf. Avristotle, The Rhetoric, Book I, Part
http://graduate.gradsch.uga.edu/archive/Aristotle/Rhetoric_(rhetoric).txt.

50 Abraham, Lincoln, March 9, 1832, First Political Announcement.

51 http://www.discourses.org/OldArticles/Discourse%20and%20racism.pdf.
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Metaphors and euphemisms undoubtedly serve as linguistic bridges to
indirectness that tends to dominate human communication in the modern era.
Lakoff and Johnson argue that “the essence of metaphor is understanding and
experiencing one kind of thing in terms of another”®2, while euphemisms
became a salient phenomenon of language usage in modern political culture by
virtue of their ability “to conceal something pejorative behind a softened of
manipulated expression.” Metaphors occupy a central place in the rhetoric of
politicians and their minions.

Finally, to those nations who would make themselves our adversary, we
offer not a pledge but a request: that both sides begin anew the quest for peace,
before the dark powers of destruction unleashed by science engulf all humanity
in planned or accidental self-destruction.

Metaphor is primarily a matter of conceptual structure, and derivatively

a matter of language, and it does not exclude violence.
“These are the indicators of crisis, subject, to data and statistics. Less
measurable but no less profound is a sapping of confidence across our land — a
nagging fear that America’s decline is inevitable, and that the next generation
must lower its sights. Today | say to you that the challenges we face are real.
They are serious and they are many.”

Indeed, in political texts metaphor not only occurs as a cognitive tool,
but also a means of social control. It is a well-known matter in political texts
that politicians seek to persuade the listener / reader, by influencing his beliefs
and attitudes. That is the case for tearing down the apparatus of terror, cups of
despair and chalice of opportunity, dustbin of history, which are engaged in the
discourse that states the necessity of war.
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METODE DE INVATAMANT CLASIFICATE
DUPA DEMERSUL LOGIC

Prof. Maria MOISII,
Liceul ,,Vasile Conta” Tirgu Neamt

In fintelesul lui originar cuvantul metoda provine din grecescul
»methodos” care inseamna ,,cale care duce spre” descoperirea adevarului.

In invatimant, metoda are o semnificatic pedagogici aparte si se
defineste ca: ,,drum sau cale de urmat in activitatea comuna a educatorului si
educatilor ce conduce la atingerea obiectivelor educationale.”*

Analizatd 1n intreaga ei complexitate ,,metoda de invatimant are
semnificatia unei tehnici ce incorporeaza in sine: elemente de programare (a
secventelor, operatiilor, componentelor); elemente de comanda, sau de dirijare a
activitatilor elevului si de legatura retroactiva.”®

Metoda inductiva

Prin metoda inductivd comunicarea, asimilareca si verificarea
cunostintelor se face parcurgidndu-se demersul logic inductiv, adicd de la
particular la general, de la concret la abstract, de la exemple la reguli, de la
cunoscut la necunoscut.

Metoda inductivd se foloseste atunci cand intentiondm sda predam
generalitati, cunostinte abstracte si definitii pornind de la cazuri cunoscute,
concrete.

Aceastd metoda se utilizeaza in etapa comunicarii noilor cunostinte in lectia de
transmitere i insusire de noi cunostinte si In cea mixta, iar in lectia de formare a
deprinderilor, in etapa efectudrii activitatii practice, respectiv intelectuale.
Stantul Ioan Gura de Aur considera ca educatia religioasa trebuie sa se faca
treptat, de jos In sus: ,,Asemuiti-va in deprinderea virtutii copiilor. Ei invata,
mai intai forma regulata a literelor si pornind de la acestea, propasesc pe calea
cititului, asadar sd le urmam exemplul. Sa invatdm, mai intai, s nu juram
stramb, sa nu barfim, sd nu cartim. Apoi, sa trecem, ca sa zic asa la alta linie, sa
nu mai fim invidiosi, lacomi, betivi, brutali, lenesi. De aici, si trecem la
indemandrile duhovnicesti: cumpatarea, curatia trupeascd, dreptatea, fuga de
slava cea zadarnici, modestia, abstinenta.”%

54 Constantin Cucos, Educatia religioasd, repere teoretice §i metodice, Editura Polirom, Iasi,
1999, p. 230.

% loan Cerghit,, Metode de invitimant, Editura Didactica si Pedagogicd R.A., Bucuresti, 1997,
p.11.

5% Sfantul lToan Gurd de Aur, Cuvinte alese, trad. de Pr. prof. Dumitru Fecioru, Editura
Reintregirea, Alba Iulia, 2002, p. 47.
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Inductia este astfel metoda de investigatie In care gandirea pleaca de la cazuri
concrete, de la cazuri particulare, pentru a se ridica la legi generale.

»Astfel, Hristos ne-a invatat ca El totdeauna venea in intampinarea ucenicilor
sdi cu vorbe simple, din pricina sldbiciunii lor, El se adresa ascultatorilor cu
cuvinte accesibile™® spunea Sfantul Ioan Hrisostom.

Metoda deductiva

Prin metoda deductiva comunicarea, asimilarea si verificarea
cunostintelor se fac parcurgandu-se demersul logic deductiv: de la general la
particular, de la abstract la concret, de la reguli la exemple, de la necunoscut la
cunoscut.

Metoda deductiva se foloseste atunci cand elevii au cunostinte religioase
mai bogate, cAnd opereaza mai usor cu notiunile abstracte.

Domnul nostru lisus Hristos folosea metoda deductiva atunci cand
vorbea celor care ,,credeau ca sunt drepti §i priveau cu dispret pe ceilalfi”
spunandu-le ,,Pilda vamesului si a fariseului” (Lc.18,10-13). El sintetiza sensul
smereniei in contrast cu cel al mandriei, zicand: ,,Tot cel ce se Tnalta pe sine va
fi smerit, iar ce se smereste pe sine se va inalta”(Lc. 14, 11).

In ,,Pilda Samarineanului milostiv’ Mantuitorul nu i-a raspuns unui
legiuitor doar sententios la intrebarea: ,,Si cine este aproapele meu?” (Lc. 10,
29), ci i-a prezentat acestuia exemple concrete, respectiv atitudinea preotului,
apoi a levitului, iar la sfarsit, aceea a Samarineanului milostiv, ca sa-i arate ca
aproapele este semenul nostru. Apoi, drept consecintd a acestui rationament
uman, i-a zis: ,,Mergi si fa si tu asemenea!” (Lc. 10, 37).

Metoda deductivd se poate utiliza in diferite etape ale lectiei: 1n
comunicare, in fixarea cunostintelor, in asociere, in lectia de transmitere si
insusire a noilor cunostinte, in lectia mixta, in lectia de formare a deprinderilor,
dar si in efectuarea activitatii practice.

Metoda analitica

Prin metoda analiticd, comunicarea, asimilarca si verificarea
cunostintelor se fac parcurgandu-se demersul analitic: de la intreg spre
descompunerea acestuia in partile componente.

Aceastd metoda poate fi utilizatd Tn mod restrans 1n cadrul unei lectii sau
in cadrul unor cicluri de lectii cand subiectul tratat necesita mai multe ore pentru
intelegerea lui.

Metoda analiticd are o insemnatate deosebitd in mijlocirea cunostintelor,
mai ales pentru faptul cid prin folosirea ei se realizeazd o cunoastere clara, se
imbogatesc unele cunostinte vagi, incomplete si se corecteazd cele insusite
gresit; ea verifica fondul moral si intelectual al ascultatorilor.

57 Ibidem, p. 48.
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Aceastd metoda a fost utilizata de Sfantul loan Gura de Aur 1n exegeza
biblica cand interpreteazd anumite versete din Sfanta Scriptura in sens figurat.
La vederea carelor trimise de fiul sau, Iosif, pe care il credea mort, sufletul lui
lacob ,s-a incalzit cu viata”(Fac. 45, 27). Sfantul Toan Hrisostom explica
schimbarea din sufletul batranului tata astfel: ,, Dupa cum flacara unei candele,
care ¢ pe cale s se stingd cand se termind untdelemnul din ea, daca 1i picuri
putin untdelemn, lumina care avea sa se stingd, ajunge mai stralucitoare, tot asa
si batranul acesta care era sa se stingd aproape de tristete” cand a aflat ca losif

traieste si stapaneste Egiptul, parca a intinerit.
Metoda sintetici

Metodica sintetica este reversul metodei analitice. Ea indicd drumul,
procesul cunoasterii unui tot, unui intreg prin reunirea partilor lui; ea consista
deci in mersul de la parte la intreg si conduce la scop, atunci cand se stie ca
ascultatorii cunosc unele parti esentiale ale unui intreg, iar prin mijlocirea ei se
ajunge astfel la cunoasterea Intregului. Cunoscute fiind unele momente istorice,
prin metoda sinteticd se ajunge la caracterizarea unei epoci intregi, cum ar fi
»epoca de aur a crestinismului”, ,,secolul luminilor” etc.

Prin metoda sinteticd, comunicarea, asimilarea si verificarea
cunostintelor se fac parcurgandu-se demersul logic sintetic: de la partile
componente spre compunerea intregului (demers invers celui prezentat la
metoda analiticd).Aceastd metoda se utilizeaza in mod restrans in cadrul unei
singure ore sau in cadrul unor cicluri de lectii.

Domnul nostru lisus Hristos, in Predica de pe Munte, dupa ce a expus

invatatura Lui despre superioritatea Legii Noi fatd de Legea Veche prin sase
antiteze (manie, adulter, divort, juramant, Legea Talionului, iubirea fatd de
vrajmasi (Mt. 5, 21-47), a sintetizat prin cuvintele-indemn adresate tuturor:
WFiti, dar, voi desavarsiti, precum Tatal vostru Cel ceresc desavarsit este” (Mt.
5, 48).
Stantul Apostol si Evanghelist Ioan ne porunceste sa ne iubim unii pe altii (I. In.
2, 7-11), sa ne punem sufletele pentru fratii nostri, asa cum si Mantuitorul si-a
pus sufletul pentru noi si sa iubim pe aproapele nostru cu fapta si cu adevarul,
iar nu cu vorba (I. In. 3, 11-24).

Metoda genetica

Comunicarea, asimilarea §i verificarea cunostintelor se fac prin
imbunatatirea logica/cronologica a desfasurarii evenimentelor sau un mod in
care se sprijina intre ele.

In Sfanta Scriptura sunt date mai multe genealogii tocmai pentru a ne
oferi repere in timp despre anumite persoane §i evenimente istorice din viata
poporului ales in care au fost implicate persoanele respective.
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Sfantul Ioan Gurda de Aur a folosit aceastd metoda cand a Invéatat pe
oameni sa posteascd, aratandu-le binefacerile postului: ,,Moise a luat Tablele
Legii cu cele zece porunci, dupda ce a postit patruzeci de zile, asemenea si
Marele Ilie pentru ca a postit, a scapat de tirania mortii, proorocul Daniil dupa
ce a postit multe zile a fost Invrednicit de acea minunata vedenie, iar Ninivitenii
folosindu-se de post au schimbat hotérarea Stapanului.”®®

%8 Scriitori Bisericesti, Editura Institutului Biblic si de Misiune al Bisericii Ortodoxe Roméne,
Bucuresti, 1989, p. 315.
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DISCIPLINELE OPTIONALE — MODALITATI DE
PROMOVARE A INTERDISCIPLINARITATII iN
DOMENIUL TEHNOLOGIC

Prof. Maria OSOIANU,
Liceul Tehnologic Economic ,,Nicolae lorga” Pascani

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie vdzut ca parte a intregului
curriculum si nu ca lipsit de relevanta in legatura cu cel national in vigoare sau
fiind in contradictie cu acesta. Elevul are nevoie de a experimenta un curriculum
coerent, si nu unul fragmentat, incoerent. Astfel, curriculum-ul la decizia scolii
trebuie s fie planificat impreuna cu cel national si integrat acestuia. Deoarece,
pana in momentul de fatd, curriculum-ul traditional pe discipline a pus accentul
pe cunostinte si intelegere, unul dintre rolurile curriculum-ului la decizia scolii
este de a se adresa acelor competente dorite care sunt Intr-o prea micd masura
dezvoltate specific sau explicit de disciplinele academice. Exemple de astfel de
competente pot include dezvoltarea personala, pregitirea pentru viata de adult
si cea economica, Incurajarea responsabilitatii de cetdtean etc.

Curriculum-ul la Decizia Scolii (CDS) este expresia libertatii de decizie
la nivelul institutiei de invatamant, consonanti cu democratizarea societatii,
reprezentdnd o sansa in plus la adecvarea la un sistem deschis, in continua
schimbare.

Deschiderea invatarii catre elemente alternative, care trimit catre
interdisciplinaritate i transdisciplinaritate, constituie o prioritate pentru
invatdmantul primar si prescolar.

Conform ,,Lexiconului pedagogic’’, materiile optionale sunt ,,discipline
scolare care sunt la libera alegere a scolii si/sau a claselor. Planul-cadru de
invatdmant prevede, pentru fiecare arie curriculard, un numar de ore rezervat
acestei optiuni libere — fac parte din CDS.”’*® Conform OMEC nr.3670/2001, in
schema orard a fiecdrui elev din invatamantul obligatoriu trebuie sd existe
minimum o ord de optional.

Disciplinele optionale devin eficiente numai pentru o scoald pregatitd in
acest sens. Ele nu trebuie impuse nici transformate intr-0 modalitate de formare
a catedrelor, situatie in care programele de la disciplinele optionale nu fac
altceva decét sa dubleze trunchiul comun.

Pentru ca in componenta optionald a conceptului de curriculum scolar
este vizata in mod deosebit latura formativa a procesului de invatamant, care sa
deprinderilor, propunerile optionale trebuie sd-i conducd pe elevi de la sfera
cunoasterii, delimitata prin a sti, a intelege, a cunoaste, spre sfera actiunii si

59 Stefan, M., Lexicon pedagogic, Editura Aramis Print, Bucuresti, 2006.
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valorizarii, semnificatd prin capacitatile si deprinderile de a sti sa faca, a sti sa
fie, a sti sd puna in valoare, a sti sa fie o valoare.

Structura conceptuald a programelor de optional nu trebuie sa-si
propuna o inserare conventionald a unui nou curriculum care sa completeze sau
sa dubleze prin supradimensionare munca didactica traditionala a invatatorilor si
eforturile elevilor.

Propunem ca pentru elaborarea programelor de optional, cadrele
didactice sa aiba in vedere trei domenii de interes: referential, finalist, stretegic
— procedural.

Sub aspectul ariei de referintd, distingem optionale la nivelul
disciplinei: (Matematica distractiva, Literatura pentru copii), optionale la nivelul
ariei curriculare (Geografia si istoria locald), optionale la nivelul mai multor
arii curriculare (Comori ale naturii).

Optionalul la nivelul disciplinei consta in activitti de proiecte, module,
care reprezintd o oferta diferita fatd de cea propusa de autoritatea centrala.
Aceasta este elaboratd 1n scoala la nivelul catedrei sau de cadrul propunétor si
presupune formularea unor obiective de referintd care nu apar in programa
disciplinei (in curriculum-ul nucleu-trunchiul comun, obligatoriu).

Optionalul la nivelul ariei curriculare se realizeaza intre disciplinele din
aceeasi arie curriculara. Optionalele la nivelul ariei curriculare se noteaza cu
(**). Si pentru aceste optionale se redacteaza proiecte de programd cu teme si
continuturi care vor fi avizate in scoala si aprobate de inspectorate. Acest tip de
optional se poate realiza si In echipa de catre mai multi profesori, care prezinta
tema/cursul comun. Programa va fi redactatd dupd analiza continuturilor, iar
redactarea ei, ca si predarea, vor fi realizate in echipd, pe baza colaborarii celor
doi sau a mai multor profesori. Se vor acomoda stilurile de predare a
continuturilor, iar cursul nu va putea fi predat decit dupd armonizarea
continuturilor, dozarea si stabilirca interventiei fiecaruia. Predarea acestui
optional nu va fi o improvizatie in functie de aspiratie, ci o colaborare continua
a propunatorilor si realizatorilor.

Programa va cuprinde obiective pe arie curriculara si obiective cadru ale
disciplinei implicate. Optionalul la nivelul mai multor arii curriculare poate fi
realizat la nivelul disciplinelor din cel putin doud arii curriculare si are un
caracter transdisciplinar sau interdisciplinar, prin intersectarea unor segmente de
discipline apartindnd mai multor arii. Optionalul ca tema integratoare pentru
mai multe arii curriculare este notat (***). Acest optional are un caracter mai
complex, iar realizarea lui implicd multd preocupare si experientd din partea
propunatorilor. Programa va cuprinde obiective transdisciplinare si obiective
cadru ale disciplinelor implicate. Se poate realiza si in echipa, la fel ca tipul de
optional precedent. Temele continuturilor programelor sunt la nivelul mai
multor arii curriculare. Este oferta optionald cea mai generoasd, dar care
impune §i o pregdtire profesionala si documentard deosebitd din partea
propundatorilor. De asemenea, ea necesitda o baza materiala care sa dispuna de
dotarile necesare, fara de care, in mod practic, este imposibil de realizat -
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modul de realizare, in perspectiva, va deveni neatractiv pentru elev. Dotarea
minimd pentru toate disciplinele optionale inseamna: sala de clasa amenajata
pentru proiectii, video, televizor color, radiocasetofon, casete audio si video, un
calculator performant (retea), dischete, Xerox, material didactic.

Sub aspectul finalitatilor, trebuie subliniatd importanta proiectarii
obiectivelor interdisciplinare si transdisciplinare, in care se intersecteaza
cumulativ virtutile formative ale obiectivelor cadru proprii disciplinelor
implicate.

Sub aspectul strategic-procedural putem evidentia diversitatea
demersurilor existente pe o larga plaja aplicativa si interactiva: de la selectia si
alternanta algoritmilor gandirii logice la jocuri probabilist al sanselor de
castigare/pierdere al unui concurs de sah, de la initierea in arta fotografica pana
la medierea conflictelor cu diminuarea riscurilor devalorizirii demnitatii umane.

Domeniile de aplicatie ale curriculum-ului optional deschid o larega
perspectiva invatatorului care doreste sa extinda sau sa aprofundeze curriculum-
ul nucleu, dupa cum optionalul poate veni In completarea activitatilor
desfasurate in doud, trei ore, sau poate fi conceput independsent de acestea.
Pentru o echilibrare a activitatilor didactice pe parcursul unui an scolar,optiunile
invatatorului trec prin consultarea elevilor si parintilor, vin In consens cu
argumentele celorlalti factori educationali.

in elaborarea si propunerea unui Optional se tine cont de urmdtorii
factori: resursele umane, resursele materiale ale scolii, dorintele parintilor si ale
copiilor, afinitatea cadrelor didactice si a elevilor catre o anumita discipling,
specificul localitatii.

Daca va fi considerat un demers serios, introducerea CDS-ului va
constitui o provocare semnificativa pentru managementul scolar — noi abordari
fatd de curriculum, predare-invatare, evaluare etc. Fiecare scoala este in mare
masurd unica, in ceea ce priveste comunitatea cireia ii furnizeaza servicii si
tipurile diferite de expertiza de care dispune prin intermediul personalului sau
didactic. Astfel, flexibilitatea pe care o permite CDS-ul trebuie sd Incurajeze
scolile sa-si evalueze serviciile educationale oferite elevilor, sa construiasca pe
baza punctelor forte si, in acelasi timp, sa-si remedieze punctele slabe.
ANALIZA SWOT A PROGRAMELOR DE OPTIONAL DIN SCOALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- experientd In domeniul activitatii
educative scolare si extragcolare;

- personal didactic calificat, cu
competente necesare evaludrii  si
valorificarii ~ valentelor educative
derivate dintr-o problematica

educativa diversa;

- bazd materiala didactici moderna
(spatii, echipamente, material didactic
etc.);

- activitatea supraincarcata;
- inexistenta, de cele mei multe ori, a

dimensiunii  sociale in  cadrul
proiectarii orelor de curs;
- fondurile insuficiente  pentru

desfasurarea activitatilor practice;

- usoare discrepante in relatiile de
colaborare intre unele cadre didactice
la nivel de scoala;

- instabilitatea cadrelor didactice in
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- experienfe pozitive in ceea ce
priveste dezvoltarea personald si
integrarea sociald a copiilor;

- deschiderea oferitd de disciplinele
optionale  in  conformitate cu
interesele copiilor si perspecti-vele de
dezvoltare ale societatii;

- existenta parteneriatului educational
cu familia, comunitatea, organizatiile

guvernamentale si non-
guvernamentale in vederea
responsabilizarii acestora in

sustinerea si imbunatatirea actului
educational.

sistem;

- rutina cadrelor didactice de a se
limita numai la transmiterea de
cunostinte;

- redimensionarea ,scolii’’ ca o
comunitate  autenticd, temporald,
contextuald, racordata la viata publica,
prin promovarea unor politici de
compatibilizare intre starea de fapt si
standardele de atins;

- deschiderea activitatii educative si
prin intermediul disciplinelor
optionale spre  implica-re si
responsabilizare in viata comunitatii.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- deschiderea activititii propuse | - atitudinea si demersurile pur formale
elevilor spre implicare si | sau mentinute la nivelul traditional in
responsabilizare 1n viata comunitd- | organizarea activitatilor educative
tii; scolare si extragcolare;

- diversificarea ofertei educationale,
cresterea calitatii actului educational
din perspectiva descentralizarii si a
concurentei pe piata educatiei;

- valorificarea continutului,
abilitatilor si compe-tentelor
dobandite 1n sistemul de Invatamant
formal 1n contexte practice, bine
ancorate in realitatea cotidiana,

- valorificarea potentialului creativ al
elevilor prin initierea de noi proiecte
educative si asumarea de roluri;

- interesul elevilor de a participa la
procesul de selectare a disciplinelor
optionale si de luare a deciziilor in
scoala;

- interesul elevilor de a se implica in
cat mai multe activitati extrascolare;

- valorificarea voluntariatului si
dezvoltarea  constiintei  utilitatii
sociale a tinerilor.

- dezavantajul creat de programele
scolare incarcate;

- pasivitatea unor cadre didactice;

- oferta negativa a strazii;

- mentinerea unor programe de
optional pe perioade foarte
indelungate, farda sa fie adaptata
tematica acestora la problemele de
interes ale diferitelor clase de elevi;

- amenintarile  determinate  de
resursele de timp dar si de Intocmire a
orarului scolii;

- pasivitatea parintilor in cunoasterea
ofertei educationale a scolii;

- alegerea de catre copiii a
disciplinelor optionale pe baza unor
criterii de multe ori pur subiective
(simpatia pentru un anumit profesor,
alegerea optionalului in functie de
alegerea colegilor din clasa etc.).

Sintetizand cele spuse in acest capitol, putem afirma faptul ca, in mod

traditional,  continuturile

disciplinelor

scolare au fost concepute

monodisciplinar, cu o accentuata independenta unele fata de altele, adica fiecare
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disciplina de invatamant sa fie de sine statatoare. Astfel, cunostintele acumulate
de elevi au reprezentat, cel mai adesea, un ansamblu de elemente izolate,
ducéind la o cunoastere staticd a lumii.

In pedagogia contemporand, ca urmare fireasca a interactiunilor dintre
fenomene si caracterul dinamic al acestora, se constata tendinta de organizare
integratd. In functie de ce anume integram (cunostinte, deprinderi, competente,
valori, atitudini, metodologii de lucru) si cat de mult integram (insertie,
armonizare, corelare, intersectare, fuziune), putem distinge cateva niveluri de
integrare a curriculum-ului:  monodisciplinaritate,  pluridisciplinaritate
/multidisciplinaritate, interdisciplinaritate, transdisciplinaritate.
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PLATFORME E-LEARNING iN PROCESUL DE
PREDARE SI iINVATARE

Prof. Teodora PALAGHIA,
Liceul cu Program Sportiv Bacau

Progresia rapida a tehnologiilor PC si utilizarea pe o scara cat mai larga
a internetului a facut posibild integrarea tehnologiilor multimedia in procesul de
predare si invatare.

Utilizarea sistemelor multimedia in educatie pot schimba modul de
predare si invatare traditional, scump si lent, intr-un proces deosebit de
productiv si eficient. In timp ce in afara scolii, elevii sunt obisnuiti cu o serie de
mijloace pentru a comunica si procesa informatiile, la gcoald ei trebuie sa se
conformeze unui climat mai restrictiv, traditional, petrecand multe ore in sala de
clasa utilizand text scris si ascultand explicatiile profesorului. Astfel,
parcurgerea curriculei in stil traditional ridica o serie de bariere 1n calea
procesului de educational.

Exista studii conform cérora prin introducerea aplicatiilor multimedia in
procesul de instruire o persoana retine 10% din ce vede, 20% din ce aude, 50%
din ce aude si vede, 70% din ce vede, citeste si aude in acelasi timp.

Sublinierea aportului e-learning la imbunatatirea calitatii invatarii o
gasim in definitia data de grupul de initiativa al Comisiei Europene pentru
educatie si cultura, potrivit careia e-learning se refera la ,utilizarea noilor
tehnologii multimedia si Internet pentru cresterea calitatii invagarii prin
facilitarea accesului la resurse §i servicii, precum §i a colaborarii §i
schimburilor de la distanta” [E-Learning Europa, 2006].

Din punct de vedere pedagogic, instruirea asistatd de calculator are
consecinte benefice ce duc la formarea intelectuald a elevilor, prin: stimularea
dorintei de cunostere; autoinstruire; dezvoltarea imaginatiei; imbunatatirea
rationamentelor logice; cresterea randamentului; simulari si  modelari;
obiectivitate in aprecierea rezultatelor evaluarilor si a testelor.

Cu toate avantajele evidente ale instruirii §i invatarii cu ajutorul mijloacelor
electronice, nu putem ignora limitele acestui mod nou de a concepe procesul
educational.

Utilizdnd tehnologiile multimedia, existd tentatia prezentarii unei
cantitati excesive de informatie, rezultatul fiind acela al inducerii unei stéri de
anxietate la elevi, o demotivare si scidderea interesului fatd de materia predata.
Utilizarea necorespunzitoare a unor cursuri multimedia poate duce la o slaba
comunicare profesor-elev. Transpunerea cursurilor clasice in format multimedia
presupune un volum mare de muncd din partea profesorilor, adesea chiar
necesitand cunostinte avansate de programare. De asemenea, pot exista si
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probleme de ordin tehnic ce pot afecta desfasurarea in bune conditii a procesului
instructiv-educativ.

Existd diverse aplicatii si platforme ce utilizeaza tehnologiile multimedia in
procesul de instruire. Doua dintre acestea sunt platformele Kubbu si Active
Textbook.

Platforma Kubbu. Kubbu este un o platforma e-learning, un serviciu
online (open source) cu o interfatd simpla si intuitiva care permite crearea de
jocuri educationale si mai multe tipuri de teste on-line oferind posibilitatea
parcurgerii acestora si in format tiparit. Pentru a putea utiliza platforma este
nevoie sa se creeze un cont de  profesor la  adresa
platformei: http://www.kubbu.com/ .

Utilizarea platformei Kubbu in activitatea didacticd oferda numeroase
avantaje: nu necesitd instalare, administrare online simpld, nu necesita
cunostinte de programare, cont gratuit pentru profesori, se pot crea teste, jocuri,
cuvinte incrucisate, rezultatele sunt generate automat si sunt stocate in propria
baza de date, platforma ofera posibilitatea compararii si clasificarii rezultatelor
dupd diferite criterii, se pot exporta rezultatele catre alte programe putand fi
utilizate ulterior, interfata prietenoasa poate creste atractivitatea pentru materia
predatd, se pot desfagura teste online sau se pot printa teste.

Ca dezavantaje ale folosirii platformei Kubbu se pot enumera:

-fiecare cont de profesor este limitat la 30 profiluri de elev si 15 activitati
-fisierele ce pot fi folosite la crearea testelor pot avea dimensiunea maxima de
5MB.

Platforma Kubbu ofera cinci moduri de creare a unui test:

Match — forma extinsd a unui exercitiu clasic de potrivire. Modul Match ajuta la
asimilarea unor noi cuvinte, expresii, definitii, sintagme, sinonime, etc.

Divide — folosit atunci cand unele notiuni, termeni, concepte sau definitii trebuie
sa fie clasificate 1n categorii sau grupuri.

Slider — un tip de test dinamic. Acest tip permite trei tipuri de activitati,
intrebari tip grild cu un raspuns corect, cu mai multe variante de raspuns corect,
precum si un tip de test cu Intrebari care cresc in dificultate, care nu lasa loc de
greseli, test cu o varianta de raspuns corect dar care se inchide la prima greseala.
Composer — Cu Composer puteti crea teste cu intrebari tip grild cu un raspuns
corect sau cu variante multiple de raspuns, intrebéri de tipul adevarat / fals sau
cu raspuns scurt. La crearea acestui tip de test se pot folosi figiere de tip imagine
sau sunet, facand din aceste teste adevarate instrumente multimedia interactive.
Crossword — Teste de cuvinte incrucisate. Platforma oferd un generator de
cuvinte Incrucisate folosind lista de cuvinte cu descrierea lor, scrisd de profesor
(cu aceeasi lista se pot genera mai multe variante de cuvinte incrucisate).
Crearea unui test se face din tab-ul Activities selectand tipul de test dorit.

Elevii se conecteaza la platformd folosind numele de utilizator al
profesorului si propria parola. Acceseaza tabu-ul Exam si pot rula testul dorit.
Platforma oferda dupa finalizarea testului rezultatului obtinut precum si
posibilitatea vizualizarii raspunsurilor corecte.
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Platforma Active TextBook. Active Textbook este o platforma
educationala online (open source) cu interfatd intuitivd prin intermediul careia
utilizatorul are posibilitatea sa creeze documente cu continut interactiv .

Astfel, utilizatorii au posibilitatea sa incarce fisiere PDF si sd ataseze
acestor fisiere elemente interactive multimedia, cum ar fi video, documente
suplimentare, link-uri catre pagini web si diverse imagini (diagrame, grafice,
etc.), precum si chestionare personalizate care pot fi utile in evaluarea elevilor,
in analiza rezultatelor sau pur si simplu pentru autoevaluare.

Pentru crearea unui document hypermedia activetextbook, se va realiza,
in prealabil, un document in format PDF cu continutul dorit. Acesta poate fi
prelucrat cu ajutorul instrumentelor pentru editare aflate in partea stinga a
ferestrei si caruia 1 se vor adauga diferite obiecte interactive: imagini,
videoclipuri, fisiere audio, link-uri, diferite fisiere atasate, blocuri text,
chestionare.

Platforma are o functie de cautare activa, utilizatorii avand acces la
toate cursurile publice disponibile. Exista posibilitatea de administrare a
setarilor de confidentialitate, de modificare si stergere a documentelor
hypermedia create pe platforma Active Textbook.

Pentru a putea utiliza platforma este nevoie de un nume de utilizator si o
parola. Adresa platformei Active Textbook este : http://activetextbook.com.

Concluzii

Evolutia contemporand a societatii implicad din ce in ce mai mult utilizarea
calculatorului si a noilor tehnologii, in aproape toate domeniile. In acest sens,
de predare-invatare sa fie unul atractiv atit pentru elevi cat si pentru profesor.
Noile tehnologii informationale schimba perspectiva asupra practicii
educationale, implementarea acestora fiind considerata drept una dintre cele mai
importante probleme ale acestui Inceput de secol.
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DEMOCRATIZAREA INVATAMANTULUI
ROMANESC ACTUAL

Prof. Teodora PANTIRU, Luiza RADU

Rezumat:

The educational process is being democratized in order to achieve a
favorable climate, to stabilize the student - student relationship, but also the
student-teacher. In society, competition and competence are specific to people
who know what they can and what they want to do, noting that these people
have both skills and abilities acquired through systematic exercise. In the
teacher-student relationship there are criteria that take into account aspects of
the teacher's social behavior as well. The democratization of the teacher-
student relationship required in didactic activities involves the use of the
following methods: technocentric and sociocentric.

Cuvinte cheie: invatamant, educational, relationare, climat, conduita.

Invitimantul romanesc a intrat inr-un proces, continuu, de
democratizare necesar pentru schimbarile din societatea contemporana, pentru
crearea unui climat pozitiv si eficient, dar si pentru consolidarea relatiei profesor
-elev.

Idealul educational, creat pentru elevul model, este de asimilare intensa
si continua a competentelor si abilitatilor necesare imbratisarii unei profesii, de
definitivare a unei personalitati complexe, care are capacitatea de se adapta
contextului societal modern. Elevul constientizeaza, progresiv, cd el este
subiectul propriei educatii si de aceea profesorul are datoria de a sublinia in
procesul constructiv - educativ acest demers important.Democratizarea relatiei
profesor elev nu presupune un comportament libertin, cu o verbalizare sonora si
neadecvatd, ci o interactiune permanenta a celor doua parti, pentru crearea unui
climat eficient si pentru realizarea moderna a triadei predare - invatare-
evaluare. Procesul de invatamant a facut o trecere, imperios necesard, de la
traditionalismul clasic ca metoda si abordare, la 0 combinare a acestuia cu
modernismul pentru o bund colaborare elev- profesor, pentru un parteneriat
contructiv si armonios.

Predarea nu reprezintd activitatea de baza in demersul educativ, ci
realizarea de investigatii si a unor lucrari independente sub forma portofoliilor,
a proiectelor, a aplicatiilor practice, etc. Relationarea profesor-elev se realizeaza
din doud puncte de vedere, atat din perspectiva intelectuald, cat si din cea
afectivd. Se recomandd pentru crearea unui climat placut si confortabil,
pastrarea respectului reciproc in raporturile elev-profesor, dar si in relatia elev-
elev. Pastrarea unui climat favorabil in clasa conduce la evitarea esecului sau a
abandonului scolar, la toate categoriile de elevi.

In momentul actual, in societate, competitia si competenta sunt
specifice persoanelor care stiu ce pot si ceea vor sa faca, observandu-se ca
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aceste persoane detin atdt competente cat si abilitati dobandite prin exercitiu
sistematic. Este de datoria noastra, a cadrelor didactice, ca sa Indreptam elevii
spre o invatare activa, dinamica intr-un sistem de instruire echilibrat. Elevii care
beneficiaza de Tmbinarea armonioasd a unor activitdti de invatare dirijatd cu
munca individuala, independenta creatd de profesor in corelatie cu capacitatile
fiecdruia cu abilitatile si competentele lor au sanse sa devind oameni onesti,
capabili, cu un viitor normal.

In relatia cadru didactic-elev exista trei criterii care se pot diferentia:
-personalitatea profesorului;

-personalitatea elevului;
-situatiile pedagogice aparute in activitatea lor comuna.

Aceste trei criterii se iImbind si se completeaza reciproc pentru a se
forma un tot unitar specific si necesar demersului didactic. Conduita
profesionald se impleteste armonios cu cea sociald, formand un model demn de
urmat gi se diferentiaza prin urmatoarele aspecte esentiale:

-eruditia profesorului;

-inteligenta profesorului;

-empatia elev-profesor;

-cunoasterea individuald a elevilor de catre cadrul didactic;
-inteligenta emotionala atat a elevului cat si a profesorului.

Democratizarea relatiei profesor-elev necesara in activitatile didactice
presupune folosirea urmatoarelor metode:

-tehnocentrice, care pun accent pe o activitate riguros structurata si dirijata:
- invatarea pe baza de fise, notite, scheme, tabele, diagrame;

- invatarea asistata de calculator.

2. sociocentrice, care presupun invatarea prin cooperare; o invatare
interdependenta, elev-profesor, elevi-elevi:

- ateliere structurate;

- micropredare pe echipe;

- dezbateri in grup;

- studii de caz;

- munca in echipa;

- concursuri la nivelul clasei.

Calitatea profesorului de conducator-formator-organizator are ca
scop esential stimularea copiilor in crearea unei atmosfere de bundvointa
si stima reciproca in rezolvarea tuturor problemelor care apar in orice colectiv.

Cadrul didactic este dator sa depuna toate eforturilor spre
ajutorarea elevilor in a-si ,,gasi” locul in colectiv, creandu-Se un colectiv bine
ajustat. Daca profesorul reuseste acest lucru, atunci are loc formarea unor relatii
benefice elev-elev, care sunt la fel de importante ca relatiile profesor-
elev. Calitatile profesorului isi pun amprenta informarea unui climat psihologic
sanatos, ceea ce creeaza conditii optime pentru un context productiv, adica
indeplinirea dorintei elevului de a studia, pentru a atinge un anumit nivel,
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obiectiv educational, sau in viitor profesional.
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UN PUNCT DE VEDERE DESPRE PROMOVAREA TIC
IN EDUCATIE, IN SCOALA

Prof. inv. primar, Georgeta PAVEL
Scoala Gimn. ,,Alexandru Deparateanu,,

Lumea noastrd, societatea in care traim este intr-0 continud miscare.
Este un mediu dinamic, in care omul este constrans sa traiasca intr-un ritm alert
si sa fie mereu pe fuga.

Societatea noastra este un amestec de promisiuni exceptionale si de
perspective nelinistitoare, de evolutii dezirabile si de izbucniri tehnologice
necontrolabile, de om depinzdnd sensul evolutie: spre progres sau spre
autodistrugere.

In urma cu cativa zeci de ani educatia primita in scoald putea si fie, in
cele mai multe cazuri, suficienta pentru intreaga viata a unui individ, astizi
situatia schimbandu-se dramatic.

Educatia omului modern trebuie sid depaseasca stadiul de educatie
orientata pe nivel (limitatd ca numar de cursanti si perioadd de timp) si sa se
orienteze catre 0 educatie continua, capabila sda il pregateasca pe individ
oriunde s-ar afla si nelimitat in timp. Nu demult, calculatorul era un obiect rar
si exotic, fiind considerat un lux la care multi cameni din Romania nici nu
indrazneau sa viseze si spuneau ca este ceva inutil pentru omenire, o pierdere de
timp.

Insa anii au trecut, iar mentalitatile romanilor au fost schimbate, in
prezent lucrurile stand intr-0 altd lumina, de data aceasta favorabild tehnologiei.

In sprijinul educatiei intervin noile tehnologii ale societatii
informationale — Tehnologia informatiilor si comunicatiilor (TIC). Astfel, incet-
incet, calculatorul a fost introdus si in scoli, multi copii, cadre didactice, parinti,
cercetatori s-au implicat in programele educationale de utilizare a
calculatoarelor in scoli.

Educatia tehnologica are un caracter specific inter- si transdisciplinar,
dar in acelasi timp are si caracter dual: stiintific sau tehnologic, teoretic si
practic, de asemenea urmareste formare abilitatilor practice si a gandirii
sistematice esentiale pentru dezvoltarea si stimularea creativitatii i initiativei
elevului, gandirii centrate tehnic. Educatia tehnologicd capata noi valente,
devenind 0 componenta de baza a invatamantului modern romanesc, disciplina
menita sa integreze mai bine elevul in societate la absolvirea scolii.

In scoala introducerea Internetului si a tehnologiilor moderne duce la
schimbari importante in procesul de invatamant. Astfel actul invatarii nu mai
este considerat a fi efectul demersurilor si muncii profesorului, ci rodul
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interactiunii elevilor cu calculatorul si al colaborarii cu profesorul. Aceasti
schimbare in sistemul de invatamant a urmarit niste obiective bine structurate si
anume :

1. Cresterea eficientei activitatilor de invatare

2. Dezvoltarea competentelor de comunicare si studiu individual

Ca orice altd metoda de invdtare si aceastd instruire asistata pe

calculator prezinta avantaje si dezavantaje.

Ca avantaje putem amintii:

1. Stimularea capacitatii de invatare inovatoare, adaptabila la conditii de
schimbare sociala rapida;

2. Cresterea randamentului insusirii coerente a cunostintelor prin aprecierea
imediata a raspunsurilor elevilor;

3. Intarirea motivatiei elevilor in procesul de invitare;

4. Instalarea climatului de autodepasire, competitivitate;

5. Dezvoltarea culturii vizuale;

6. Constientizarea faptului ca notiunile invatate isi vor gasi ulterior utilitatea;

7. Facilitati de prelucrare rapida a datelor, de efectuare a calculelor, de afisare a
rezultatelor, de realizare de grafice, de tabele;

8. Introducerea unui stil cognitiv, eficient, a unui stil de munca independenta;

9. Asigura alegerea si folosirea strategiilor adecvate pentru rezolvarea

diverselor aplicatii;

10. Asigurarea unui feed-back permanent, profesorul avand posibilitatea de a
reproiecta activitatea in functie de secventa anterioara;

11. Dezvolta gandirea astfel incat pornind de la 0 modalitate generala de
rezolvare a unei probleme elevul isi gaseste singur raspunsul pentru o

problema concreta;

12. Stimularea gandirii logice si a imaginatiei;

13. Metode pedagogice diverse;

14. Perspectiva relationala este imbunatatita prin stabilirea unei relatii umane si
sociale intre educat si educator.

Cu toate acestea avem si dezavantaje:

1. Folosirea in exces a calculatorului poate duce la pierderea abilitatilor practice,
de calcul si de investigare a realitatii;

2. Individualizarea excesiva a invatarii duce la negarea dialogului profesor —
elev;

3. Utilizarea la intamplare a calculatorului, fara un scop precis in timpul orelor
poate provoca plictiseala, monotonie;

4. Costurile ridicate ale tehnologiei de ultimda ora ceea ce constituie un
impediment pentru o0 buna parte a populatiei Romaniei si este accesibild
persoanelor cu o situatie financiara buna.

Cercetarile realizate in ultimii cinci ani in diferite tari la nivel global au
aratat ca utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor in educatie
contribuie intr-o foarte mare masura la imbunitatirea rezultatelor elevilor. Insa,
cu toate acestea, multe cadre didactice, fie ca prefera metodele clasice de
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predare, fie dintr-o reticenta si indiferentd generala fata de noile tehnologii,
resping dinamicizarea orelor si stimularea elevului cu ajutorul calculatorului,
internetului si tuturor celorlalte instrumente asociate.

Datorita tehnologiei informatiilor si comunicatiilor s-au deschis noi
domenii, nebanuite anterior si le-a revolutionat pe cele vechi. Printre acestea
numarandu-se si educatia, care a atins standarde noi si are o evolutie uimitoare.
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PROFESORUL — SURSA DE AUTORITATE SAU DE
DISCIPLINA

Prof. Oana Filip
Liceul ,,V.Conta”, Tirgu Neamf

In contextual actual al invatimantului problema democratizarii relatiilor
educative profesor — elev merita a fi abordata si din perspectiva modernizarii
didacticii de specialitate, intrucat imaginea educatorului traditional pare s fie
tot mai mult respinsa. Pornind de la premiza gresita a negarii autoritatii si a
disciplinei in invatimant, nu putem pune In evidentd eficienta relatiei
educationale de tip autoritar sau a celei de tip democratic fira a ignora
complexitatea cAmpului educational.

Cei mai multi cercetitori au identificat 2 categorii de conduite
relationale ale profesorului :

-conduite dominative / normative
-conduite democrate, integrative / personale

Opozitia autoritar - democratic / autoritar — social — integrative raméane
valabila chiar si in cadrul tipologiilor cele mai nuantate. Key, plecand de la
aceasta tipologie umana propusid anterior, prezintd 6 tipuri fundamentale de
profesori :
Tipul dominator —caracterizat prin dorinta de a se impune, prin lipsa de
afectivitate, intolerant
Tipul economic — caracterizat prin utilitarism, dorinta de a obtine rezultate
maxime cu eforturi minime
Tipul teoretic — preocupat de aspectul instructiv al educatiei si mai putin de
formarea personalitatii elevilor
Tipul sociabil — care isi iubeste elevii si 1i intelege
Tipul estetic - care doreste sa formeze personalitatea elevilor dupd preceptele
sale ideale, netinand seama de caracterul concret al personalitatii elevilor
Tipul cerebral — sigur pe sine, grav, fara simtul umorului.

Altfel spus, opozitie fundamentald autoritar — democratic se stabileste,
in cele din urma, intre :
stilul dominator / autoritarist, cu foarte putine sanse de a se comporta cu tact
pedagogic
stilul sociabil care manifesta cele mai multe sanse de a-si pune in valoare tactul
pedagogic intrucat nuanta semantica data termenului de “autoritate” este aceea
de “dominatie” (in realitate sensul autoritatii find complex).

Acesta tipologie nu este una rigidd; in practicd scolard se remarca
prezenta anumitor dominante In comportamentul fiecdrui profesor, ceea ce ne
indreptateste sa vorbim despre stiluri pedagogice diferite care imbunatatesc, sau
dimpotriva inrautdtesc reusita actiunii educative. Prin exercitatea unor diferite
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presiuni (distanta afectiva excesiva, inflexibilitate in judecarea si etichetarea
conduitelor scolare, impunerea unei discipline abstracte), elevul resimte o
“birocratie educationala” generatoare de conflict / blocaj. “Deblocarea” poate
lua forma revoltei, a urii, a comportamentelor agressive, pe care profesorii, la
randul lor, le interpreteaza drept refuz al elevilor de a fi modelati, de a fi
educati. Prin urmare, ceea ce, din partea profesorului s-a dorit un sprijin, un
suport, este perceput de catre elevi drept obstacol, factor negative, care il va
impiedica sa se afirme; pe de alta parte, ceea ce, din partea elevilor constituie un
raspuns natural, spontan (refuzul constrangerii, al ingradinirii si afirmarea
dorintei de dezvoltare liberd) este perceput de catre profesor ca refuz,
respingere. O astfel de situatie conflictuala duce, in mod inevitabil, la un esec
care ar putea fi manageriat prin revizuirea si adoptarea continua, de catre
profesor, a comportamentelor sale la situatiile pedagogice in care intervine in
calitate de factor de decizie. Asistam, asfel la o Tmbunatatire a stilului, mai
degraba a stilurilor pegagogice prin anticiparea reactiilor pe care
comportamentul lui le poate avea asupra elevului. Nu este suficient ca reactiile
lui sd fie sustinute de bune intentii; el trebuie sia stie ca efectele lor sunt
complexe.

Autoritatea didactica devine, ca autoritate a normelor, a valorilor si a
traditiilor spirituale ale societatii, o autoritate “a societatii educative” de
transmitere a culturii cétre tinerele generatii. Profesorul preia ceva din acesta
autoritate anonimd; el intrucipeaza autoritatea scolii pentru a o converti in
autoritate functionald si concomitent rationald. Totodata, profesorul cere
respectarea unor norme, imperative, recunoastrea autoritatii cu care a fost
investit. Numai profesorul cere o disciplina libera, adica o “supunere voita,
consimtita de catre elevi pe baza unei convingeri personale profunde”.
Disciplina apare ca efect natural, spontan al autoritatii profesorului, iar tipul de
disciplina este determinat de tipul autoritatii exercitate de catre profesor.

Esential este ca autoritatea si disciplind sa fie valorizate ca mijloace de
educatie, orientate spre autonomizarea personalitatii elevilor, dar sd nu fie
transformate 1n scopuri.

Din acesta perspectiva, impartind profesorii in doua tabere distincte,
savarsim un act de nedreptate. Pentru cd, pe de o parte, comportamentul
democratic nu exclude, ba chiar presupune relatia de autoritate profesor — elev,
pe de altd parte, stilul sdu pedagogic, pentru a fi cu adevarat stimulativ si
eficient, trebuie sa Tmbine comportamente diverse.
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EDUCATIA ECOLOGICA iN DOMENIUL
TEHNOLOGIC SI VOCATIONAL

Prof. Gianina ROSCA
Colegiul Tehnic lon Creanga, Tirgu-Neamt

»Educatia este imblanzirea unei flaciri, nu umplerea unui vas” (Socrate)

Educatia ecologica este o stiintd a relatiilor, ce presupune o abordare
practicd, complexa, cauzald, sistemicd si integratoare in actul si procesul
educational.Atitudinea interdisciplinara a profesorului presupune separarea
esentialului de neesential, tinerea sub control a unui camp mare de date,
manipularea acestui material informational, includerea cunostintelor in sisteme
mari, intr-un tot unitar, clar, logic si durabil, venind mereu in sprijinul
memoriei, logicii si aplicarii cunostintelor in practica. Profesorul trebuie sa aiba
grija sa formuleze obiective, sd permita elevilor sd pund intrebari, probleme
teoretice sau practice cu caracter global, unitar, interdisciplinar, sa-i incurajeze
pe elevi sd caute noi conexiuni intre date. Inca de mici elevii trebuie deprinsi cu
fenomenele naturii,cu explicatia proceselor logice deoarece structura
personalitatii elevului la aceasta varsta este cantonatd inca de ,,etapa operatiilor
concrete”. Asa cum considera J. Piaget trebuie ca profesorul sid apeleze la
strategii  didactice adecvate pentru accesibilizarea continutului noii
discipline.Acestui scop 1i sunt subordonate metodele si procedeele activitatii
instructiv - educative specifice ecologiei:expunerea sistematica, observarea
fenomenelor naturii, lucru cu materiale naturale, lectura de specialitate, modelul
si modelarea, excursia,recunoasterea ecosistemelor ,a relatiilor si a elementelor
componente etc. O importantd deosebitd o are excursia prin contributia ei la
intregirea valorii educative a ecologiei, la dezvoltarea simtului de observatie al
elevului, a interesului pentru studiul acesteia si a capacitatii de intelegere a
realitatii inconjurdtoare. Ea permite o imagine de ansamblu asupra
componentelor mediului inconjurator, contribuind la largirea orizontului de
cunostinte al elevilor si realizand legatura dintre teorie i practicd. Nu numai ca
ajuta la consolidarea cunostintelor geografice, botanice, zoologice, chimice sau
fizice predate la clasd, dar anticipeazd intuirea, cunoasterea generald a
elementelor mediului, a legaturilor cauzale, usurand succesul invatarii.

Excursia este o chintesentd a muncii educative. Ea uneste in chipul cel
mai fascinant toate laturile educatiei. Interdisciplinaritatea pe care o favorizeaza
excursia este mult mai eficientd si mai permisiva decét cea pe care o realizdm in
mod obisnuit intr-o ora de curs. Cele mai multe itinerarii pentru excursii pot fi
stabilite in orizontul local care reprezinta locul cel mai fidel unde elevii intrd in
contact cu lumea reald a obiectelor si fenomenelor, le intuiesc ,,la fata locului”
insusindu-si fondul corect de reprezentdri §i notiuni stiintifice despre lumea
inconjuratoare. Desfasurarea activitatilor cu elevii in aer liber accesibilizeaza
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trecerea de la gandirea concretd la cea abstracta si invers, constituind locul cel
mai eficient pentru exemplificare §i experimentare, pentru Iintelegerea
cauzalitatii fenomenelor si evolutia lor in timp. In cadrul unor astfel de activitati
am observat ca elevul nu numai ca recepteazd informatia, ci o trdieste, o
prelucreaza, devine parte a informatiei transmise, 1i da noi valente. Orientarea
spre interdisciplinaritate a excursiilor deschide largi perspective de aplicatii
practice. Prezint proiectul didactic al unei excursii scolare, incercand sa valorific
multiplele valente interdisciplinare ale acesteia. Axata pe relatiite dintre om si
spatiul geografic, istoric si cultural, excursia a avut urmatorul itinerariu:
Tg.Neamt-Parcul National Vianatori Neam{-Rezervatia de zimbri Dragos
Voda,Manastirea Neamt si s-a realizat pe parcursul unei zile.

Scopul didactic:

- dezvoltarea abilitatii de a gasi solutii variate pentru situatii reale sau create;

- dezvoltarea capacitatilor si deprinderilor de a elabora planuri de actiune
utilizdnd informatia dobanditd in cadrul mai multor discipline: geografie,
biologie, istorie, literatura, religie;

-dezvoltarea unei atitudini active (responsabilitate, initiativa de grup sau
personala,apartenenta la grup);

Competente vizate

* sa indice tipurile de ecosisteme vizitate desprinzand conexiunile dintre mediul
de viata si om;

* sd sesizeze particularitatile monumentelor istorice vizitate plasdndu-le in timp
si spatiu;

* sd observe existenta elementelor comune dintre monumentele istorice si cele
culturale;

* 53 analizeze aspecte etnografice si folclorice pe parcursul excursiei, evaluand
valoarea lor istorica;

* sa aprecieze morala crestind romaneascd si frumusetile florei si faunei din
aceasta zona a tarii;

* sa valorifice intra- §i interdisciplinar continutul informatiilor
ecologice,geografice, istorice, etnografice, literare, religioase, etc.;

* sd motiveze importanta protejarii monumentelor naturale,istorice, religioase, a
mediului inconjurétor;

* sd protejeze mediul Inconjurator in popasurile facute;

Metode si procedee: explicatia, invatarea prin descoperire, conversatia,
problematizarea, jocul, brainstorming;

Material didactic: ghiduri ale obiectivelor studiate, materiale adunate pe traseu,
aparate de fotografiat, mingi, busole, harti, diplome;

Desfasurarea activitatii: I. Pregatirea excursiei

a. Parcurgerea materiei planificate prin:

- lectura suplimentarad recomandata de profesor si finalizatd prin figse de lectura
(informatii istorice sau geografice interesante despre obiectivele itinerariului);

- procurarea de busole si harti (rutiere si turistice) potrivite itinerariului propus;
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- confectionarea de diplome sau alte stimulente ce vor fi acordate de grupurile
de interes in cadrul concursurilor organizate de acestea.

b. Stabilirea normelor de comportare i de protectie pentru excursie;

Il. Excursia propriu-zisa s-a desfasurat conform planificarii, in mod placut,
eficient prin realizarea temei si obiectivelor printr-o abordare interdisciplinara.
Elevii au fost impartiti pe grupe, in functie de aptitudinile elevilor, pe arii
curriculare.

Echipa organizatorilor colectivului a fost reprezentatd de elevii cu cele mai
bune calitati de organizator din ambele colective i a avut ca sarcini:

- organizarea colectivului de excursionisti (gruparea elevilor la urcarea in
autocar, la intrarea in obiectivele vizitate);

- supravegherea colegilor in timpul repausurilor (evitarea traversarii cdilor de
circulatie, departarea de grup);

- asigurarea curateniei la locurile de popas;

Echipa sanitarilor a avut ca sarcini: - procurarea materialelor sanitare;
acordarea primului-ajutor in situatii diverse (stare de voma, raniri usoare,
hemoragie nazala, etc.); asigurarea curateniei si ordinii in autocar;

Echipa geografilor a avut ca sarcini: - urmarirea pe hartd a traseului urmat si
anuntarea colegilor asupra denumirii zonelor vizitate; - culegerea prealabila de
informatii despre relieful, apele, elemente de fauna si flora, precum si date
toponimice; - colectionarea de roci, plante, insecte, etc. Echipa istoricilor: -
prezentarea istoricului principalelor localititi si a obiectivelor istorice; -
colectionarea pliantelor, a ilustratiilor istorice;

Echipa fotoreporterilor a avut ca sarcini: - fotografierea peisajelor geografice,
a monumentelor istorice, locuri pitoresti; - afisarea unor fotografii si reportaje la
revista scolii; - realizarea unor albume cu cele mai semnificative aspecte din
excursie;

Echipa scriitorilor a urmarit: - prezentarea unor lecturi literare la microfon pe
parcursul traseului, - organizarea unui concurs literar ,,Cel mai bun recitator”; -
redactarea unor compuneri la finalul excursiei;

Echipa animatorilor , a avut ca sarcini: - achizitionarea de c.d.-uri cu muzica
pentru tot parcursul excursiei; - pregatirea de glume, organizarea unor
concursuri .

Echipa desenatorilor a avut ca scop: - desenarea si notarea prin schitd a tot
ceea ce au vazut mai semnificativ; organizarea unui concurs ,,Cel mai frumos
peisaj” sau cea mai reusitd caricaturd; - organizarea unei expozitii cu cele mai
reusite desene realizate pe parcursul excursiei;

11 Evaluare - marcarea itinerariului parcurs pe harta clasei; - prezentarea
notitelor de catre grupurile de interes, a informatiilor aflate (istorice, geografice,
culturale), a impresiilor notate in ,Jurnalul de calatorie”; - desprinderea
invatamintelor ; - expunerea celor mai reusite fotografii, a desenelor,
caricaturilor, reportajelor; - compunerea unor probleme matematice utilizand
date geografice (in special probleme de organizare a datelor in tabele); -
redactarea unor compuneri; - realizarea unui pliant.
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REZUMAT

Lucrarea de fata abordeaza educatia ecologicd din punct de vedere
practic.Continutul pur teoretic al manualelor este greu de inteles pentru elevi,iar
insusirea notiunilor destul de dificild.Am incercat sd imbin deseori metodele si
strategiile didactice traditionale cu cele practice pentru a face continutul mai
usor de asimilat.

Excursiile ecologice constituie un mijloc didactic de mare importanta
pentru cé ofera elevilor posibilitatea sa observe, sa cerceteze si sa cunoasca in
mod direct 0 mare varietate de aspecte din natura, de ordin biologic, geografic
,ecologic,istoric,cultural,sd inteleagd mai bine legitura dintre organism si
mediu, sd colectioneze un bogat material didactic necesar pentru desfasurarea
orelor viitoare. Am exemplificat rolul excursiei in formarea viitorul adult care
va constituie peste cateva generatii baza societdtii umane.Dezvoltarea unui
comportament ecologic corespunzitor i va ajuta pe viitorii indivizi sd fie
familiarizati cu notiunile de ecologie, sa ia parte la experimente in aer liber,sa
participe la actiuni de ocrotire, recuperare a zonelor deteriorate.

Prin modul de organizare, cadrul afectiv, abordarea interdisciplinara
excursia ca si metodd didactica are puternice influente educative si formative
asupra elevului.Competentele s-au realizat mai ales prin perspectiva
interdisciplinaritatii, realizandu-se Tn acest sens legaturi multiple intre diverse
cunostinte insusite nu numai la ecologie, ci si la istorie, religie,chimie,geografie,
limba romana intr-un context diferit, relaxant.Prin observarea directa, elevii au
inteles mai bine anumite notiuni, au stabilit relatii cauzale, au personalizat
informatiile asimilate anterior si s-a asigurat baza necesard viitoarelor
cunostinte.

In acelasi timp excursiile contribuie la educarea si dezvoltarea simtului
estetic, trezesc dragostea si interesul pentru naturd si respectul pentru
frumusetile ei, sunt baza sociala si culturala a societatii umane.
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CREAREA UNUI TEST CU GENERATORULUI
DE TESTE- HOT POTATOES LA DISCIPLINA
ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC

Prof. Ana SAVA

Pentru eficientizarea procesului de predare-invatare-evaluare la
disciplina Estetica si ingrijirea corpului omenesc am apelat deseori la utilizarea
la clasi a tehnologiilor informatice. Cele mai frecvent utilizate sunt: pachetele
software (aplicatii de editare de texte, programe pentru grafica, programe
pentru realizarea de prezentari etc), softurile educationale pentru Invatare
interactiva, pentru simulari si pentru diverse operatii cu continutul stiintific,
instrumente de comunicare sincrona si asincrona pentru colaborare online si
pentru schimb de informatii (email, forum, mesagerie, audio- si video-
conferinte), Internetul ca resursa de informare si pentru cercetare.

Datoritd avantajelor oferite, aplicatiile online sunt folosite tot mai mult in
wmamss Procesul  de  predare-
— invatare-evaluare. Astfel,

& Half-Baked Software's Hot
> i,

Fisier Potatoes Optiuni Ajutor

prin intermediul
Hot Potatoes" i aplicatiilor online este
From Half-Baked Software Inc permis accesul la

informatii  din  diverse
domenii de activitate,
largind astfel posibilitatea
de informare. Se ofera un
spatiu de comunicare,
pentru  activitati  de
cooperare  si  Invatare
precum si posibilitatea de
exersare a capacitatilor de

procesare si prelucrare a informatiilor.
Hot Potatoes este un ansamblu de sase aplicatii pentru a crea intrebari si teste
bazate pe web, disponibile pe site-ul http://web.uvic.ca/hrd/halfbaked/. Necesita

download si instalare. Voi descrie in continuare instructiunile versiunii 6 Hot
Potatoes.

Am accesat site-ui https://hotpot.uvic.ca/ si am ales optiunea
DOWNLOAD. Am selectat versiunea software-ului corespunzatoare sistemului
de operare al calculatorului (Windows). Se utilizeaza fisierul zip de
autoextragere.
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Cele 6 aplicatii permit crearea de intrebari cu completare (JCloze), cuvinte
incrucisate (JCross), intrebari cu raspuns multiplu (JQuiz), propozitii
amestecate (JMix), ordonare de intrebari (Jmatch), test format din intrebari
diferite, combinate (The Masher), (nu este in totalitate gratuit).

Am parcurs urmatorii pasi, valabili pentru toate tipurile de intrebari create.

Am creat testul in format electronic, addugand raspunsurile si feedback-
ul corespunzator tipului de test. Am copiat intrebarile testului si le-am lipit in
cisuta chestionarului Hot Potatoes. Intrebarile se pot tehnoredacta direct in
casuta de editare. Din meniul File am selectat Save As si am denumit figierul,
precizand locul unde vreau sa salvez testul.

Crearea de intrebari de tip completare- Jcloze.

Se apasa pe tipul de test JClose cu ajutorul caruia putem crea intrebari
de tip completare. Se deschide o fereastrd in care vom completa titlul (de
exemplu: completati spatiile libere) si vom introduce propozitiile care vor
alcétui testul.

In bara de jos sunt trecute optiunile: Lacuni, pentru crearea spatilui care
va fi completat in timpul testului, sterge lacund, pentru a anula cuvintul selectat
drept spatiu, sterge lacunele, pentru a deselecta toate cuvintele de completat,
aratd cuvintele, fereastrd in care pot fi vizualizate cuvintele selectate si optiunea
auto gap care alege automat cuvintele-spatiu.

Selectdm cuvantul care urmeazd a fi completat si apasam butonul
lacuni. Apare o cidsutd de dialog in care existd optiunea sd introducem un
indiciu sau raspunsuri corecte alternative, apoi apdsam butonul ok. Cuvantul
selectat va avea culoarea rosie pe ecranul de editare, dar va fi omis la afisarea pe
pagina web cand se va derula testul. Din meniul Optiuni, configureaza iesirea
avem optiuni: Titlu/Instructiuni, Solicitari/Feedback, Butoane, Aspectul,
Cronometru, Altele etc.

Tot din meniul Optiuni putem alege fontul, alinierea textului etc.
Pentru exemplificare am introdus 4 propozitii lacunare, am fixat timpul de lucru
la 4 minute, am ales tipul de font al textului si am colorat fereastra de editare si
cea de titlu.

ICloze:; C:\Users\sd\Desktop\test completare-JCloze jcl [EEEE X e

Fisier lesire Insereaza Optiuni Ajuter

“bﬂ‘ﬂ‘-‘/ﬁ; - EIRE N 2
reBo®t - Ame BEME BE 0

T | completati spatiile libere

Titlu completati spatiile libere C

onsecinta uscarii ncompiete a
coatare

a slasticitaii dorte Ia

(Consecinta uscrii i a pdrului este pierd icitatii dorite la
ccoafare.

Spuma de pér se aplica pe par

ainte de coafare

\Spuma de par se aplica pe parul umad. inainte de coafare.

Pieptanaturile EEMIEGTE s linille in diagonala se recomanda fetei rotunde.

% . B3
Micozele rep! boli p de ciuperci p — Lacuna # |
Cuvant [umed

Indiciu

Raspunsur corecte aftemative
N A1 |

7 Lacna i oo 13cuna 2 |fsoalat
3|

[ I
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hsier lesre inseresza

el cy am Files (x86)\Hot! d ‘ot Auer
T meHEo@Ey | o0l | BERR | B8 | 2

Titlufinstructiuni | Solicitari/Feedback | Butoane | Aspectul Cronometru | Attele | Obicei| CGI | T | completali spatile libere
Consecinja uscaril incomplete a paruiui este pierderea elasticitafi dorite la
; coafare.
de timp:
[ Setati o limita de imp pentru acest exercitiu: Spuma de par se aplica pe pani umed, Tnaite de coafare.
Minute: F }H. Piepténaturile asimsfrics i finille fn diagonald se recomanda fetel rotunde.
Secunde; [0 3] Micozele reprezintd boli infectioase provocate de ciuperci microscopice
Timpul tau s-a sfarsit:
[Your time is over!

© Ruleazs ] Qs | ns-a-ul VoK | 2 Autor |

Testul online va avea precizat timpul de lucru si va avea urmatorul aspect:

i hotpotatos.net ax L4475/ EUDPKY KE.shp . c - |0~}‘ihwmii\ B A 9 8 Fm-T

Dupa completare se va afisa scorul (rezultatul), sub forma de procent.

Copletati spatiile libere
Gap-fill exercise

Din meniul Fisier se alege optiunea salvare ca, pentru salvarea testului
in calculator. Fisierul salvat are extensia .jcl. Aplicatia permite salvarea testului
in format htm dand clic pe  creaza pagina web. Se alege fie optiunea vezi

exercitiul in browser —ul meu, fie incarca fisierul pe site-ul hotpotatoes.net.

Am ales mai intdi optiunea de afigsare in browser-ul calculatorului
pentru a vedea modul in care ruleaza testul. Pentru a avea posibilitatea de rulare
a testului pe site-ul propriu, am incarcat fisierul pe site-ul hotpotatoes.net. Se
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solicitd un nume de utilizator si se bifeaza optiunea creaza un cont demo pentru
mine in hotpotatoes.net.

Este transmisa o parold de acces la contul demo si se afiseaza pagina pe
care poate fi accesat figierul
(http://uk3.hotpotatoes.net/ex/154475/EUDPKYKB.php).

Titlu || B risicr incarcar | S SNERNENET ||

Consecinta uscaf | &ii dorite la -
coafare.

Spuma de par sg | Legare in zener

Pieptanaturile as| Mei rotunde.

Micozele reprezil oscopice

S Patii dorite la

Mei rotunde.

|loscopice

[ Sterge lacuneie & ulo-Gap. ~3 aysta cuvntele

Pentru a utiliza testul la clasd am ales posibilitatea de a rula testul pe
pagina site-ului https://esteticasiigiena.wordpress.com/ Acest lucru l-am facut
prin copierea link-ului http://uk3.hotpotatoes.net/ex/154475/EUDPKYKB.php
in pagina Teste. Testul se vizualizeazd prin accesarea link-ului corespunzétor
testului.

ESTEFICA SIIGIENA - PROF. ANA SAVA

¢ 3

FIRMA DE EXERCITIU ESTHETIQUE

Liceul Tehnologic
Economic Administrativ Piatra Neam(
S Ee———

Share this:

W Publca-asta | W Twiter | Bl Facebook | G+ Google PAGINL

In functie de forma de organizare a unei lectii, timpul trebuie dozat
foarte bine, pentru a nu se instala oboseala vizuald, sciderea atentiei, a
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concentrarii, a motivatiei. Astfel, la o lectie de autoinstruire sunt suficiente 20-
30 de minute, la demonstratii 10 minute si pentru evaluarea cunostintelor 10-20
de minute.

Prin utilizarea aplicatiilor informatice, a softurilor educationale, a
simularilor pe calculator la disciplina Estetica si ingrijirea corpului omenesc,
fenomenele fizice si chimice care se petrec in structura firului de par, in urma
operatiilor de Infrumusetare sunt intelese corect, fapt ce atrage dupa sine
alegerea corespunzatoate a resurselor materiale si temporale de lucru, precum si
aplicarea unor tehnici adecvate de realizare a lucrarilor de infrumusetare.

In sistemul actual de invatimant se asociazi tot mai mult metodele
traditionale cu cele moderne care accentueaza caracterul aplicativ si interactiv al
predarii-invatarii-evaluarii, crescand astfel motivatia elevului pentru scoala.

Folosirea produselor software sub forma de experimente, teste, fise de
lucru sunt o alternativa sau o solutie fatd de metodele traditionale de invatare-
evaluare.

Utilizarea testelor create prin generatorul de teste Hot potatoes la
disciplina Estetica si ingrijirea corpului omenesc determina cresterea interesului
elevilor pentru invatare, obtinerea implicarii active care atrage dupd sine
intelegerea mai facild a unor procese si tehnici de lucru specifice disciplinei
precum si dezvoltarea competentelor de comunicare si de lucru in echipa.

Elaborarea testelor prin generatorul de teste Hot potatoes de citre
profesor 1l surprinde pe acesta in mai multe roluri: de specialist in disciplina
predatd, de psiholog care identificd particularititile fiecarui elev, de pedagog
care integreaza eficient continuturile in procesul de predare-invatare-evaluare si
mai ales de informatician care asambleaza aplicatii, programe, informatii,
imagini si tehnici de lucru intr-un tot echilibrat si eficient.

Bibliografie:

Adascalitei, A. Adrian si Brasoveanu, Radu, Curs de Instruire asistata
de calculator, Iasi 2002-2003

Noveanu, Eugen si Istrate, Olimpius, Proiectarea pedagogica a lectiilor
multimedia, Bucuresti, 2005

Magdas, loana, Didactica informaticii-de la teorie la practica, Ed. Clusium
2007

Michaela Logofatu, Mihaela Garabet, Anca Voicu, Emilia Pausan, Tehnologia
Informatiei si a Comunicatiilor in scoala modernd, Editura Credis, Bucuresti,
2003

Suport de curs Profesorul-creator de soft educational, PROIECT
POSDRU/57/1.3/S/34533

Suport de  curs-  [Integrarea  tehnologiei  informatiei  si  a
comunicatiilor (TIC) in Curriculumul National
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Suport de curs pentru Modulul: Aplicarea TIC in scoald Componenta proiect:
Extinderea accesului la tehnologiile ITC si imbunatdtirea cunostintelor de
utilizare a calculatorului
http://documents.tips/documents/instrumente-de-comunicare-online.html
http://www.elearning.ro/instrumente-moderne-site-urile-wiki-de-documentare-
si-de-sustinere-si-evaluare-a-achizitiilor-elevilor
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EFICIENTIZAREA ACTIVITATILOR DE PREDARE -
INVATARE IN ORIENTAREA INCLUZIVA

Lacramioara SCHEULEAC,
C.S.E.L. Tirgu Neamt

Scoala de tip incluziv este scoala accesibild, de calitate si care isi
indeplineste menirea de a se adresa tuturor copiilor, a-i transforma in elevi si a-i
deprinde si abilita cu tainele lumii. De aceea strategiile Tnvatarii trebuie astfel
adaptate incat sia corespunda diversitdtii si nenumdratelor stiluri stiluri de
invatare si dezvoltare, firesti, ale copiilor. Scoala incluziva se adreseaza copiilor
prin adaptarea sa continud, flexibild si dinamica la cerintele dezvoltarii si
invatarii acestora. Copiii cu dificultdti de invatare au nevoie de organizarea
invatarii in functie de cerintele lor educative. Acest tip de problematica cere
educatorilor si profesorilor in primul rdnd urmatoarele actiuni complexe care se
referd la intrea ga clasa, deci la toti copiii:

a) cunoasterea copiilor, a particularitatilor lor si a diferentelor dintre ei;

b) individualizarea invatarii;

c) folosirea strategiilor flexibile si deschise;

d) amenajarea corespunzatoare a mediului educational (ambientului) in asa fel
incat el sa devina factor de interventie in invatarea si remedierea problemelor de
invatare;

e) valorizarea relatiilor sociale de la nivelul clasei si al scolii in favoarea
procesului de invatare prin cooperare si a parteneriatului educational.

Principala cerintd fatd de 1nvatare este individualizarea metodelor folosite
pentru copiii cu dificultiti de invatare. Referitor in mod tintit la elevii care
intampina dificultati, este necesar ca profesorii s cuoasca si s poatd folosi o
seriec de strategii didactice cu care sa identifice si sd sprijine rezolvarea
dificultatilor de invatare in clasa.

In acest caz este de dorit ca profesorul clasei s respecte urmitoarele
cerinte:

- sd cunoasca bine dificultatile de Invatarea ale fiecarui elev, modul lor de
manifestare si domeniul in care apar;

-sd se asigure ca elevii aflati in situatie dificila au achizitionate aptitudinile
prealabile;

-sa adapteze materialul didactic folosit la fiecare tema;

-sa procure material de sprijin atunci cand este nevoie;

-sa-gi rezerve un timp necesar in fiecare ord pentru a evalua eficacitatea
activitatilor de invatare si de predare.

In aceste conditii este evidenti grija profesorului pentru organizarea
unor situatii de invatare la care sa participle toti elevii inclusiv cei cu dificultati.
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Exista o serie de cerinte generale fata de organizarea predarii si invatarii in clasa
obisnuitd in care se Intdlnesc copii cu dificultiti de invatare:
- acesti copii au nevoie de o invatare multisenzoriala explicitd care sa-i faca sa
avanseze; nu este cazul sd se piarda vremea cu activitati repetitive asupra unor
lucruri care s-au insusit, ci mai curdnd sd se varieze metodele si suporturile de
invatare.

- copiii cu dificultati de invatare au nevoie de initiere adecvata in lectura si
scriere, ceea ce presupune de cele mai multe ori alte metode si mijloace decat
cele folosite in mod obisnuit de educatorul clasei respective.

- este nevoie de structurarea cunoasterii si de o doza buna de orientare pentru a
se duce la bun sfarsit invatarea scolard. Cum acesti copii au probleme in
organizarea informatiei care provine de la simturile lor, ei sunt adesea incapabili
sd prevada si de aceea trebuie sa li se furnizeze un cadru adecvat si structurat de
invatare in clasa, fiind mereu preveniti de ceea ce urmeaza.

- construirea unei imagini positive despre sine este o altd nevoie a copiilor cu
dificultati de invatare. Aceasta se poate realize pe fondul unor activitati de grup
positive intre professor si elev si intre elevi. Relatiile respective trebuie sd ofere
terenul increderii reciproce, al empatiei cu trairile fiecaruia, Tmpartasirii
emotiilor, sentimentelor, preocupdrilor ca si a experientei de cunoastere si
invatare.

- insusirea unor metode si tehnici de invatare, memorare, de redare a ideilor
unui continut constituie o alta cerinta pe care educatorul o poate rezolva in clasa
obisnuita.

- elevii cu dificultati de Invatare au nevoie de profesori care inteleg modul lor de
invatare, se pot adapta ritmului acestora si 1i pot orienta sd-si depdseasca
dificultatile fara a-i desconsidera.

Atitudinea si activitatea profesorului fata de elevii cu dificultati de invatare sunt
determinate de intelegerea urmatoarei teze fundamentale domeniului in discutie:
fiecare elev este unic si are valoarea sa indiferent de problemele pe care le
prezinti in procesul de invatare scolara. Invitarea este si ea unica la fiecare elev,
in functie de:
- stilul

- ritmul

- nivelul sdu de invatare si dezvoltare,

- caracteristicile si particularitatile sale,

- aptitudinile

- agteptarile

- experienta sa anterioara.

Elevul vine la scoald cu un anumit stil de invatare, propriu experientei
sale anterioare. Acest stil poate sd nu fie cel mai eficient pentru el. Rolul
profesorului este de a identifica stilul efficient, care se potriveste cel mai bie
elevului si sa-1 sprijine sa-1 foloseasca. El poate realize acest lucru tinidnd cont
de faptul ca retinem acele informatii care au o relevantd afectiva si reusesc sa ne
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suscite atentia. Asadar intre resursele de baza ale profesorului in clasa obisniuta
un loc aparte 11 ocupa strategiile didactice incluzive. Caracteristicile strategiilor
incluzive, ca strategii ce se adreseaza tuturor copiilor si cauta caile sa atinga si
sd rezolve problemele de invatare ale tuturor, sunt urmatoarele: flexibilitatea,
efectivitatea, eficienta, diversitatea, dinamica, interactiunile si cooperarea,
creativitatea, globalitatea, interdisciplinaritatea. Flexibilitatea strategiilor se
refera la posibilitatea de ase schimba si restructure in functie de cerintele si
nevoile procesului de invatare si ale evaluarii sale. Profesorul trebuie sa fie in
stare sd schimbe intentiile initiale, planificate si structurate inaintea invatarii
propriu-zise, daca evaluarea continud defineste aceastd nevoie.

Efectivitatea cere strategiilor sd opereze direct, actional si cu rezultate
imediate pe pasii invatarii. Ea cere si o utilizare flexibila a resurselor.
Efectivitatea se determind ca o unitate intre predare-invatare si evaluare. Ea
presupune folosirea unor metode active-participative. Eficienta strategiilor
inclusive este determinatd de cerinta ca acest tip de abordare didacticd sa
corespundd unor actiuni eficiente atat pentru elev cat si pentru professor.
Invitarea eficienta este o invitare de durati, este dinamica si se constituie ca o
componenti de constructie a personalitatii. invatarea eficientd creaza motivatia
intrinseca pentru nvatarile ulterioare.

Dinamica strategiilor este determinate de nevoia de schimbare, cautare
de solutii si spontaneitate, in actul didactic. Orice ocazie de invatare are o doza
de neprvizut. Intr-o manierd pozitivd si optimisti, acest neprevizut trebuie
acceptat si considerat ca sursa de noi experiente de invatare. Astfel, invatarea se
poate extinde, aprofunda si adecva fiecarui elev.

Creativitatea care caracterizeaza aceste strategii, se refera la faptul cd in
invatarea incluziva se accepta ca solutii toate ideile care vin de la copii, fara a se
respinga sau sanctiona. Copiii trebuie sa Inteleagd prin propria lor judecata si
actiune de ce o solutie este buna si alta nu.

Interactiunea si cooperarea se refera la nevoia cultivarii relatiilor sociale
ca resursi de invitare in clasa de elevi. Invitarea in cooperare, negocierea
obiectivelor invatarii si a solutiilor de rezolvare a unor probleme, ascultarea si
acceptarea opiniilor, luarea impreuna a unor decizii, constituie toate momente
active si efervescente ale predarii si invatarii in clasa. Intelegand rolul social al
invatarii in clasa, aceste strategii potenteaza adaptarea pentru viata sociala, prin
cultivarea competentelor psihosociale de baza si a relatiilor de cooperare intre
membrii grupului scolar, indifferent de capacitatea si performantle lor,
valorizand partile positive ale personalitatii fiecaruia. Globalitatea este trasatura
care se referd la modul de abordare a personalititii copiiilor din clasa. Invatarea
este si ea consideratd in mod global, ca instrumental adaptarii scolare si sociale
a elevilor.

Copiii trebuie abordati global, pentru ca indifferent de problemele pe care
le pot avea la un moment dat, sunt elevi in formare si pot sa se schimbe si sa
invete.
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INTERNETUL $I CALCULATORUL iN
PREDAREA - INVATAREA EDUCATIEI
TEHNOLOGICE IN INVATAMANTUL GIMNAZIAL

Prof. Daniela Simona TIRCOMNICU ,
Scoala Gimnaziala Vulpeni, Judetul Olt

Educatia tehnologicd este o disciplina modernd care tine pasul cu
dezvoltarea tehnicii, cu noile tehnologii. Educatia tehnologica este o disciplina
de culturd generald, este un domeniu complex, care poate avea o puternica
influenta asupra dezvolarii copiilor.

In cadrul acestor activitati, elevii au posibilitatea de a cunoaste, de
a manui diverse unelte si materiale. Ei sunt curiosi, isteti si dornici de a crea, de
a experimenta. Astfel, elevii devin interasati de tot ce 1i inconjoara, devin
dornici sa incerce, sa creeze, sd ducd o activitate la bun sfarsit si sa aiba
incredere 1n propriile forte.

Elevii pot fi educati sd-si pastreze curiozitatea, sa studieze natura, sa
adune informatii despre natura si sa le utilizeze in lucrarile lor. In cadrul orelor
de Educatie tehnologica, elevii isi formeaza si dezvoltd priceperi, deprinderi,
capacitati si aptitudini practice, adica Invaga ceea ce se cheama « a stii sd faci ».
Indemanarea practica, abilitatea in miscarile mainilor si nu numai, constituie
insusiri importante ale omului zilelor noastre. Se poate spune ca lectiile de
educatie tehnologica pot contribui la :

- educarea dragostei si respectului fatd de munca, a comportamentului
disciplinat si a spiritului economic;

- formarea capacitatii de apreciere corectd a muncii personale si a celorlalti, in
spiritul cooperarii, al intrajutorarii, promovand competitia si evaluarea corecta a
rezultatelor ;

- cultivarea spiritului gospodaresc si interesului pentru a obtine prin munca
cantitate si calitate, cu cheltuieli cat mai putine, conditie a progresului material
si spiritual.

Educatie tehnologica in procesul de invataimant pune accent pe individ,
ca personalitate distincta, ca germene a unei chemari aparte, ca purtitor al unei
vocatii proprii. Individului i se prezintd o gama de domenii de activitate, el
avand posibilitatea sa opteze dupa dorinta lui. Dispare astfel individul
subordonat unei planificari sociale de moment, sau evolutiei spectaculoase intr-
un domeniu, pentru care s-ar putea sa nu manifeste nici o atractie, nici o
chemare.

Prin diversitatea disciplinelor si a modulelor care compun disciplina
Educatie tehnologica invatamantul vizeaza apropierea in cel mai Inalt grad a
individului de aptitudinile sale naturale, neconditionate pe care cauta cu rabdare,
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sd i le cizeleze progresiv, sa i le constientizeze, punand accentul pe amplificarea
Disciplina Educatie tehnologica, prin diversitatea modulelor tratate atat teoretic
cat si practic, 1l ajutd pe tandr sa-si gaseascd inclinatia, chemarea, aspiratia,
atractia catre un anumit domeniu, intr-un cuvant sa-si descopere ,,vocatia”
pentru o anumita activitate.

Utilizarea strategiilor didactice interactive asigurd o metodologie
diversificata, bazata pe imbinarea activitatilor de invatare si munca
independenta cu activitatile de cooperare antrenadnd intens toate procesele
psihice si de cunoastere ale elevilor, asigurand conditii optime de afirmare
individuala si 1n echipa, dezvoltand gandirea critica, motivatia pentru invatare si
permite evaluarea propriei activitagi.

Noul, necunoscutul, cdutarea de idei prin metode interactive confera
activitatii mister didactic, se constituie ca o aventura a cunoasterii in care elevul
e participant activ pentru ca el intdlneste probleme, situatii complexe pentru
mintea lui de copil, dar in grup, prin analize, dezbateri, descopera raspunsurile
la toate intrebarile, rezolva sarcini de invatare, se simte responsabil si multumit
de finalul activitatii.

Specific metodelor interactive este faptul ca ele promoveaza
interactiunea dintre personalitdtile participantilor, ducand la o invatare mai
activa si cu rezultate evidente.

Introducerea in scoala a internetului si a tehnologiilor moderne duce la
schimbari importante in procesul de invatdmant. Astfel actul invatarii nu mai
este considerat a fi efectul demersurilor si muncii profesorului, ci rodul
interactiunii elevilor cu calculatorul si al colaborarii cu profesorul.

Aceasta schimbare in sistemul de Tnvatdmant vizeaza urmatoarele obiective :
1. Cresterea eficientei activitatilor de invatare
2. Dezvoltarea competentelor de comunicare si studiu individual

Atingerea acestor obiective depinde de gradul de pregitire a
profesorului in utilizarea calculatorului, de stilul profesorului, de numarul de
elevi, de interesul, cunostintele si abilitatile acestora, de atmosfera din clasa si
tipul programelor folosite, de timpul céat se integreaza softul in lectie, de
sincronizarea explicatiilor cu secventele utilizate, de metodele de evaluare, de
fisele de lucru elaborate.

Utilizarea la Intdmplare, fara un scop precis, la un moment nepotrivit, a
calculatorului in timpul lectiei duce la plictiseald, monotonie, ineficienta
invatarii prin neparticiparea unor elevi la lectie, nerealizarea obiectivelor lectiei
si poate produce repulsie fatd de acest mijloc modern de predare-invatare-
evaluare. Folosirea in exces a calculatorului poate duce la pierderea abilitatilor
practice, de calcul si de investigare a realitatii, la deteriorarea relatiilor umane.
De asemenea individualizarea excesiva a Invétarii duce la negarea dialogului
elev-profesor si la izolarea actului de invatare in contextul sdu psihosocial.
Materia se segmenteaza si se atomizeaza prea mult, iar activitatea mentala a
elevilor este diminuata, ea fiind dirijata pas cu pas.
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Calculatorul este extrem de util deoarece stimuleaza procese si
fenomene complexe pe care nici un alt mijloc didactic nu le poate pune atat de
bine in evidenta. Astfel, prin intermediul lui se ofera elevilor, modelari,
justificari si ilustrari ale conceptelor abstracte, ilustrari ale proceselor si
fenomenelor neobservabile sau greu observabile din diferite motive. Permite
realizarea unor experimente imposibil de realizat practic datoritad lipsei
materialului didactic, a dotarii necorespunzitoare a laboratoarelor scolare sau a
pericolului la care erau expusi elevii si profesorul. Elevii au posibilitatea sa
modifice foarte usor conditiile in care se desfasoara experimentul virtual, il pot
repeta de un numar suficient de ori astfel incét sa poata urmari modul in care se
desfasoara fenomenele studiate, pot extrage singuri concluziile, pot enunta legi.

De asemenea, calculatorul este folosit pentru dezvoltarea capacitatilor
de comunicare, pentru colectarea, selectarea, sintetizarea si prezentarea
informatiilor, pentru tehnoredactarea unor referate. Astfel elevii 1si dezvolta
capacitatea de a aprecia critic acuratetea si corectitudinea informatiilor
dobandite din diverse surse.

Tehnica moderna si invatamantul centrat pe nevoile, dorintele si
nivel.

Elevul poate parcurge materialul avut la dispozitie in ritmul propriu si
nu mai este nevoit sa retina cantitati uriase de informatie. Trebuie sa stie doar sa
gandeasca logic si sa localizeze informatia de care are nevoie.

Prezentarea materialelor pe module cu grade diferite de dificultate
permite elevului sd cunoascd exact la ce nivel este situat, sd 1si recunoasca
limitele si posibilitatile.

Astfel se dezvolta constiinta de sine si dorinta de a reusi. Va cerceta, va
invata motivat devenind astfel o fiinta capabila de autoinstruire.

Utilizarea calculatorului si a Internetului permit o infelegere mai buna a
materiei intr-un timp mai scurt. Se reduce timpul necesar prelucrarii datelor
experimentale in favoarea unor activitai de invatare care sa implice procese
cognitive de rang superior: elaborarea de citre elevi a unor softuri si materiale
didactice necesare studiului. Se dezvolta astfel creativitatea elevilor. Acestia
invata sa puna intrebari, s cerceteze si sa discute probleme stiintifice care le pot
afecta propria viatd. Ei devin persoane responsabile capabile sd se integreze
social.

In cazul evaludrii se elimina subiectivitatea umand, elevul fiind protejat
de capriciile profesorului. Poate chiar sa se autoevalueze. Este redusa starea de
stres si emotivitatea elevilor. Existd posibilitatea evaludrii simultane a mai
multor elevi cu nivele de pregatire diferite, deoarece testele de evaluare sunt
realizate de asemenea pe nivele de dificultate diferite.

Se pot realiza recapitulari, sinteze, scheme atractive, animate care sa
duca la retinerea mai rapida a informatiei esentiale. Se pot realiza jocuri
didactice 1n scopul aprofundarii cunostintelor si dezvoltarii abilitatilor practice
sau in scopul imbogatirii acestora, proiecte, portofolii, pagini html.
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FIRMA DE EXERCITIU - METODA ACTIVA DE
FORMARE A COMPETENTELOR iN DOMENIUL
ECONOMIC

Prof. Ana Maria BERZA, Prof. Elena Luminita HODREA
Liceul Tehnologic Economic Administrativ Piatra Neamt

Abstract

Firma de exercitiu reprezintd o forma inovatoare pentru procesul de
predare invatare,care are drept obiectiv o apropiere cat mai mare de practica si
dezvoltarea unei gandiri antreprenoriale. In timpul activitatii in firma de
exercitiu se definitiveazd si se dezvoltd competentele fundamentale necesare
pentru a lucra intr-o companie. Competentele generale care pot fi dezvoltate
prin activitatea in cadrul firmei de exercitiu, alaturi de competentele tehnice
specializate specifice modulelor de pregatire de specialitate prevazute in
programele scolare conduc in finalul secventei de invatare la dobandirea
abilitatilor necesare lucrului intr-o intreprindere cu efort de adaptare la locul de
muncd minim.
Cuvinte cheie
Firma de exercitiu, competente generale, competente tehnice specializate.

1. Firma de exercitiu - metoda activa de predare-invatare-evaluare

Un Invatamant bine conceput va permite manifestarea initiativei, a
spontaneitatii, a creativitatii elevului cat si dirijjarea, indrumarea sa, dar in toate
cazurile va fi vorba de relatii de cooperare intre profesor si elevi. Relatiile de
cooperare intre cadre didactice si elevi constituie aspectul fundamental al
modelului de activitate In cadrul conceptului didactic al ,,firmei de exercitiu”.
1.1. Competentele dezvoltate prin firma de exercifiu

Predarea disciplinelor economice utilizand conceptul de ,.firma de
exercitiu” are la baza filosofia actuala de formarea la elevi a competentelor
transferabile.

Competentele sunt concepute ca ansambluri structurate de cunostinte si
deprinderi dobandite prin invatare, care permit identificarea si rezolvarea in
contexte diverse a unor probleme caracteristice domeniului de studiu. Rolul lor
este de a orienta demersul didactic catre achizitiile finale ale
elevului.Competentele dezvoltate prin firma de exercitiu contribuie la formarea
unor persoane autonome, capabile de a formula raspunsuri la 0 mare diversitate
de situatii si sarcini de lucru si de a asuma roluri fundamentale, pe care o
persoana este probabil ci le va Indeplini ca adult Intr-o societate a cunoasterii si
intr-o lume a schimbarilor rapide.
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In cadrul activitatilor desfasurate prin firma de exercitiu se dezvoltd
gandirea critica, gandirea laterald, gandirea complexa si dinamica, creativitatea
si forta de a duce la Indeplinire un scop, de a atinge potentialul personal
maximal, rigoarea de a executa o munca bine facutd si responsabilitatea in
dirijarea eforturilor proprii, in luarea de decizii sau in organizarea sistemului
socioeconomic.in modul cel mai eficient se invata atunci cand cei care sunt
invatati sunt ei Insisi activi. Din acest motiv metodele de predare trebuie sa 1i
faca activi, sa-i implice si sa i faca pe elevi raspunzatori de procesul de predare-
invatare. Oamenii, §i elevii mari, nu sunt doar fiinte rationale, ci au emotii si
sentimente. Din acest motiv metodele de predare trebuie sa includd omul in
intregul sdu, cap, inima si mana (head, heart and hand) in procesul de invétare.
Procedeele folosite de metodele active sunt subordonate dezvoltarii mintale a
elevilor, a nivelului de socializare.

Desfasurarea activitatii didactice in cadrul firmei de exercitiu,
presupune utilizarea unei game diversificate de metode activ-participative.
Astfel, prin acest concept didactic se folosesc ,,metode specifice de educatie
tehnologica: studiul de caz, simularea, invatarea prin descoperire.” (Diaconu,
Jinga, 2008)

Prin utilizarea conceptului didactic de firmd de exercitiu, elevul
observa,actioneaza §i mediteazd asupra existentei, dobandeste noi informatii si
desprinde noi semnificatii. Scopul firmei de exercitiu este ca elevii sa
dobandeasca competente cheie,care sa le permita sa se realizeze cu succes in
lumea reala.

Organizarea invatamantului sub forma unei companii care isi desfasoara
activitatea pe o piatd determinata si subordonata legislatiei in vigoare in tara si
straindtate, stabileste In ce masurd, cum, unde si cand se aplicd cunostintele
dobandite pe parcursul procesului de invatare.

1.2. Valorizarea practica, efectiva a conceptului de ,,firma de exercitiu”

Lucrul in firma de exercitiu promoveaza capacitatea de a lucra in echipa
si valorificarea potentialului propriu, dorinta de realizare si capacitatea de a lua
decizii, flexibilitate si sensibilitate interculturala - calificarile cheie intr-0 lume
moderna.

Firma de exercitiu da posibilitatea elevilor ca la finalul secventelor de
pregitire realizate cu profesorul de specialitate sa poatd desfasura activitatile
urmatoare: elaborarea ofertelor de produse si servicii a companiei;

Aceastd activitate este 1n sarcina departamentului de marketing din
firma de exercitiu, dar de fapt este rodul muncii in echipd a tuturor elevilor
angrenati 1n activitatea din firma respectivd. Marketingul propune, pe baza
strategiei concepute o ofertd de produse / servicii, in conformitate cu obiectul de
activitate al firmei,care este prezentata intregii echipe de lucru; echipa de lucru,
constituitd din toti elevii din firma analizeaza oferta prezentatd si propune
imbunatatiri — se stimuleaza astfel lucrul in echipa si se valorifica creativitatea
fiecarui membru al echipei.
evidenta contabild a companiei;
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Evidenta contabild a firmei este ca in orice companie reald, in sarcina
departamentului  financiar-contabil din firma de exercitiu. Evidenta
financiarcontabila se realizeaza prin utilizarea unui program de contabilitate,
astfel incat elevii sa deprinda competentele necesare lucrului cu astfel de soft-
uri, iar perioada de adaptare a lor la locurile de munca sa fie cat mai scurtd.Prin
rotatia pe posturi in cadrul firmei de exercitiu toti elevii din firma ocupa posturi
din toate departamentele, realizindu-se astfel valorificarea abilitatilor personale,
iar elevii putand sa-si dea seama singuri de compartimentul 1n care le-ar placea
sd lucreze cand vor absolvi scoala. Acest proces de rotatie pe posturi satisface si
obiectivele instructiv-educative de formare a competentelor tehnice cerute de
curriculumul national pentru profilul Servicii.
efectuarea analizei eficientei economico-financiare a companiei

Prin realizarea situatiilor financiar-contabile si analiza lor, elevii invata
sd interpreteze datele respective si sd gindeascd la corelatiile economice din
situatiile financiar-contabile, fiind pusi in situatia de a propune strategii de
imbunatatire a activitatii pentru rentabilizarea firmei.
realizarea tranzactiilor economice;

Elevii sunt pusi 1n situatia de a negocia si incheia contracte economice
cu alte firme de exercitiu din reteaua nationala si internationald a firmelor de
exercitiu, aceasta contribuind la dezvoltarea abilitatilor de comunicare si
relationare atat in limba roména cat si in limba engleza. Pentru a putea incheia
tranzactii cu firme de pe piata internationald a firmelor de exercitiu, elevii
realizeaza oferte si prezentari in limba engleza, valorificand astfel competentele
lingvistice, dar asimiland si termeni economici de specialitate.

Concluzii

Sistemele educationale se confrunta, cu dezvoltarea rapida a societatii
informationale, unde abilitatile si deprinderile de manipulare a informatiei sunt
absolut necesare pentru a supravietui.

In acelasi timp, gisirea unui loc de munci in ziua de azi presupune ca
solicitantul este capabil sa gandeasca critic §i strategic pentru a-si rezolva
problemele, ca poate Invata intr-un mediu aflat intr-o continua schimbare, ca isi
poate construi cunoasterea pe surse numeroase, din mai multe perspective, ca
este capabil sa colaboreze la nivel local si regional.

»Miscarea firmelor de exercitiu, activa dincolo de competitiile anuale,
constituie o resursd convingatoare de personal pentru angajatori §i o premisa a
succesului in propria cariera de afaceri.” (Antonescu, 2011).
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CUM TE AJUTA DEZVOLTAREA PERSONALA SA Al
SUCCES iN FIECARE ZI

Prof. luliana ATUDOSIEI
Liceul ,,Vasile Conta” Tirgu Neamt

MOTTO:

wNU-i poti schimba peste noapte destinatia, dar iti poti schimba chiar acum
directia” (John Maxwell)

Conceptul de dezvoltare personald nu mai este o notiune noud in tara
noastrd,acesta constand in etapele pe care le poate parcurge cineva pentru a se
redescoperi. Dezvoltarea personald reprezinta modalitatile prin care o
persoana se poate ajuta singur pentru a-si atinge obiectivele.

Ea include 1n primul rand constientizarea abilitatilor si talentelor pe care
le detine o persoana si cum pot fi folosite in orice aspect al vietii.

In SUA aceasta notiune cursurile de dezvoltare personala au cunoscut o
continud crestere in ultimii ani, deoarece aceste tehnici, puse in aplicare in mod
corect, functioneaza in majoritatea cazurilor.

Dezvoltarea personald consta in folosirea atuu-urile axarea pe gandirea
pozitiva. Ea implica att corpul, cat si spiritul si mintea.

Dezvoltarea personald necesitd timp, dar si Indrumatori. Se poate opta
pentru aria care intereseaza in mod special — branding personal(identificarea
punctelor tari-personale si dezvoltarea lor ulterioara, dictie si vorbire in public
toate fiind utile femeilor moderne,-si nu numai , care imbina cariera cu o viata
personala implinita.

Tehnicile de dezvoltare personala ajuta in luarea deciziilor, orice
experienta constituiind o modalitate de evolutie din toate punctele de vedere.
Obiectivul final constd in atingerea scopurilor propuse, acceptarea anumitor
situatii si nu in ultimul rand dezvoltarea profesionald si profesionala.

Cursurile de dezvoltare pe aceastd tema sunt organizate de companii,
pentru angajatii lor, deoarece contribuie foarte mult la Indeplinirea obiectivelor
echipe.

traseu care poate fi urmat, nu neaparat universal valabil.

Dezvoltarea personald nu implica doar schimbari la nivelul perceptiei,
ci si schimbari legate de trupul nostru. De altfel, o minte sdnatoasa se poate
dezvolta doar intr-un corp sandtos, asa cd trebuie sid acorddm  atentie
alimentatiei si migcarii.
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Este necesarda acordarea unei atentii sporite acordate inteligentei
emotionale. Dacd Invatdm sa ne controlam emotiile, nu doar cd vom avea
reactiile mai potrivite In anumite circumstante, Insd nu le vom lasa sd ne
acapareze atunci cand este esential sd actiondm rapid si inteligent.Dezvoltarea
personala ajuta la gestionarea mai buna a emotiilor, folosirea lor in avantajul
personal si sa nu mai fie privite ca un impediment ascensiunea profesionala.

Determinarea, dorinta de a deveni mai buni din toate punctele de
vedere, atat la job, cat 1n in familie, dar si Increderea ca se pot realiza anumite
lucruri sunt cateva aspecte pe care se bazeaza dezvoltarea personala.

Dezvoltarea personala contribuie la:

- cunoasterea mai buna a propriei persoane.
- cunoasterea limitelor si depasirea acestora
-aflarea raspunsurilor la intrebarile: ,,cine sunt? ,,care sunt obiectivele propuse
9

-identificarea pasilor care trebuie parcursi pentru atingerea obiectivelor.

Sunt doar cateva aspecte pe care dezvoltarea personala le atinge, insa
experienta fiecareia dintre noi diferd, astfel incdt pot fi descoperite noi
modalitati prin care ea poate ajuta.
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FUNCTIILE COMUNICARII

Prof. inv. Primar Arsine Simona Elena ARSINE
Scoala Gimnazialda Domneasca ”Grigore Ghica Voda” Tirgu Neamt

”Cuvantul este cel mai puternic drog al omenirii.”
Rudyard Kypling

Comunicarea este procesul de transmitere a unui mesaj de la emitator
catre receptor, folosind un anumit cod, prin intermediul unui canal. Codurile
prin care se realizeazd comunicarea interumand sunt limbile naturale ( toate
limbile vorbite pe glob ).

Lingvistul american de origine rusa, Roman Jakobson defineste 6
factori constitutivi ai comunicarii:

Emititorul (locutorul ) — este persoana care transmite mesajul . Emitatorul
indeplineste functia emotiva, ceea ce Inseamnd cd adresarea catre receptor se
naste dintr-0 pornire interioard, din dorinta de a comunica un sentiment, o idee,
0 opinie.

Receptorul (destinatarul, conlocutorul, alocutorul ) - este persoana care
primeste mesajul transmis de emitator. El reprezintd functia conativa/persuasiva
a comunicarii, Intrucat reactioneaza afectiv la receptarea mesajului. Emitatorul
si receptorul se numesc actantii comunicarii.

Mesajul — poate fi scris sau oral si defineste continutul de idei, sentimente,
informatii transmise ( In scris sau oral ) de catre emitator unui receptor. Mesajul
reflectd functia poeticd a comunicarii, intrucat este foarte importantd si forma
acestuia, nu numai continutul .

Codul, in comunicarea interumana, e reprezentat de limbile naturale , precum si
de alte modalititi de difuzare a mesajului: semne grafice, de circulatie,
impulsuri morse, semnale luminoase. Mesajul transmis receptorului trebuie sa
aibd un cod cunoscut celor doi, astfel incat, destinatarul sd poatd decoda
informatia pentru a capta sensul corect. De aceea, codul reflectd functia
metalingvistica.

Contactul ( canalul de transmitere ) — poate fi oral, scris, telefonic, audio,
video, aerian, posta, calculator, internet. Canalul defineste functia fatica.
Contextul — se raporteazd la subiectul sau tema mesajului, precum si la
imprejurarea in care are loc transmiterea mesajului. Acesta reprezintd functia
referentiala.

Functiile comunicirii reprezinta un ansamblu de caracteristici lingvistice, care
se manifestd in relatie cu procesul comunicarii. Dupa Roman Jakobson,
comunicarea indeplineste urmatoarele functii:

Functia expresiva ( emotiva/ interjectionald ) evidentiaza starile afective ale
emitatorului si se manifestd , mai ales, prin interjectii emotionale ( ” vai! ”, ” of!
”,” ura! ”) si au ca scop, ilustrarea atitudinii afective a vorbitorului.

'7,
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Functia conativa ( persuasiva, retorica, de apel ) orienteazd enuntul catre
destinatar, cu scopul de a obtine o reactie/ raspuns de la acesta si este realizata
prin imperativul verbelor: ” vorbeste! , ” haide! ”, ” vino! ” si vocativul
substantivelor. Aceastd functie se afla in relatie de reciprocitate cu functia
expresivd, deoarece ambele ilustreazd o stare, un sentiment, o trdire, adica
apeleaza la afect.

Functia referentiald ( cognitiva, informativa ) este orientatd spre referentul
mesajului, comunica informatii privitoare la lumea fictionald sau reala, prin
formularea de enunturi neutru-informative.

Functia fatica — asigurd controlul cominicérii dintre interlocutori, prin intrebari,
afirmatii, sau confirmari ( ” intelegi?”, ” unde te gandesti ?” ), verifica atentia
fiecaruia dintre ei .

Functia metalingvisticd — verificad termenii comunicarii, garanteaza faptul ca
acele cuvinte folosite au forma si sensul corect.

Functia poetica ( esteticd / literard ) — se manifestd, in special, in poezie,
mesajul fiind alcatuit din simetrii sintactice, elemente prozodice sau cuvinte cu
sens figurat . Aceastd functie evidentiazd, mai ales, forma si mai putin
continutul comunicarii, fiind vizibild si in sloganuri publicitare, proverbe,
expresii.

Karl Buhler, in Teorialimbii, a caracterizat evolutia limbajelor prin manifestarea
succesiva a trei functii distincte:

1. Functia expresiva — este centratd pe emitatorul mesajului si exprima o stare
interioard, o emotie. Aceastd functie apare pe treapta primitivd de evolutie a
limbajului, indiferent de regn sau specie. in comunicarea interumani, functia
expresiva exteriorizeaza emotiile si starile interne ale emitatorului. Ea scoate in
evidenta personalitatea, caracterul si pasiunea celui care comunica. Interjectiile
de genul: ”of”, ”au”, ”brr”, ”ura”, sau expresiile de genul: Pacatele mele!”,
»Doamne fereste!”, “Fir-ar sa fie!” sunt exemple tipice pentru expresia unor
stari emotionale. Limbajul trupului si tonul vocii sunt marile antene ale functiei
expresive.

2. Functia impresivd — este centratd pe receptorul mesajului si este
responsabild de impresionarea, implicarea si punerea in cauzd a acestuia. Ea
priveste aptitudinea limbajului de a semnaliza si transmite receptorului un mesaj
care declanseazd un comportament specific. Functia impresiva se manifestd pe
cea de-a doua treaptd de evolutiec a limbajului si este deopotriva accesibila
omului, ca si plantelor sau animalelor. Tipatul unei pasari face ca intregul stol
sd-si ia zborul. Faptul cd o persoand face semne cu méana la fereastra trenului,
umple alteia ochii si inima de lacrimi de bucurie.

3. Functia referentiali este centratd pe obiectul si contextul comunicarii. Ea
permite descrierea, reprezentarea si evocarea unor obiecte sau fapte care s-au
petrecut in trecut, se vor petrece In viitor sau niciodatd. Este o functie pur
informativa, care expune continutul mesajului. Functia referentiala este
caracteristici doar limbajului verbal si priveste exclusiv comunicarea umana.
Aceastd functie a limbajului verbal face diferenta semnificativa intre om si
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animal sau planta. Filosoful Karl Popper afirma ca ar tine chiar de
fundamentul culturii umane”. Ipostaza surprinzatoare derivatd de aici este aceea
ci OMUL POATE SA MINTA. El poate imagina, poate falsifica, poate crea
teorii si ipoteze, intr-un fel in care animalele nu o pot face. Gratie limbajului
verbal, omul poate face atat afirmatii adevarate, cat si false.

Celor trei functii ale limbajului, identificate de Karl Buhler, filosoful Karl
Popper, le-a addugat o a patra, functia manipulatoare. Gratie acestei functii
Mmanipulatoare, unii oratori, textieri, vanzatori avocati, publicitari, preotii pot
influenta auditoriul, fara ca acesta sa fie constient de influentd. Remarcabil este
faptul ca, in viziunea lui Popper, aceastd functie se afld pe o treapta inalta de
evolutie a limbajului. Consecinta frapanta este aceea ca, sub aspectul stidpanirii
puterii limbajului, persoanele care pot influenta prin manipulare sunt
considerate superioare celor care pot doar informa. In aceasta categorie regasim
adesea pe cei mai buni diplomati, politicieni, negociatori, vanzatori, purtatori de
cuvant, spioni, agenti de marketing, publicitari si manageri.

In concluzie, putem afirma ca textul lui Popper ne-a ficut si cidem pe
ganduri si sa scriem aceste randuri, functia retorica ne-a convins. Totusi, daca
intelesul cuvintelor nu ne-ar fi transmis continutul ideilor, nu am fi gandit astfel.
Functia descriptivd a facut posibil acest lucru. Faptul ca sciem acum aceste
lucruri, exprima o framantare, pe care pagina scrisd o comunica, iar cuvintele o
descriu. Daca toate acestea nu conving pe nimeni, nu foloseste la nimic.
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PLAN DE ACTIVITATE REMEDIAL

Prof. Maria — Monica Asofiei
Liceul ,,Vasile Conta” Tg. Neamt

Competenta: ,,Determind bunurile economice, drepturile si obligatiile
titularului de patrimoniu”.

Planul remedial presupune o activitate de monitorizare continuad a
procesului educativ, de insusire si intelegere a continuturilor si de atingere a
obiectivelor vizate prin demersul de Invatare.

Testul de evaluare sumativa la modulul Patrimoniul unitatii, pentru anul
scolar 2014-2015, este propus elevilor din clasa a IX-a C, profilul Servicii,
domeniul Economic, de la Liceul ,,Vasile Conta” din Tg.Neamt, in conformitate
cu Programa aprobata prin OMECTS nr. 4857/31.08.2009, Anexa nr. 2.

Etapele evaluarii:

Realizarea planului remedial a presupus parcurgerea mai multor etape:
Identificarea aspectelor care trebuie remediate

Diagnoza

Stabilirea cauzelor

Stabilirea posibilelor remedieri (la nivel de clasa si/ sau elev)

Identificarea aspectelor care trebuie remediate Pentru a se identifica
aspectele care trebuie remediate am aplicat un test de evaluare sumativa cu
diferite tipuri de itemi, pentru unitatea de invatare:

sructuri patrimoniale de activ;

structuri patrimoniale de pasiv;

venituri si cheltuieli;

particularizarea structurilor patrimoniale la diferite tipuri de entitati.

Diagnoza. Din tabelul 1 constatam urmétoarele aspecte:

sunt elevi care nu au raspuns la itemi de nivel cognitiv, ce evalueaza gradul de
achizitie al conceptelor de bazad. Se impun masuri de recuperare a materiei;

sunt elevi care nu recunosc structurile patrimoniale si nu coreleazd rolul
acestora in organizatie. In vederea remedierii acestor neajunsuri urmarim
realizarea unui program aplicativ in care vom aprofunda elementele
patrimoniale la nivelul unei entitati;

sunt elevi care nu stiu sa calculeze itemii rezolvare de probleme, inregistrand
mari neajunsuri in calculul matematic al fractiilor. Se impune realizarea de
aplicatii matematice elementare.

Cauze.

factori individuali: nivel redus de cunostinte din clasele anterioare, capacitate
scazutd de memorare, neintelegerea conceptelor predate, dificultati de
comunicare, dezinteres;

224



situatia familiala precara;
preocupare pentru alte domenii (sport, cultura etc.)
Stabilirea posibilelor remedieri

Niveluri

cognitive Achizitie intelegere | Aplicare | Analiza | Total Procent
itemi

Identificarea si|5 2 1 1 9 45%
descrierea elementelor | IA, IB, IC, | I.C, 1A 1 1A
patrimonialede acti 1A, 11B
Identificarea si’| 4 2 1 1 8 40%
descrierea elementelor | IA, IB, IC, | IC, lIA 1 1A
patrimonialede pasiv 1A,
Clasificarea veniturilor | 2 - - 2 10%
si cheltuielilor dupa | LA, I.B

Activitatile posibile pentru focusarea interventiei remediale sunt:
recuperarea cunostintelor referitoare la patrimoniu;.

dezvoltarea unui limbaj economic corespunzator modulului de specialitate;

imbunatatirea atentiei asupra conceptelor de activ, pasiv, venituri si cheltuieli;
imbunatatirea perceptiei asupra conceptelor de activ, pasiv, venituri si cheltuieli;
imbunatatirea capacitatii de a realiza corelatii cu teoriile disciplinelor de
specialitate din trunchiul comun sau CDL;
dezvoltarea abilitatilor de invatare.

MATRICEA DE SPECIFICATIE
pentru testul de evaluare sumativa

,,Obiectul contabilitatii”
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natura lor -

Realizeaza calcule 1 1 5%
simple - - i -
Total 11 4 3 2 20 100%

Planul remedial urméreste crearea conditiilor de interventie remediald,
evaluarea acestora si imbunatatirea strategiilor pentru eficientizarea demersului
didactic in vederea atingerii obiectivelor propuse.

Plan remedial
ClasaalX-aC Modulul: Bazele contabilititii Anul scolar 2015-
2016 Profesor: Asofiei Monica

Nume elev  Decalaje Prioritate (care Activitatea Intervalul = Persoana Resurse
identificate | sunt urgentele) | remediala de timp responsabild  (de ce este

(ce trebuie | (pana (de citre nevoie?)
facut cand?) cine?)

concret?)

Cosofret Insusirea Acoperirea Masuri de | Ori de cate | Profesorul de | Manualul
Robert, lacunard a | golurilor remediere a | ori este | specialitate scolar.

)¢t (o informatiilo | identificate materiei: nevoie Fise de
UAVEHII=8 r  teoretice structuri lucru.
Apostol referitoare patrimoniale Materiale
Valentina, [QE de activ, informative
Titu competenta structuri .
Roxana, vizata patrimoniale Reviste de
Dominte de pasiv; specialitate.
Cosmin, structuri  de
Bogos venituri  §i
Elisabeta, cheltuieli
Hantar
Elena
Dominte Intelegerea | Imbunatatirea Rezolvarea Pana la | Profesorul de | Manualul
Cosmin, defectuoasa | capacitdtii =~ de | de exercitii | sfarsitul specialitate scolar.
Bogos a  rolului | intelegere a | practice si | semestrului Internet
Elisabeta, conceptelor | conceptelor studii de caz | | Studii  de
Hantir de structuri care sa caz
Elena patrimonial dezvolte Vizite
e capacitatea didactice
de aplicare a
structurilor
patrimoniale
Dominte Slaba Imbunitatirea Rezolvarea permanent | Profesorul de | Manualul
Cosmin, aplicare capacitatii de exercitii. specialitate scolar
Bogos a de intelegere Exercitii si
S[EEL eI cunostintel | a termenilor probleme
Hantar or de
Elena specifice specialitate.
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patrimoniul
ui
Titu Lipsa Realizarea  de | Exercitii permanent | Profesorul de | Manual
Roxana, capacitatii calcule simple practice de specialitate Internet
Dominte de analiza sistematizare
Cosmin, si sinteza a unor
Bogos continuturi;
Elisabeta, Fise de
Hantar lucru.
Elena

Liceul “Vasile Conta”
NUME, PrenumMe €leV .......ccccovevvveiiiiieeceee e
ClasaalX-a............

TEST DE EVALUARE SUMATIVA
Modulul: Bazele contabilitatii

Pentru rezolvarea corecti a tuturor cerintelor se acordi 90 de puncte. Din
oficiu se acorda 10 puncte.

Timpul efectiv de lucru este de 50 de minute.

PARTEA I
(20 puncte)

A. Incercuiti varianta de rispuns corecti:

1. Din categoria stocurilor face parte:

a) programe informatice

b) marci de fabrica

c) materiale consumabile

d) terenuri

2. Din categoria capitalului propriu face parte:

Prime de capital

TVA

Impozit pe terenuri

Credite bancare

3. Cheltuielile de exploatare sunt:

Cheltuielile privind dobanzile

Cheltuielile cu salariile

Cheltuielile din diferente de curs valutar

d) Cheltuielile privind calamitatile naturale

B. Apreciati cu adevarat (A) sau fals (F) urmatoarele enunturi:
Imobilizarile se incadreaza in categoria activelor circulante;

Salariile de platit sunt datorii fiscale;

Cheltuielile privind impozitele si taxele sunt cheltuieli din exploatare;
Furnizorii fac parte din categoria creantelor.
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C. in coloana A sunt enumerate principalele structuri patrimoniale de
activ si de pasiv, iar in coloana B, elementele patrimoniale. Asociati cifrele
din coloana A si literele din coloana B.

Structuri patrimoniale Elemente patrimoniale

Datorii a) Clienti

Stocuri Rezerve

Capital propriu Furnizori

creante marfuri
1 2 3 4
PARTEA a 1l-a
(30 puncte)

A. Referitor la structurile patrimoniale de activ si de pasiv, raspundeti la
urmaitoarele cerinte:

Care este o diferensa dintre un activ imobilizat i unul circulant?

Definiti capitalul social?

Ce sunt clientii?

B. Completati spatiile libere cu termenii corespunzitori astfel incat sa
obtineti o afirmatie corecta.

1. Activele circulante au urmatoarele caracteristici:.

au o duratd de folosin{a...........ccccevveveennenns [ R
PArtiCIPA....ccvvevereirieieieieiies 022

2. Lichiditatea reprezinta ......... ) TR elementelor de ...... @....... de a
se transforma......... 4)......... , In urma participarii acestora la circuitul
economic.

PARTEA a I-a
(40 puncte)

Calculati valoarea capitalurilor proprii si a activelor imobilizate tindnd cont de
urmatoarele date: utilaje 60000 lei, capital social 30000 lei, terenuri 30000 lei,
cheltuieli de dezvoltare 10000 lei, rezerve legale 10000 lei, prime de capital
5000 lei, programe informatice 5000 lei, profit 4000 lei.

Barem de corectare si notare

Se puncteaza oricare alte formuldri/ modalitati de rezolvare corecta a
cerintelor.

Nu se acorda punctaje intermediare, altele decét cele precizate explicit prin
barem.

Nu se acorda fractiuni de punct.
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Se acorda 10 puncte din oficiu. Nota finala se calculeazi prin impartirea
punctajului total acordat la 10.

PARTEA I
(20 puncte)

A. lc, 2a 3b

3X4p=12p

Se acorda cate 4 puncte pentru fiecare raspuns corect. Pentru raspuns incorect
sau lipsa acestuia, 0 puncte.

B. 1F, 2F, 3A, 4.F

4x1p =4p

Se acorda cite 1 puncte pentru fiecare raspuns corect. Pentru raspuns incorect
sau lipsa acestuia, 0 puncte.

C. lc, 2d, 3 b, 4a

4X1p=4p

Se acorda cate 1 puncte pentru fiecare raspuns corect. Pentru raspuns incorect
sau lipsa acestuia, 0 puncte.

PARTEA a 1-a
(30 puncte)

A. 15 puncte

1. 5 puncte

Diferenta dintre activele imobilizate si activele corculante este legatd de durata
de folosinta si lichiditate: activele imobilizate au o valoare mai mare decat
limita prevazutd de lege si o lichiditate mica, iar activele circulante au o valoare
mai mica decat limita prevazuta de lege si o lichiditate mare.

Se acordd 5 puncte pentru raspuns corect si complet. Pentru rdspuns incomplet,
incorect sau lipsa acestuia, Op

2. 5 puncte

Capitalul social este o componenta a capitalului propriu care exprima valoarea
totala a aporturilor subscrise de actionari sau asociati la constituirea societatii
comerciale.

Se acordd 5 puncte pentru rdspuns corect si complet. Pentru rdspuns incomplet,
incorect sau lipsa acestuia, Op

5 puncte

Clientii sunt creante comerciale rezultate din vanzari de bunuri sub forma de
stocuri.

Se acordd 5 puncte pentru raspuns corect si complet. Pentru raspuns incomplet,
incorect sau lipsa acestuia, Op

B. 15 puncte

1. mai mica de un an; 2. La un singur circuit economic; 3. capacitatea; 4.
activ; 5 bani.

5X3p=15p

Se acorda céte 3 puncte pentru fiecare raspuns corect. Pentru raspuns incorect
sau lipsa acestuia, 0 puncte.
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PARTEA a ll-a
(40 de puncte)

Capital propriu:

Capital social 30000 lei

Rezerve legale 10000 lei

Prime de capital 5000 lei

Profit 4000 lei

Total 49000 lei

Active imobilizate:

Utilaje 60000 lei

Terenuri 30000 lei

Cheltuieli de constituire 10000 lei

Programe informatice 5000 lei

Total: 105000 lei

8X4p=32p

2X4p= 8p

Pentru incadrarea fiecarui element patrimonial se acorda cate 4 puncte.Pentru
calculul celor 2 structuri patrimoniale se acorda cite 2 punct. Pentru raspuns
incorect sau lipsa acestuia, 0 puncte.
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INSTRUIREA ASISTATA DE CALCULATOR

Prof. Daniela — Citilina CAPRARU, Prof. Elena MOISA
C.T. ,Danubiana” Roman

"...educatia trebuie sa prevind utilizarile oarbe ale noilor tehnologii
informatice in

comunicare, sd impiedice instrainarea omului, sd lupte contra dorintei de
divertisment permanent, contra fricii nejustificate fati de noile tehnologii
informatice in comunicare, sa prevind diminuarea spiritului creativ.” G. de
Landsheere

Societatea moderna, societatea in care trdim, este intr-o permanenta si
acceleratd schimbare. Acest lucru este evident adevarat, dar atat de des repetat
de cativa ani incat aproape ca S-a banalizat, ceea ce a condus la o mai scazuta
mediatizare a consecintelor pe care un mediu in continua schimbare il are asupra
fiecarui individ. Schimbarea de prima importantd, poate cea mai importanta,
este cea a modificarii naturii locurilor de munca, trecerea catre societatea
informationalad implicand in primul rand acest aspect: majoritatea locurilor de
munca tind sa se ocupe de crearea, adunarea, manipularea informatiei. Dar, prin
natura ei, informatia este un obiect al muncii extrem de dinamic si chiar
metodele de lucru cu informatia tind sa se modifice la fel de dimamic.

Omul modern traieste intr-un mediu fluid, cu o mare vitezd de
schimbare, care de multe ori ajunge sd fie perceput ca ostil. Dacad pand nu
demult un individ avea de-a lungul vietii o singura slujba, cu o dinamica de
modificare suficient de scdzutd pentru a permite o adaptare naturald, astazi
locurile de munca se schimba in medie la fiecare 5 ani cu modificari dramatice
ale domeniului de activitate, iar cei cinci ani cunosc de asemenea o dinamica
ridicatd a schimbarii fiecirui domeniu. In aceste conditii, sprijinul trebuie si
vina din partea educatiei, care la randul ei trebuie sa se adapteze.

Societatea moderna poate fi privita ca o societate a modificarii continue
a cunostintelor, acest punct de vedere plasand institutiile de invatdmant intr-o0
pozitie cheie care implicdi o imensa responsabilitate si, de asemenea, o
provocare. Greselile de abordare in educatia moderna pot conduce la consecinte
greu de estimat chiar pentru intervale de timp scurte, dar tocmai in aceasta
consta provocarea.

Institutiile de invatamant trebuie sd gidseascd metodele pentru a
"produce” elevi cu noi aptitudini: autonomie, flexibilitate, capacitate
decooperare si dialog. Trebuie sd gaseasca mijloacele de a stimula autoinstruirea
si de apastra echilibrul intre "individualism" si "socializare". Trebuie si
pregateasca individul pentru un nou stil de viata: invatarea continua.
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in sprijinul educatiei intervin noile tehnologii ale societitii
informationale - tehnologiile informatiilor si ale comunicatiilor. Metodele
invatamantului traditional nu pot face fati avalansei de cunostinte si
acestei dispersii accentuate a calificarilor, meseriilor si domeniilor de
activitate, care devin tot mai specializate, dar in mod paradoxal tot mai
interconectate.

Majoritatea specialistilor considerd cd nu trebuie sd ne intrebam daca
instruirea se Tmbunatateste prin utilizarea calculatoarelor, ci cum pot fi utilizate
mai bine calitatile unice ale acestora, care le deosebesc de alte medii:
interactivitatea, precizia operatiilor efectuate, capacitatea de a oferi reprezentari
multiple si dinamice ale fenomenelor si, mai ales, faptul cd pot interactiona
consistent si diferentiat cu fiecare elev in parte.

Daca primele realizari in domeniul instruirii asistate de calculator se
concentrau mai mult pe invatare prin verificarea cunostintelor, ulterior au
inceput sd apara softuri complexe, care incurajeazd constructia activa a
cunostintelor, asigura contexte semnificative pentru invatare, promoveaza
reflectia, elibereaza elevul de multe activitati de rutina si stimuleaza activitatea
intelectuala asemanatoare celei depuse de adulti in procesul muncii.

Toate aceste elemente modifica aria activitdtilor profesorului atat
cantitativ cat si calitativ.

Informatizarea invatimantului reprezinta orizontul zilei de
astazi....

Instruirea asistata de calculator valorificd urmatoarele operatii didactice
integrate la nivelul unei actiuni de dirijare euristica si individualizata a activitatii
de predare/invatare/evaluare (Vaideanu):

[l organizarea informatiei conform cerintelor programei adaptabile la
capacitatile fiecarui elev;

| provocarea cognitivd a elevului prin secvente didactice si intrebari care
vizeaza depistarea unor lacune, probleme, situatii-problema;
[J rezolvarea sarcinilor didactice prezentate anterior prin reactivarea sau
dobandirea informatiilor necesare de la nivelul resurselor tehnologice activate
de/prin calculator;
[] asigurarea (auto)evaludrii rezultatelor elevului prin medierea resurselor
autoreglatorii existente la nivelul calculatorului;
[ realizarea unor sinteze recapitulative dupd parcurgerea unor teme, module de
studiu; lectii, grupuri de lectii, subcapitole, capitole, discipline scolare;
[ asigurarea unor exercitii suplimentare de stimulare a creativitatii elevului

Obiective:

| sa utilizeze calculatorul si tehnologiile multimedia, ca o modalitate de
comunicare in diferite situatii;
[ sa inteleagd cum textul si imaginile sunt folosite pentru informarea si
influentarea oamenilor ;
] sa Inteleaga ca mijloacele multimedia pot influenta limbajul nostru si ca pot
schimba conditiile de comunicare dintre oameni ;
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[ sa se orienteze singuri in cantitatea imensa de informatii oferitd de catre
calculator (in special pe Internet) si sa le dezvolte aptitudinea de a selecta si
evalua diversele tipuri de informatii sa selecteze cele mai optime programe
software pentru predarea / evaluarea diverselor tipuri de informatii .

Instruirea asistatd de calculator (IAC) prezinta deasemenea si un
potential pedagogic :

» Dezvolta capacitatile individuale de planificare si organizare;

» Stimuleaza spiritul de initiativa si capacitatile individuale de activitate

nedirijata de profesor;

» Sporeste increderea in fortele proprii;

» Prestatiile individuale si de grup ale elevilor pot fi stocate si prelucrate
statistic pentru a fi examinate de profesor pe parcursul si la finele lectiei;

» Programul, prin ramificatiile sale, poate sa ofere suport de instruire
diferentiat, asigurand ritmul propriu de invatare, deoarece calculatorul permite
inregistrarea vitezei cu care elevul raspunde la solicitarile oferite de softul
educational;

» Folosirea softului educational in timpul extrascolar la dispozitia elevului
prin utilizarea CD-urilor specializate;

» Activizeaza maximal gandirea elevilor, individualizeaza actul invatarii
si asigurd activitati diferentiate.

» Elimina timpii morti sau redundanti din activitatile elevilor;

» Realizeaza conexiunea inversa la cel mai inalt nivel ;

» Modifica relatia de subordonare totala a elevilor fata de profesor in
relatii de parteneriat.

Cerinte de aplicare

[l Elevii trebuie sd fie initiati in prealabil asupra tehnicilor de executie
corespunzatoare
[l Segmentarea continutului de instruire in unitati informationale care respecta
relatiile de filiatie si extindere.
| Specificarea activitatilor concrete ale elevilor in legatura cu fiecare unitate de
continut, astfel Incat sa capete forme controlabile.
[ Este necesar un mediu de instruire corespunzator
| Programele didactice trebuie sa fie iIn numar corespunzator grupelor de
participanti
1 Momentele de destindere trebuie plasate dupd activitatile la care elevii au fost
solicitati mai intens.
Tipuri de programe:
In aplicarea practica a instruirii programate se cunosc diverse tipuri de
programe.
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Din punctul de vedere al formei raspunsului la temele de control,

acestea pot fi:
a) programe cu raspuns construit, la care elevului i se cere sd formuleze
raspunsul la tema cuprinsd in secventa studiatd, sd-1 compare cu raspunsul
corect scris Tn manualul programat sau care apare pe ecranul masinii de invatat
(In ambele cazuri, elevul este ajutat si dea raspunsuri corecte, dar, odata
formulat un raspuns, acesta nu mai poate fi modificat, urmand a fi utilizat de
profesor pentru lamuriri suplimentare si notare);
b) programe cu raspuns la alegere, in care elevului i se prezintd mai multe
raspunsuri si 1 se cere sa aleagd raspunsul cerut, fiind condus, in cazul unui
raspuns eronat, spre raspunsul corect si arataindu-se natura erorii.

Din punctul de vedere al inlantuirii secventelor si temelor, se deosebesc:
1) programe liniare, la care nu se prezintd explicatii si nu existd subprograme
care folosesc greselile pentru a elimina lacunele din pregatirea elevilor;
2) programe ramificate, la care raspunsul corect duce la secventa urmatoare,
iar raspunsurile eronate la subprograme avand rolul de a corecta greselile sau
lacunele in pregatire cu explicatii suplimentare si care il conduc pe elev fie la
secventa de la care a plecat, fie la secventa urmatoare (astfel de programe sunt
intotdeauna cu raspunsuri la alegere).

Programarea liniaria — varianta B. F. Skinner — propune urmatoarea
structura de proiectare a secventelor de instruire:
a) informarea elevului;
b) prezentarea sarcinii didactice: intrebare, exercitiu, problema;
C) rezervarea spatiului si a timpului necesar pentru indeplinirea sarcinii;
d) oferirea variantei de raspuns corect, necesar pentru evaluarea fiecarui ,,pas”.

Parcurgerea unui ,,pas” implicd parcurgerea uneia sau a mai multor
secvente de instruire. Reusita elevului presupune Iintdrirea pozitivd a
raspunsului, care, In varianta programarii liniare, sustine trecerea la un nou pas
de instruire. Programarea ramificata — varianta N. A. Crowder — ,,solicita un
efort intelectual mai mare” necesar elevului pentru ,,recunoasterea raspunsului
corect din cateva raspunsuri date, pe baza testului alegerii repetate” (Okon,
Vicenty, 1974).

Acest tip de programare nu urmareste numai preintdmpinarea greselilor
— ca in cazul variantei liniare — ci tratarea acestora in diferite modalitati de
intarire negativa, care reorienteaza activitatea elevului in directia recuperarii,
reselectiondrii, reinterpretdrii, reaplicarii informatiei necesare pentru
parcurgerea ,,pasului” respectiv.

Secventa de instruire, proiectatd in cazul instruirii ramificate are
urmatoarea structurd de organizare:
a) informarea elevului;
b) prezentarea sarcinii didactice: tema, intrebare, exercitiu, problema;
C) rezervarea spatiului si timpului pentru alegerea raspunsului;
d) intarirea pozitivd, in cazul raspunsului corect, care asigurd trecerea la
informatia necesara pentru parcurgerea secventei urmatoare /,,pasului” urmator;
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sau
d’) intarirea negativa, in cazul alegerii raspunsului incorect

Teoria si metodologia instruirii care orienteaza elevul spre o ,,programa
secundara”, obligatorie pentru corectarea raspunsului, dupd care urmeaza
trecerea la informatia necesara pentru parcurgerea secventei urmatoare
»pasului” urmator;

e) confirmarea raspunsului (corect sau incorect) in varianta de intarire pozitiva,
respectiv in cea de intdrire negativa;
f) informarea din secventa urmatoare (Tircovnicu, 1975).

Reusita acestei metode, in varianta sa liniara, ramificatd sau combinata,
depinde de calitatea mijloacelor didactice necesare pentru proiectarea si
realizarea activitatii de predare-invatare-evaluare 1n spiritul principiilor
cibernetice si pedagogice evocate anterior:

» manualele programate

» masinile de instruire.

in toate situatiile, insa, rolul profesorului riimane determinant.
Facilitati oferite de utilizarea calculatorului
[ simularea unor procese si fenomene in migcare prin imagini animate;

| crearea de situatii — problema cu valoare stimulativa si motivationala pentru
elevi;
[ imbunatatirea procesului de conexiune inversa,
[l desfasurarea de activitati diferentiate pe grupe de nivel;
[] desfagurarea de activitati de autoinstruire;
[ desfasurarea de activitati de autotestare;
[l desfasurarea de activitati recapitulative;
[l organizarea de jocuri didactice in scopul aprofundarii cunostintelor si
abilitatilor. Meritul deosebit al instruirii asistate de calculator consta in faptul ca
presupune participarea activa a elevilor in procesul de predare— invatare si ca
permite dezvoltarea intelectuala a acestora, adecvata ritmului lor de lucru.

In instruirea asistata de calculator rolul esential revine educatorului. Pe
langa o serie de avantaje, aceastad moderna si eficientd forma de invatare are si
anumite limite:

[ individualizarea excesiva a invatarii duce la negarea dialogului elev/profesor
si la izolarea actului de invatare in contextul sau psihosocial;

[ segmenteaza si atomizeaza prea mult material de invatat;

[ duce prea mult la ,tutelare”, dirijand pas cu pas activitatea mentald a
subiectului si, prin aceasta, impiedicandu-1 sd-si dezvolte capacitatile creatoare.

[ Favorizeaza decalajul in pregatirea elevilor

[J Necesita eforturi personale importante care depind de motivatia proprie

['] Elevii obosesc repede

[ Favorizeaza lenea de a gandi, intrucat elevii se obisnuiesc sd primeasca
informatia gata elaborata
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Totodatd, instruirea programata nu poate cuprinde intregul proces
instructiv-educativ si nu poate constitui o metodd generald si universald in
pedagogie, in primul rand din cauza cd modelul cibernetic al procesului de
invatamant pe care se bazeaza il reprezinta, ca orice model, numai din anumite
puncte de vedere si nu cuprinde toate reactiile elevului la perturbatiile interne si
externe, dar si pentru cd nu toate obiectele de invataimant sau disciplinele
stiintifice pot fi programate, pentru cd accentueaza verbalismul (in scris) fard a
dezvolta suficient intuitia, pentru cd elevul nu are imaginea conturatd a
obiectului n ansamblu si pentru ca, dificultatile fiind fragmentate, se limiteaza
formarea unor motivatii superioare, spiritul critic si gandirea independenta.

De asemenea, instruirea programatd prezintd, datoritd formalizarii
procesului de instruire, si pericolul formalismului si al standardizarii
cunstintelor,
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SPIRITUL DE INITIATIVA SI CAPACITATEA DE
ORIENTARE PROFESIONALA A ELEVILOR

Prof. Florenta BOCANCI

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni-Suceava

Prof. Grigore BOCANCI

Scoala Gimnaziala ,,lon Lovinescu” Radasen Suceava

In Romania se simte tot mai acut nevoia de orientare spre alegerea
carierei .

Piata muncii nu mai inseamna pentru tinerii romani doar Roménia si
mai ales nu mai inseamnd doar anumite meserii §i profesii practicate pana de
curand. Se pune astfel problema educatiei tinerilor intr-un mod adecvat, care
sa le ofere egalitate de sanse cu toti tinerii europeni.

Stiintele economice si educatia tehnologica sunt considerate pe plan
european ca o componentd esentiald a reformelor educationale. De asemeneca
reprezintd o dimensiune majorda a politicilor educationale in toate tarile
europene.

Cetatenia UE ofera drepturi cetdtenilor statelor membre si consolideaza
protectia intereselor acestora. Unul dintre cele mai importante drepturi este
dreptul de a stu- dia, respectiv de a munci a romanilor in oricare dintre tarile
membre ale Uniunii Europene. Acest lucru implica reformarea sistemului de
invatamant si de educatie romanesc, in conformitate cu standardele europene.

Tendintele majore ale reformei curriculum — ului in plan european
constau 1in: educatia pentru toti, relevanta curriculum — ului pentru individ si
pentru societate, dezvoltarea unor atitudini si valori dezirabile, dezvoltarea
abilitatilor,a gandirii cri- tice, preocuparea pentru adecvarea instruirii la nevoile
fiecarui individ, maximizarea potentialului fiecarui elev, predarea si invatarea
centrate pe elev, evaluarea holistica a performantelor.

Conform paradigmelor si evolutiilor recente ale teoriei si metodologiei
curriculum — ului, instruirii §i evaluarii, aceste noi competente ale profesorilor
sunt concretizate in:

- preocuparea pentru adecvarea procesului educational la nevoile fiecarui
individ: capacitatea de a identifica domeniile de dezvoltare ale fiecarui elev;
capacitatea de a adecva situatiile de Invatare, continuturile si materialele
educationale la caracteristicile individuale ale elevului, de a incuraja spiritul de
initiativa si capacitatea de autocunoastere si studiu independent ale elevilor;

- maximizarea potentialului fiecarui elev: capacitarea de a diagnostica
nevoile si interesele fiecarui elev in alegerea unei viitoare profesii, in termenii
unor caracteristici fizice, cognitive, afective, socio — economice si culturale;
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- evaluarea holistica a performantelor: capacitatea de a adapta modul de
evaluare la dezvoltarea globala a elevului si de a utiliza informatiile evaluative
pentru orientarea sa spre o anumita profesie; dezvoltarea capacitatii de
autoevaluare la elevi; elaborarea unor instrumente de evaluare; interpretarea
rezultatelor evaluarii pentru adoptarea de decizii;utilizarea adecvata a metodelor
alternative de evaluare;

- adaptarea la schimbare: capacitatea de a identifica schimbarile din
societate si natura lor ( directii, tendinte, calitate ), a evalua actiunile /practicile
elevilor si a sugera si implementa modificarile necesare;,

- implicarea elevilor in activitati, dezvoltarea motivatiei, negocierea cu
elevii a diferitelor tipuri de reguli; favorizarea definirii unui proiect profesional
al elevului, munca in echipa.

Ideea ,, educatiei pentru toti ”, a educatiei adaptate la nevoile fiecarui
elev, solicitd profesorului capacitatea de adaptare la diversitatea elevilor, de
sprijinire a achizitiilor acestuia, de dezvoltare de capacitati pentru educatia
permanenta. In context european profesorul trebuie si inteleaga ci, pentru a fi
competitiv nu se mai poate limita doar la predarea foarte bine a disciplinei
pentru care s-a pregatit. Profesia de dascdl este in esentd una de vocatie.
Educatia cere o investitie de alt tip, este o investitie de vointa si de motivatie, de
viziune privind societatea, o investitie — in cele din urma — de suflet. Pentru asta
sunt necesare cateva conditii esentiale: dragostea de oameni, altruismul,
sacrificiul timpului propriu, capacitatea de interrelationare, comportament
corect, datoritad faptului ca profesorul este generator de modele de viata.

Competentele profesorilor din perspectiva educatiei pentru alegerea
carierei sunt:

- abordarea problemelor din perspectiva elevului;

- sesizarea si acceptarea similitudinilor si diferentelor dintre el insusi si
elev, ca si dintre elevii ingisi;

- manifestarea unei atitudini de sensibilitate fatd de nevoile si interesele
elevilor;

- solutionarea problemelor si situatiilor complexe la nivel de clasa;

- capacitatea de a se vedea pe sine, ca si pe elevi, ca membri activi ai
comunitatii locale, nationale si globale;

- capacitatea de a integra propriile sale prioritati intr-un cadru comun de
probleme si valori, precum si de actiona pe baza deciziilor elevilor;

- capacitatea de a-si recunoaste greselile in fata unui grup si de a
valorifica din punct de vedere educativ consecintele acestora;

- capacitatea de a dezbate aspecte privind perspectiva invatarii
permanente.

Pentru dezvoltarea unor atitudini si valori dezirabile, profesorul trebuie sa
creeze situatii educationale menite sa dezvolte astfel de atitudini, sd se descurce
in situatii conflictuale date de opinii /atitudini diferite Intre indivizi sau intre
individ si societate, sd evalueze dezvoltarea atitudinilor si valorilor la elevi.

2
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Relatia profesor elev trebuie sa fie una de colaborare, de incredere si
respect reciproc. Elevul nu trebuie sa se simta controlat , manipulat, ci sprijinit.

In scopul orientirii pentru carierd a elevului se pot utiliza diverse
modalititi: chestionare, teste, exercitii prin care tanarul isi poate descoperi
pentru sine si apoi pentru ceilalti ,,atu” —urile. In orele de dirigentie se pot derula
activitati, care daca sunt bine gandite §i bine organizate, au un impact deosebit
pentru clasa, dar si pentru fiecare individ in parte.

In educatia non-formali un rol deosebit 0 au activititile extracurriculare
ale scolii, care sunt numeroase si de diverse tipuri, ceea ce 1i da viitorului
absolvent posibilitatea de a descoperi ce-i place, dar si de a descoperi daca este
potrivit sau nu din punct de vedere aptitudinal pentru ceea ce-i place. Elevii care
au calitati de lider sunt antrenati (de catre colegi, prin desemnarea lor) in
Consiliul Elevilor si participa la organizarea si desfasurarea celor mai diverse
activitati incepand de la cele umanitare, ecologice, sportive, artistice, concursuri
pana la cele distractive.

Pentru informarea elevilor cu privire la alegerea carierei si la viitoarea
insertie socioprofesionald se poate amenaja in scoald un panou care sa fie mereu
actualizat

Scoala fiind conectata la Internet, se poate crea un forum de discutii, in
care elevii pot schimba impresii cu alti elevi de la alte scoli si pot invata unii de
la altii ce inseamna construirea unei cariere.

Elevii care activeaza in cadrul unor proiecte de orientare profesionala, pot
realiza pliante, brosuri, spoturi publicitare prin care sa informeze pe colegii lor,
dar si pe elevii din alte scoli despre ofertele si rutele profesionale sau despre
piata muncii, identificind prin tehnica de marketing indirect si factorii care
contribuie la dezvoltarea valorilor legate de munca (familie, grup de prieteni,
scoald) si de mediile de activitate care corespund acestor valori.

O activitate de tip non-formal s-ar putea chema:”Modele de viata, modele
de carierd.” Discutiile de grup au rolul de a deschide interesul tinerilor pentru
conceptul de planificare a carierei prin cunoasterea mediului de afaceri, pentru a
crea compatibilitatea interesului absolventilor cu ofertele locurilor de munca,
reusind sa plaseze omul potrivit la locul potrivit.

Un alt tip extrem de eficient de activitate extracurriculara este o Sesiune
de dezbateri. Se organizeaza dezbateri, pornind de la sintagma ,,Ceea ce este
usor nu aduce neaparat §i succesul dorit”, se vor organiza sesiuni de dezbateri pe
urmatoarele teme: stiinta si tehnologie (IT, medical), juridic (legislatia muncii,
Constitutia Romaniei si Constitutia Europeand), mediu (poluare, efect de sera).
In cadrul acestor dezbateri, elevii vor fi angrenati si caute argumente, s
priveascd un lucru din mai multe puncte de vedere, sd lucreze in echipa, sa
capete abilitati oratorice, sa invete sd comunice.

In conditiile in care in scoala existd aparaturd de emisie-receptie se pot
constitui grupe de cativa elevi, in fiecare saptdmana altd grupa, care, dupd o
vizita prealabild la un post de radio pentru informare si documentare, sa
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alcatuiascd sub indrumarea unui profesor o grila de mini-programe difuzate de
luni pana vineri.

O alta activitate eficientad pentru elevi este implicarea in realizarea unei
reviste a scolii, fie ca reporter, redactor, fotograf, editor. Oricare dintre aceste
,functii” il pot ajuta pe elev in ce masura i s-ar potrivi vreuna dintre ele, dar are
abilitati, dar si minimul de competente necesare construirii unei cariere in mass-
media.

in sprijinul viitorului absolvent vine si educatia informald, care
inseamna experiente de Invatare spontana, cotidiana, existentiald, desfagurata in
medii care nu au educatia ca scop principal. Voluntariatul este o forma prin care
tanarul isi poate descoperii abilitati si forma competente. Existd companii care
au programe de voluntariat sau de internship si care sunt interesate de colaborari
cu tineri elevi sau studenti.

Participarea la training-uri ii poate ajuta pe tineri sd descopere multe
despre sine,

prin astfel de cursuri, tinerii vor descoperi relatia aptitudini — abilitati -
deprinderi, iar prin exemplele oferite pot valorifica o aptitudine, transformand-o
in abilitate si deprindere.

Participarea la un targ de job-uri face parte din educatia informald pentru
ca la astfel de manifestari tinerii se pot informa direct de la societatile prezente
despre particularitatile anumitor profesii, despre motivarea angajatului, despre

rd e, g

despre posibilitatea de a lucra in regim de part - time sau full - time pe perioada
vacantelor.

Modalitatile prin care un tanar aflat in ciclul superior al liceului le are
pentru a-si defini drumul spre cariera sunt multiple dar el nu trebuie lasat singur.
La acest demers, care nu este unul facil trebuie sa concure mai multi factori:
familia, comunitatea, dar mai ales scoala prin profesorii ei. Profesorul si in
special dirigintele trebuie sd fie mai mult un organizator al situatiilor
educationale si un element de legatura intre element si societate, care mediaza si
faciliteazd accesul la informatie. Implicarea in egald masurda a elevilor si
profesorilor in procesul educativ inseamna responsabilitati impartasite.
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STRATEGII MODERNE UTILIZATE iN CADRUL
PROCESULUI DIDACTIC

Elev Mihaela ARSENOAIA
Coordonator prof. Grosu Cristina GROSU
Liceul ,,Vasile Conta” Targu Neamt

Metodele de invatamant (“odos” = cale, drum; “metha” = catre, spre)
reprezintd caile folosite in scoala de citre profesor in a-i sprijini pe elevi sa
descopere viata, natura, lumea, lucrurile, stiinta. Ele sunt totodatd mijloace prin
care se formeaza si se dezvolta priceperile, deprinderile si capacitatile elevilor
de a actiona asupra naturii, de a folosi roadele cunoasterii transformand

exteriorul 1in facilitdti interioare, formandu-si caracterul si dezvoltandu-si
personalitatea.

1.Metoda predarii/invitirii reciproce, este 0 strategie instructionalda de
invatare a tehnicilor de studiere a unui text. Dupd ce sunt familiarizati cu
metoda, elevii interpreteaza rolul profesorilor, instruindu-si colegii. Are loc o
dezvoltare a dialogului elev-elev. Se poate desfasura pe grupe sau cu toata clasa.
Meoda invatarii reciproce este centrata pe patru strategii de invatare folosite de
oricine care face un studiu de text pe teme sociale, stiintifice sau un textnarativ
(povesti, nuvele, legende).

Aceste strategii sunt:

-rezumarea;

-punerea de intrebari;

-clasificarea datelor;

-precizarea;

Rezumarea inseamnd expunerea a ceea ce este mai important din cees
ce s-a citit (se face un rezumat).

Punerea de intrebari se referd la listarea unei serii de intrebari despre
informatiile citite (cel ce pune Intrebari le trebuie sd cunoasca bineinteles si
raspunsul).

Clarificarea presupune discutarea termenilor necunoscuti, mai greu de
inteles, apelul la diverse surse lamuriloare, solutionarea neintelegerilor.

Precizarea se referd la exprimarea a ceea ce cred elevii cd se va
intampla in continuare, bazandu-Se pe ceea ce au citit.

Etapele metodei:

-Explicarea scopului si descrierea metodei, respectiv a celor patru strategii;
-Impirtirea rolurilor elevilor;

-Organizarea pe grupe;

-Lucrul pe text;

-Realizarea invatarii reciproce;
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-Aprecieri $i comentarii.
Metoda are doui variante de utilizare:

Clasa primeste acelasi text de studiat si este Impartita in patru grupuri,
in fiecare dintre acestea elevii avand acelasi rol: primul grup este format din
rezumatori, al doilea din ,,intrebatori”, al treilea din clarificatori iar al patrulea
din prezicitori. In final, dupa lucrul pe text fiecare grup isi exercita rolul in fata
celorlalte grupuri.

in a doua varianti, dupa ce se imparte textul in parti logice, clasa este
divizata in atatea grupe cate parti are textul respectiv, in fiecare grupa exista
cate patru elevi — un rezumator, un intrebator, un clarificator si un prezicator.
Dupa lucrul pe text, fiecare grupa afla de la cealalta despre ce a citit, apoi
fiecare membru al fiecarei echipe ii invatd pe colegii din alte grupe ceea ce a
lucrat.

Efectul de invatare este evident: elevul are un beneficiu mai mare daca
ii invatd pe colegi ceea ce el a invitat anterior, el insusi putidnd si-si fixeze si
sistematizeze informatiile dobandite.

Avantaje:
-dezvolta operatiile gandirii (analiza, sinteza, concretizarea, generalizarea etc.)
-stimuleaza atentia, capacitatea de exprimare, dar si de ascultare activa;
-ajutd elevii in invatarea metodelor si a tehnicilor de lucru cu textul, tehnici de
munca intelectuala pe care le pot folosi apoi si in mod independent.
Dezavantaje:
-obignuirea elevilor cu un anumit rol si, implicit, dificultatea lor de a se
acomoda cu un altul;
-dupa lucrul in grup elevul poate obosi si nu se mai concentread suficient atunci
cand un coleg 1i preda.

2.Metoda mozaicului ( in engleza jugsaw puzzle, inseamna mozaic)sau
»~metoda grupurilor independente”, asa cum o numeste A. Neculau(1998), este
bazatd pe invatarea in echipa (team-learning). Fiecare elev are o sarcind de
stiudiu in care trebuie si devina ,expert”. El are in acelasi timp si
responsabilitatea transmiterii informatiilor asimilate, celorlalti colegi.

1. Pregatire materialului de studiu:

profesorul stabileste tema de stiudiu (de exemplu,,forma de relief”) si o Imparte
in 4 sau 5 sub-teme. Optional, poate stabili pentru fiecare sub-tema, elementele
principale pe care trebuie sd punda accentul elevul, atunci cand studiaza
materialul in mod independent. Aceastea pot fi formulate sub forma de intrebari,
fie arfimativ, fie un text eliptic care va putea fi completat numai atunci cand va
fi completat numai atunci cand elevul studiaza materialul;

realizeaza o fisd-expert in care cele 4 sau 5 sub-teme propuse si care va fi oferita
fiecarui grup;

2. Organizarea colectivului in echipe de invatare de cate 4-5 elevi (in functie
de numarul lor in clasd)
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fiecare elev din echipa, primeste un numar de la 1 la 4-5 si are ca sarcina sa
studieze In mod independent, sub-tema corespunzatoare numarului sau;

el trebuie sa devina expert in problema data.

Faza independenta

fiecare elev studiaza sub-tema lui, citeste textul corespunzator. Acest studiu
independent poate fi facut in clasd sau poate construi o tema de casa, realizata
inaintea organizarii mozaicului;

3.Construirea grupurilor de experti:

elevii care au acelasi numar si, respectiv, aceeasi subtema de abordat, se vor
constitui in grupuri de experti (numarul grupurilor de experti va fi acelasi cu
numarul de subteme stabilite);

expertii studiazd si aprofundeaza impreund materialul distribuit, identifica
modalitdti eficiente de ,,predare” a respectivului continut, precum si de
verificare a modului in care s-a realizat intelegerea acestuia de catre colegii din
grupul cooperativ;

Faza discutiilor n grupul de experti

elevii prezintd un rapor individual asupra a ceea ce au studiat independent. Au
loc discutii pe baza datelor si a materialelor avute la dispozitie, se adauga
elemente noi si se stabileste modalitatea in care noile cunostinte vor fi transmise
si celorlalti membri din echipa initiala;

4. Realizarea prezentarilor (predarea) si verificarea rezultatelor invatarii:
se reconstituie grupurile cooperative;

fiecare expert ,,predd” continuturile aferente subtemei sale; modalitatea de
transmitere trebuie sa fie concisa, stimulativa, atractiva;

fiecare membru al grupului cooperativ are sarcina de a retine cunostintele pe
care le transmit colegii lui, experti in diferite probleme.

Faza raportului de echipa

expertii transmit cunostintele asmilate, retindnd la randul lor cunostintelor pe
care le transmit colegilor, experti in alte sub-teme;

specialistii intr-0 Sub-tema pot demonstra o idee, citi un raport, folosi
computerul, pot ilustra ideile ccu ajutorul diagramelor, desenelor, fotografiilor.
Membrii sunt stimulati sa discute, sd puna intrebarile si sd-si noteze, fiecare
realizdndu-si propriul plan de idei

5. Evaluarea:

Profesorul solicita elevilor sa demonstreze ceea ce au invétat;

Evaluarea se poate realiza printr-un test, prin raspunsuri orale la intrebarile
adresate de profesor, printr-o prezentare a materialului predat de colegi, prin
elaborarea unui eseu etc.

Faza demonstratiei

. grupele prezinta rezultatele intregii clase. In acest moment elevii sunt
gata sd demonstreze ce au invatat. Profesorul pune intrebari, poate cere un
raport sau un eseu ori poate da spre rezolvare fiecarui elev o fisd de evaluare.
Daca se recurge laevaluarea orala, atunci fiecarui elev i se va adresa o intrebare
la care trebuie sa raspunda fara ajutorul echipei;
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3.Metoda ,,Schimbi perechea” are la bazd munca elevilor/stundentilor in
perechi astfel: se imparte clasa in doud grupe egale ca numar de participanti, se
formeaza doud cercuri concentrice, elevii fiind fata in fata pe perechi. Profesorul
pune o intrebare sau da o sarcina de lucru in perechi. Fiecare pereche discuta si
apoi comunicd ideile. Cercul din exterior se roteste in sensul acelor de
ceasornic, realizandu-se astfel schimbarea partenerlor in pereche.
Etapele metodei:

1. Etapa organizarii colectivului in doua grupe egale:
fiecare elev ocupa un scaun, fie in cercul din interior, fie in cercul exterior.
profesorul poate sa lase elevilor libertatea se a-si alege locul sau poate organiza
colectivul punand copiii sa numere din doi in doi. Astfel, cei cu numarul 1 se
vor aseza in cercul interior cu fata la exterior, iar cei cu numarul 2 in cercul
exterior cu fata catre elevii din cercul interior. Stand fata in fata, fiecare elev are
un partener.
daca numarul de elevi este impar, la activitate poate participa si cadrul didactic
sau doi elevi pot lucra in “tandem”.
2. Etapa prezentarii si explicarii problemei:
profesorul ofera cazurile pentru studiu, problemele de rezolvat sau situatiile
didactice si explica importanta solutionarii.
3. Etapa de lucru in perechi:
elevii lucreaza doi cate doi pentru cateva minute. Apoi elevii din cercul exterior
se muta un loc mai la dreapta pentru a schimba partenerii, realizand astfel o
noua pereche. Jocul se continua pana cand se ajunge la partenerii initiali sau se
termina intrebarile.
4. Etapa analizei ideilor si a elaborarii concluziilor:
In acest moment, clasa se regrupeaza si se analizeaza ideile emise. Profesorul
face impreuna cu elevii 0 schema a concluziilor obtinute.
In concluzie metodele moderne pun accent deosebit pe dezvoltarea individului
in interiorul grupului. Ele contribuie la acoperirea intregii sfere de interes a
persoanei educate, persoana care reprezinta resursa si creatorul de resurse pentru
anii viitori.
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METODE INOVATIVE FOLOSITE IN PROCESUL
DIDACTIC

Elev Bianca-loana GLODEANU
Prof. coordonator Grosu Cristina GROSU
Liceul ,,Vasile Conta” Targu-Neamt

Strategiile instruirii sunt ,, un mod de abordare a Invatarii si predarii, de
combinare si organizare optima a metodelor si mijloacelor avute la dispozitie,
precum si a formelor de grupare a elevilor In vederea atingerii obiectivelor
urmdrite”( dupa L. Parent si Ch. Nero, 1981). In cadrul predarii — invatarii se pot
utiliza metode care sunt expresia celor mai noi inovatii pedagogice si care pun
accent pe dezvoltarea personalitatii elevului. Acestea intra din ce In ce mai mult
in practica educationald, in diferite grade de aprofundare sau in combinatie cu
unele dintre metodele traditionale. Cateva exemple de strategii didactice
inovative ar fi: braistormingul, explozia stelarad si metoda palariilor ganditoare.

Brainstormingul este una din cele mai raspandite metode in formarea elevilor
in educatie, In stimularea creativitatii, in domeniul afacerilor, al publicitatii, etc.

Etimologic, brainstorming provine din englezd, din cuvintele ,,brain”=
creier si ,,storm”= furtund, plus desinenta ,,-ing” specifica limbii engleze, ceea
ce Inseamna ,furtund in creier’- efervescentd,o stare de intensd activitate
imaginativa, un asalt de idei. Este ,, metoda inteligentei in asalt.”

Un principiu al brainstormingului este: cantitatea genereaza calitatea.
Conform acestui principiu, pentru a ajunge la idei viabile si inedite este necesara
o productivitate creativd cat mai mare. (Osborne, 1959). Prin folosirea acestei
metode se provoacd si se solicitd participarea activa a elevilor, se dezvolta
capacitatea de a trdi anumite situatii, de a le analiza, de a lua decizii in ceea ce
priveste alegerea solutiilor optime si se exerseazd atitudinea creativa si
exprimarea personalitatii.

De asemenea, utilizarea brainstormingului optimizeazd dezvoltarea
relatiilor interpersonale — constatam ca persoanele din jur pot fi bune, valoroase,
importante. Identificarea solutiilor pentru o problema data este un alt obiectiv al
brainstormingului.

ETAPELE METODEIL:

1. Se alege tema si se anunta sarcina de lucru.

2. Se solicitd exprimarea intr-un mod cat mai rapid, in enunfuri scurte si
concrete, fara cenzurd, a tuturor ideilor — chiar traznite, neobisnuite, absurde,
fanteziste, aga cum vin ele in minte legate de rezolvarea unei situatii-problema
conturate. Se pot face asociatii in legatura cu afirmatiile celorlalti, se pot prelua,
completa sau transforma ideile din grup, dar atentie, fara referiri critice. Se
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suspendi orice gen de criticd, nimeni nu are voie s facd observatii negative. In
acest caz functioneaza principiul ,,cantitatea genereaza calitatea”.

3. Totul se inregistreza in scris, pe tabla, flipchart, video, reportofon, etc.

4. Se lasda o pauzd de cateva minute pentru ,asezarea” ideilor emise si
receptionate.

5. Se reiau pe rand ideile emise, iar grupul gaseste criterii de grupare a lor pe
categorii-simboluri, cuvinte-cheie, imagini care reprezinta posibile criterii.

6. Grupul se imparte in subgrupuri, in functie de idei listate, pentru dezbatere.
Dezbaterea se poate desfasura insa si in grupul mare. In aceastd etapa are loc
analiza criticd, evaluarea ,argumentarea si contraargumentarea ideilor emise
anterior. Se selecteaza ideile originale sau cele mai aproape de solutii fezabile
pentru problema pusd in discutie. Se discuta liber, spontan, riscurile si
contradictiile care apar. 7. Se afiseaza ideile rezultate de la
fiecare subgrup, in forme cat mai variate si originale: cuvinte, propozitii,
imagini, desene, cantece,coleje, joc de rol, pentru a fi cunoscute de ceilalti.

Invatatorul trebuie si fie un autentic catalizator al activitatii, care si
incurajeze exprimarea ideilor, sd nu permita interventii inhibante si sa stimuleze
explozia de idei.

In desfasurarea lectiilor in invitimantul primar se realizeaza de cele
mai multe ori variante prescurtate ale metodei, obiectivul fundamental fiind
acela de a-i determina pe elevi sd-si exprime liber opiniile, sa formuleze idei
proprii eliberate de prejudeciti, sa exerseze atitudini deschise si creative in grup,
sa fie motivati pentru activitate, sa invete intr-o maniera placutd si atractiva,
intr-o ambianta plina de prospetime si emulatie.

Brainstorming-ul se desfasoara in cadrul unui grup format din maxim
30 de persoane, de preferinta eterogen din punct de vedere al pregatirii si al
inclinatiilor, sub coordonarea unui moderator (in cazul nostru-invatatorul), care
indeplineste rolul atat de animator, cat si de mediator. Rolul invatatorului este
de a asculta cu atentie pe elevi fara a interveni in discutiile acestora; eventual, el
poate intra in joc prin respectarea regulilor acestuia. Se mai recomanda ca
grupul ce utilizeaza brainstorming-ul sa fie compus dintr-un numar par de elevi.
Folositd cu discernamént,aceastd metodd stimuleaza creativitatea §i genereaza
lectii creative. Cu putin curaj, acestea pot fi proiectate in parteneriat cu elevii.

Explozia stelara este o metoda de stimulare a creativitatii, o modalitate de
relaxare a copiilor si se bazeaza pe formularea de intrebari pentru rezolvarea de
probleme si noi descoperiri. Starbursting(eng.”’star”=stea; “burst”=a exploda),
similard brainstormingului, incepe din centrul conceptului si se imprastie in
afara, cu intrebari, asemenea exploziei stelare. Se urmareste formularea de
intrebari si realizarea de conexiuni intre ideile descoperite de copii 1n grup, prin
interactiune si individual pentru rezolvarea unei probleme.

DESCRIEREA METODEIL:

1.Copiii asezati in semicerc propun problema de rezolvat. Pe steaua mare se
scrie sau se deseneaza ideea centrala.
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2.Pe cele 5 stelute se scrie cate o intrebare de tipul: CE?, CINE?, UNDE?, DE
CE?, CAND? , iar cinci copii din grupa extrag cate o intrebare. Fiecare copil din
cei cinci igi alege cate trei-patru colegi organizandu-se astfel in cinci grupuri.
3.Grupurile coopereaza in elaborarea intrebarilor.

4.La expirarea timpului, copii revin in semicerc in jurul stelutei mari si
comunica intrebarile elaborate, fie un reprezentant al grupului, fie individual, in
functie de potentialul grupei/grupului. Copiii celorlalte grupuri raspund la
intrebari.

5.Se apreciaza intrebarile copiilor, efortul acestora de a elabora intrebari
corecte precum si modul de cooperare si interactiune.

CERINTE :

-Copiii trebuie familiarizati cu intrebarile de tipul : CE?, CINE?, UNDE?,
CAND?, DE CE?;

-Metoda se aplica corect daca se respecta etapele de utilizare;

-Fiecare tip de intrebare se scrie cu alta culoare pentru a fi retinute cu usurinta;
-Intrearile copiilor se inregistreza/inscrie in”Portofoliul exploziei stelare™;
-Copii pot confectiona/desena stele de diferite marimi in alte activitati;
-Educatoarea poate crea jocuri, exercitii, utilizand intrebarile elaborate de copii;
-Explozia stelara poate fi utilizata ori de cate ori educatoarea propune rezolvarea
unei probleme;

BENEFICIILE METODEI:

-Este o noud cale de realizare a obiectivelor programei;

-Faciliteazd crearea de intrebari la intrebari in grup si individual, pentru
rezolvarea problemei propuse;

-Stimuleaza creativitatea in grup si individuala;

-Dezvoltad si exerseazad gandirea cauzald, divergentd, deductiva, inteligentele
multiple, limbajul, atentia distributiva;

-Se utilizeaza in activitati precum: lecturi dupa imagini, convorbiri, povestiri,
jocuri didactice, activitati matematice, poezii, activitati de evaluare.

Metoda palariilor ginditoare este o tehnica interactivd, de stimulare a
creativitatii participantilor care se bazeazd pe interpretarea de roluri in functie
de palaria aleasd. Sunt sase palarii ganditoare, fiecare avind cate o culoare: alb,
rosu, galben, verde, albastru si negru. Elevii vor fi impartiti in grupe, in functie
de numarul de copii din clasd. Membrii grupului isi aleg palariile si vor
interpreta astfel rolul precis, agsa cum considera mai bine. Metoda se poate aplica
in desfasurarea lectiei clasice, combinand cu metode traditionale sau cu alte
metode moderne.

Palaria galbend simbolizeaza optimistul, cea rosie intuitivul, cea neagra
negativistul, cea albd — cel care gandeste obiectiv, cea verde — creativul iar cea
albastra — dirijorul.

Palaria galbena ofera o perspectiva pozitiva si constructiva asupra situatiei,
culoarea galbend simbolizdnd lumina soarelui, strdlucirea optimismul. Sub
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palaria galbend gandirea este optimistd, constructiva bazatd pe un fundament
logic.

Palaria rosie da frau liber imaginatiei si sentimentelor si oferd o perspectiva
emotionald asupra evenimentelor.

Palaria neagra exprimd prudenta, grija, avertismentul, judecata. Ea oferd o
perspectiva Intunecoasa, trista, sumbra asupra situatiei in discutie. Sub palaria
neagra elevul priveste din perspectiva gandirii negative, pesimiste.

Palaria alba ofera o privire obiectiva asupra informatiilor, este neutrd si
concentratd pe fapte obiective si imagini clare. Ea std intotdeauna sub semnul
gandirii obiective.

Palaria verde exprima ideile noi, stimuland gandirea creativd, verdele
simbolizeaza iarba verde, vegetatia abundenta si fertilitatea. Sub palaria verde
elevul are idei noi, inovatoare.

Palaria albastra exprima controlul procesului de gandire, albastrul fiind
culoarea cerului care este deasupra tuturor, atotvazator si atotcunoscator. Palaria
albastra supravegheaza si dirijeaza bunul mers al activitatii fiind preocupat de a
controla, de a organiza.

Participantii trebuie sd cunoasca foarte bine semnificatia fiecarei culori
si sd-si reprezinte fiecare palarie, gandind din perspectiva ei. Nu paléria in sine
conteaza, ci ceea ce semnifica ea, ceea ce induce culoarea fiecareia.

Metoda palariilor ganditoare constd in impartirea celor 6 palarii
ganditoare elevilor cdrora li se supune atentiei si cazul supus discutiei pentru ca
fiecare sa-si pregiteascd ideile. Palaria poate fi purtatd individual si atunci
elevul respectiv isi indeplineste rolul sau mai multi elevi pot rdspunde sub
aceeasi palirie. In acest caz, elevii grupului care interpreteaza rolul unei palirii
ganditoare coopereaza 1n asigurarea celei mai bune interpretari. Ei pot purta
fiecare cate o palarie de aceeasi culoare fiind constienti de faptul ca intotdeauna:
_palaria albastra—clarifica;

_ palaria alba — informeaza;

_ palaria verde genereza idei noi;

__palaria galbena aduce beneficii, este creativa;

_ palaria neagra identifica greselile;

_ palaria rosie spune ceea ce simte.

Cum functioneza aceasta metoda:

— Pélaria albastra defineste problema;

— Palaria alba ofera informatii si materiale disponibile in legatura cu problema
discutata;

— Palaria verde vizeaza solutiile posibile;

Propuse;

— Palaria rosie stimuleazd participantii sd raspunda la intrebari: Ce simti 1n
legatura cu solutiile propuse?

— Palaria albastra alege in final solutia corecta si trece mai departe.
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Avantajele metodei palariilor ganditoare:
— Stimuleaza creativitatea elevilor, gandirea colectiva si individuala.

— Dezvoltarea capacititii sociale a participantilor de intercomunicare si toleranta
reciprocd, de respect pentru opinia celuilalt.

— Incurajeazi si exerseazi capacitatea de comunicare a ganditorilor

— Dezvoltarea competentelor inteligentei logice, lingvistice si interpersonale

— Poate fi folosita la diferite discipline

— Determina si activeaza comunicarea si capacitatea de a lua decizii

— Incurajeaza gandirea constructivi, complexa si completa.

Asadar, utilizarea acestor metode si tehnici trebuie facutd prin
combindri si armoniziri cu metodele asa-numite traditionale, deoarece
avantajele si dezavantajele lor sunt complementare. Metodele moderne pun
accent deosebit pe dezvoltarea individului in interiorul grupului. Ele contribuie
la acoperirea intregii sfere de interes a persoanei educate, persoand care
reprezinta resursa si creatorul de resurse pentru anii viitori.

Sursa:
forum.portal.edu.ro
www.wordpress.com
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STRATEGII DIDACTICE INOVATIVE iN
PROCESUL DE PREDARE-INVATARE IN CLASA DE
ELEVI

Elev Licau Madalina-Elena
Prof. coordonator: Grosu Cristina
Liceul ,,Vasile Conta” Targu-Neamt

Metodele didactice reprezintd ,,0 cale eficientd de organizare si
conducere a Invatarii, un mod comun de a proceda care reuneste intr-un tot
familiar, eforturile profesorului si ale elevilor sai (I. Cerghit, 2001, p.63). Pot fi
considerate drept ,,calea de urmat in activitatea comuna a educatorului si
educatilor, pentru 1Indeplinirea scopurilor invatamantului, adicd pentru
informarea si formarea educatilor (C. Moise, 1998, p.143).

Metoda poate fi privita si ca ,,0 modalitate de actiune, un instrument cu
ajutorul caruia elevii, sub indrumarea profesorului sau in mod independent, isi
ingusesc si aprofundeazd cunostinte, 1si informeaza si dezvoltd priceperi si
deprinderi intelectuale si practice, aptitudini, atitudini etc.“ (M. lonescu, M.
Bocos, 2001, p.122).

In didactica moderna ,,metoda de invatamant este inteleasd ca un anumit
mod de a proceda care tinde sa plaseze elevul intr-o situatie de invitare, mai
mult sau mai putin dirijata care sd se apropie pana la identificare cu una de
cercetare stiintifica, de urmarire i descoperire a adevarului si de legare a lui de
aspectele practice ale vietii* (M. Ionescu, V. Chis, 2001, p.126).

Procedeele didactice sunt elemente de detaliu ce intrd in componenta
metodelor, sunt solutii didactice practice ce ajutd la aplicarea cu eficienta a
metodei. Relatia dintre metode si procedee este una dinamica: in anumite
contexte pedagogice o metoda se poate transforma in procedeu si invers.

Metodele didactice reprezintd o cale de acces la cunoastere. Metodele
devine astfel un mod de a afla, de a descoperi, de a cerceta realitatea
inconjurdtoare, de a-si Tnsusi cunostinte, de a-si forma abilitati cognitive. Prin
intermediul metodelor didactice profesorul aduce realitatea mai aproape de elev,
creand situatii de viatd, facilitand invatarea.

Metoda este un instrument, o modalitate, o cale de atingere a dezideratelor
propuse. Este liantul dintre obiective si rezultate. Pentru a atinge rezultatele,
profesorul trebuie sa stapaneascd arta didacticii ce presupune stiinta de a-i
invata si pe altii ceea ce stii deja foarte bine, intr-un mod pacut, atractiv,
accesibil.

Metoda piramidei
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Metoda “piramidei” sau metoda ‘“bulgarelui de zapadd” are la baza
grupurilor. Ea consta in incorporarea activitatii fiecarui membru al colectivului
intr-un demers colectiv mai amplu, menit sd duca la solutionarea unei sarcini
sau a unei probleme date.

Aceastd metoda presupune organizarea unei activititi structurate In
urmatoarele etape:

1. individuala - elevii primesc o tema pe care o rezolva individual intr-
o perioada scurta de timp (de obicei 5 minute). Se pot formula intrebari
referitoare la subiectul tratat;

2. perechi - se formeaza grupe de doi elevi, care isi verifica reciproc
rezultatele si incearca sa raspunda la intrebarile care au fost formulate in
interiorul grupului;

3. grupuri de patru elevi - formate prin unirea perechilor doua cate
doud. Elevii 1si confruntd rezultatele, concep un nou raspuns, intr-o
formulare la care 1ti aduc toti contributia identificind concluziile cu
caracter general In zonele de controverse rezultate in urma intrebarilor
fiecaruia;

4. intreaga clasa - un reprezentant al fiecarei grupe prezinta concluziile
sale. Acestea pot fi notate pe tabld pentru a putea realiza comparatia
intre raspunsurile grupurilor. Pe baza lor se concep concluziile finale.

Aceastd metoda are urmatoarele avantaje:

- activitatea individuald urmata de activitatea in echipe, le ofera elevilor
posibilitatea de a-si formula opiniile personale si de a le verifica, imbunatatii
sau transforma in raport de raspunsurile altor membrii ai grupului;

- cresterea progresiva a dimensiunilor grupului implicd o confruntare
repetatd cu idei si consideratii noi;

- cresterea graduald a complexitatii itemilor, fiecare frazd fiind
construitd pe treptele anterioare, simplificd abordarea problemei, o sintetizeaza
si o reduce la esenta.

Evaluarea activitatii elevilor se poate face tinandu-se seama de aportul
fiecaruia la conceperea concluziilor finale. Pentru a usura sarcina invatatorului
si pentru a implica elevii n actul evaluativ se poate distribui un chestionar de
bilant al rolurilor in cadrul echipelor. Chestionarul cuprinde un set de enunturi
adaptate specificului sarcinii de rezolvat. Folosind o scala de la 1 la 10, elevii
acordd puncte pentru propria activitate, raspunzand in acest mod enunturilor
formulate.

La clasele I-11 este mai greu de aplicat si de aceea la aceste clase se pot
folosi discutii bine dirijate, invatatorul poate aprecia doar contributia fiecarui
copil in grupurile din care face parte. Invatitorul poate percepe si progresele
unor elevi sa analizeze contributia mai mica sau mai slaba calitativ a altora.
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Invatitorul trebuie si stimuleze elevii si sd nu sanctioneze fiecare actiune a
acestora care nu s-a realizat la nivelul asteptarilor sale.

Diagrama cauzelor si a efectului

Constituirea digramei cauzelor si a efectului oferd posibilitatea punerii in
evidentd a izvoarelor unei probleme, unui eveniment sau unui rezultat.
Diagramele sunt folosite de grup ca un proces creativ de generare si organizare
a cauzelor majore (principale) si minore (secundare) ale unui efect.

Regulile de organizare si etapele de realizare a diagramei cauzelor si a
efectului sunt urmatoare:

1. Se imparte clasa in echipe de lucru;

2. Se stabileste problema de discutat care este rezultatul unei
intdmplari sau unui eveniment deosebit — efectul. Fiecare grup are de analizat
cate un efect.

3. Are loc dezbaterea 1n fiecare grup pentru a descoperi cauzele care au
condus la efectul discutat. Inregistrarea cauzelor se face pe hartie sau pe tabla.

4. Construirea diagramei cauzelor si a efectului astfel:

- pe axa principala a diagramei se trece efectul;

- pe ramurile axei principale se trec cauzale majore (principale) ale
efectului corespunzand celor 6 intrebiri: CAND?, UNDE?, CINE?, DE CE?,
CE?, CUM? (s-a intamplat);

- cazele minore (secundare) ce decurg din cele principale se trec pe cate
o ramura mai mica ce se deduce din cea a cauzei majore;

5. Etapa examinadrii listei de cauze generate de fiecare grup: [| examinarea
patternurilor; [ evaluarea modului in care s-a facut distinctie intre cauzele
majore si cele minore si a plasarii lor corecte in diagrama, cele majore pe
ramurile principale, cele minore pe cele secundare, relationand si/sau decurgand
din acestea; Evaluarea diagramelor fiecarui grup si discutarea lor;

6. Stabilirea concluziilor si a importantei cauzelor majore.

Diagrama cauzelor si a efectului poate fi de asemenea reprezentatd sub
forma unei diagrame de tip ,,arbore”, dar ca si cum arborele ar fi in pozitie
orizontald. Din trunchiul arborelui se desprind ramurile principale, ce reprezinta
categoriile majore de cauze, din care se diferientiazd apoi ramuri din ce in ce
mai subtiri, reprezentand sub-cauzele potentiale. Structura arborescentd are un
avantaj fatd de diagrama cauzelor si a efectului in forma traditionald: sub forma
arbore, toate cauzele de acelasi nivel sunt aliniate pe verticald si sunt mai usor
de vizualizat chiar si in cazul diagramelor complexe.

Avantajele utilizarii diagramei cauzelor si a efectului constau in
caracteristicile acestei metode:

- Nu implica utilizarea de metode statistice;

- Are o forma ordonata, usor de inteles;

- Evidentiaza elementele determinate pentru o anumita situatie;

- Prezinta vizual procesul/problema;

- Sporeste cantitatea de cunostinte despre procese;

253



- Indica posibile cauze de variatie:

- Permite determinarea cauzei fundamentale;

- Identifica zonele necesare pentru colectarea datelor;

- Incurajeazi participarea in grup la rezolvarea problemelor;
- Permite gasirea mai simpla a solutiilor de Tmbunatatire.

Principalul dezavantaj al diagramei cauzelor si a efectului apare atunci
cand efectul de analizat este cauzat de o combinatie de factori. In aceastd
situatie, diagrama cauzelor si a efectului nu este un instrument suficient de
sugestiv pentru a observa si rezolva respectiva situatie.

Desi este o metoda simpld, diagrama cauzelor si a efectului, nu este
utilizatd Tn mod frecvent.

Tehnica LOTUS (Floarea de nufér)

Tehnica florii de nufar presupune deducerea de conexiuni intre idei,
concepte, pornind de la o tema centrald. Problema sau tema centrald determina
cele 8 idei secundare care se construiesc in jurul celei principale, asemeni
petalelor florii de nufar. Cele 8 idei secundare sunt trecute in jurul temei
centrale, urmand ca apoi ele sa devina la randul lor teme principale, pentru alte
8 flori de nufar. Pentru fiecare din aceste noi teme centrale se vor construi cate
alte noi 8 idei secundare. Astfel, pornind de la o tema centrala, sunt generate noi
teme de studiu pentru care trebuiesc dezvoltate conexiuni noi §i noi concepte.

ETAPELE TEHNICII FLORII DE NUFAR:

1. Construirea diagramei;

2. Scrierea temei centrale in centrul diagramei;

3. Participantii se gandesc la ideile sau aplicatiile legate de tema
centrald. Acestea se trec in cele 8 ,,petale” (cercuri) ce inconjoara tema centrala,
de la A la H, in sensul acelor de ceasornic;

4. Folosirea celor 8 idei deduse, drept noi teme centrale pentru celelalte
8 cadrane. (,,flori de nufar”).

5. Etapa construirii de noi conexiuni pentru cele 8 noi teme centrale si
consemnarea lor in diagramd. Se completeazd in acest mod cat mai multe
cadrane. (“flori de nufar”).

6. Etapa evaludrii ideilor. Se analizeazd diagramele si se apreciaza
rezultatele din punct de vedere calitativ si cantitativ. Ideile emise se pot folosi ca
sursa de noi aplicatii si teme de studiu in lectiile viitoare.

Tehnica Lotus stimuleazd munca colaborativa in echipa si efortul creativ al
fiecarui membru al grupului in solutionarea sarcinii date. Existd si o oarecare
competitie intre grupe, tn sensul gasirii celei mai potrivite idei (care poate fi
supusa discutiei in etapa nr. 5), In rapiditatea cu care lucreaza un grup fata de
altul, cu toate ca acestea nu se inscriu in dezideratele metodei. Scopul central
este participare tuturor elevilor la un exercitiu creator si, in unele cazuri, la
gasirea unei solutii la o problema datd. Elevii lucreaza cu placere in cadrul
acestei tehnici, mai ales daca grupurile au fost alese preferential.
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Important este ca fiecare participant sa fie incurajat sa lucreze, sa aiba
posibilitatea de a-si spune parerea si aceasta sa-i fie luata in considerare. Toate
ideile create sunt comunicate si discutate in finalul activitatii.

Tehnica Lotus poate fi aplicatd cu succes atdt la scolarii mici cat si la
adolescenti si adulti. Este compatibila cu multe domenii de activitate si poate fi
un excelent mijloc de stimulare a creativitatii elevilor si de activizare a
energiilor, capacitatilor si structurilor cognitive la diferite obiecte de
invatamant.

Este o modalitate de lucru in grup cu mari valente formativ-educative.
Stimuleaza si dezvolta capacitati ale inteligettei lingvistice (abilitatea de a folosi
efectiv limba pentru a-si aminti informatii si a crea idei noi), ale inteligentei
interpersonale (capacitatea de a intelege interventiile, motivatiile, dorintele
celorlalti), ale inteligentei intrapersonale (capacitatea de autointelegere,
autoapreciere corecta a propriilor sentimente, motivatii), ale inteligentei
naturaliste (care face omul capabil sa recunoasca, sa clasifice, sd se inspire din
mediul Inconjurator), ale inteligentei sociale (capacitatea de relationare).

Profesorii trebuie sa inteleaga copilul (ce e in adancul sufletului sau, ce-si
doreste, ce-i place si ce poate si facd) si, pe aceastd bazad, sa prescrie un
»retetar” de metode de abordare cat mai potrivite, benefice pentru dezvoltarea si
desavarsirea sa personald. Abilitatile psihopedagogice ale educatorului se vor
face cunoscute In masura in care acesta va gasi calea de mijloc intre doua
extreme: ignoranta si accelerarea instruirii. in mod individualizat, aceastd cale
va fi diferitd de la un elev la altul, fiecare avand propriul potential genetic. Nu
vom putea construi un tipar identic, unic §i eficient pentru toti copiii. Asa a
aparut neadaptarea scolard Tn masa si lipsa de motivatie pentru Invatatura la unii
mai mult decat la altii. Nu elevii trebuie sa se adapteze la scoald, ci scoala
trebuie sd se adapteze la copii. Lumea se afla intr-o continua schimbare; scoala
trebuie sd se schimbe si ea. Intr-o scoald dezirabild, atit elevii cat si cadrele
didactice isi doresc ca activitatile sid fie placute, invatarea sa fie utild,
cunostintele interesante, iar lectiile si fie organizate folosind un evantai
metodologic bogat si distractiv. Asa cum afirma G. Berger, ,,cei mai buni
discipoli ai unui profesor nu sunt cei care repeta lectiile dupa el, ci cei cérora le-
a trezit entuziasmul, le-a fertilizat nelinistea, le-a dezvoltat fortele pentru a-i
face sa meargd singuri pe drumurile lor.” (1973, p.32)

A fi educator este fara indoiald, meseria cea mai importantd si nobild a
omenirii, pentru ca are acces direct la sufletul copiilor, iar de eforturile depuse
de educatori depinde intreaga evolutie umana. Pentru acestd meserie nu este
suficient sd studiezi la facultate, ci este nevoie de multa daruire pentru intreaga
viata. ,,Trebuie sd posezi un element pedagogic inauntru, in inima, in suflet, iar
acest element este acela care vibreaza, care emana, care ii influenteaza pe altii:
chiar fard sa deschideti gura, ceilalti simt nevoia sa va imite.” (Omraam M.
Aivanhov, 1990, p.158)

Considerandu-si rolul sdu de facilitator al cunoasterii, scopul profesorului
postmodernist este sa-si invete elevii cum sda gandeascda nu ce sa gandeasca.
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Important este nu doar a-i antrena pe elevi in formularea de raspunsuri la
intrebarile si problemele enuntate, ci mai mult, de a-i ajuta sa descopere caile de
a pune Intrebari si de a critica problemele. Astfel, educatia trebuie sa fie cea care
sa-1 determine pe individ sa fie intr-o continua stare problematizanta, o stare in
care permanent sa-si pund intrebari si sa caute raspunsuri, considerand faptul ca
“imaginatia este mai importanta decat cunoasterea.” (Einstein) Educatorul bun
cunoaste §i aprecieazd/valorificd punctele de vedere ale elevilor. Opiniile
acestora reprezintd niste “ferestre” deschise spre propriile lor rationamente,
ilustrative pentru felul cum gandesc si inteleg lumea. Acordandu-le sansa de a-si
exprima parerile, profesorul stimuleaza increderea in propriile forte ale elevilor.
Profesorul este acea persoand care daruieste cu iubire din cunoasterea sa,
cantarind cat, ce si cum trebuie portionatd aceasta, astfel incat sufletul celui aflat
in formare s-o primeasca ca pe ceva firesc, de care are nevoie pentru propria-i
desavarsire.
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EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE iINVATAMANT
PRIN ADOPTAREA
STRATEGIEI DE INSTRUIRE INOVATOARE

Elev Tirantus Nicoleta
Profesor coordinator Baltatescu Marinela
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu Neamt

In ultimii ani, inovatia in invatamant atrage atentia nu doar pedagogilor,
ci si sociologilor, filosofilor, psihologilor. Potrivit sensului de baza, notiunea de
,inovatie” se referd nu numai la crearea si raspandirea noutatilor, dar si la
transformarile modului de activitate, stilului de gandire care este legat de aceste
noutdti. Una dintre cele mai semnificative particularititi ale situatiei
contemporane din sistemul de invatimant este existenta a doud strategii de
organizare a instruirii: traditionala si inovatoare. Un grup de savanti in raportul
Clubului de la Roma au atras atentia opiniei stiintifice mondiale asupra
caracterului inadecvat al principiilor instruirii traditionale.

Instruirea inovatoare este orientatd spre pregatirea personalitatii pentru
modificdrile ce survin in societate, vizand totodatd si dezvoltarea capacitatilor
de colaborare cu alte persoane. Trasaturile principale ale instruirii inovatoare
sunt ,,anticiparea” si ,,participarea”. Ultima deseori semnificd ,,nu mai mult
decat extrapolarea pentru viitor a tendintelor care si-au pierdut actualitatea”.
Pentru a implementa instruirea de anticipare, se au in vedere valorile, tendinta
permanentad spre reevaluarea valorilor, péastrarea acelora care detin o
insemnatate netrecatoare si renuntarea la cele invechite.

Instruirea inovatoare, ca o strategie a instruirii de masa, conduce la o
modificare mai profunda in invatdmant.

A doua jumatate a secolului al XX-lea este perioada ,,inovatiilor
globale” in toate domeniile culturii economiei, tehnicii, vietii sociale si
individuale. Inovatia transforma intreg sistemul de relatii al omului cu lumea si
cu el insusi. Procesele inovatoare globale sunt insotite de accelerarea dezvoltarii
tuturor partilor vietii sociale, ce acutizeaza si aprofundeaza contradictia dintre
tempourile dezvoltarii socioculturale, sociale si individuale. Examinand functia
sistemului contemporan de nvatamant la scarile acestor modificari, se cuvine a
organizare a Invatdmantului. Prima cale preconizata este strategia traditionala de
organizare a instruirii, care in principiu nu schimba locul si rolul omului in
cadrul culturii, masura sa de pregitire fatd de schimbarile din viatd. In ciuda
tuturor Incercarilor de modernizare si perfectionare ce survin, creste actiunea
distructiva a rolului institutiilor in raport cu personalitatea: instrdinarea sociala,
indepartarea copiilor de valorile invatimantului. In acest sens, nu se asigurd
pregatirea fatd de schimbarile pozitive ale societdtii. Instruirea inovatoare
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creeaza un nou tip de proces instructiv-educativ, emancipand personalitatea
pedagogului si a elevului.

Majoritatea cercetatorilor inteleg prin procesul inovator de instruire si
rezultatul acestei activitati didactice, care stimuleaza introducerea schimbarilor
in cultura existentd si Tn mediul social. Acest tip de instruire, pe langa
mentinerea traditiilor existente, stimuleaza ecoul activ la situatiile- problema
care apar atat 1n fata fiecarei persoane, cat si in fata societatii.

Deosebirea principald a instruirii inovatoare in cazul de fata consta in
reorientarea sensului i ordinii organizarii intregului proces instructiv si anume:
acordarea rolului principal pe parcursul tuturor etapelor de instruire, sarcinilor
creative si productive in detrimentul sarcinilor reproductive. Strategia instruirii
inovatoare presupune mobilizarea tuturor rezervelor sociale, comunicative ale
in procesul ei de formare determind inevitabil polifonia comunicatiilor sociale —
forma de organizare sistemicd a interactiunilor instructive ale pedagogului cu
elevii, ale elevilor unii cu altii.

Capacitatea de parteneriat cu semenii §i cu cei maturi serveste drept
indicator al formei superioare, dezvoltate de autoorganizare. O astfel de
organizare a instruirii inovatoare contribuie la cultivarea individualitatii, la
obtinerea autonomiei §i independentei. Din punctul de vedere al rolului
psihologic, o astfel de instruire dezvoltd personalitatea productiva
,Productivitatea inseamna ca omul se simte pe sine in calitate de forta valabila,
el simtind unitatea cu fortele sale care nu sunt straine de el; cel mai important
obiect al productivitatii este insasi omul”.

In societate capati o rispandire tot mai mare orientarea spre tipul
inovator de instruire, in timp ce in institutiile de Invatdmant predomina sistemul
traditional de instruire si educatie. Aceasta contradictie explica, de altfel, lipsa
de pregitire a societatii fatd de ciocnirea cu noile situatii ale vietii sociale, lipsa
capacitatii de a raspunde la timp la problemele ce apar — politice, economice,
ecologice etc. Inovatia, ca o caracteristicd a procesului pedagogic, se refera nu
numai la constructia sa didactica, ci si la rezultatul sau social, la formarea
psihologica a pedagogului.

Inovatia este, in primul rand, deschiderea ,.transparentd” pentru altul,
deosebit de cel propriu. Este vorba despre pregatirea si capacitatea de a se
raporta la pozifia sa nu ca la unica posibild si unica adevérata.

Constientizarea subiectivismului propriu se dezvolta pe parcursul
intregii vieti a omului; si pe Intreg parcursul sidu rdmane posibilitatea unor
defecte psihologice de tipul ,,este punctul meu de vedere”. In acest caz nu este
loc pentru descoperire, pentru comunicare si dialog.

Colaborarea si creatia din procesul inovator presupun renuntarea la
dictatul mentorului si afirmarea unui nou tip de relatii: cercetare comund, o
analizd comund, orientare comund, analiza erorilor. Caracterul mixt in acest caz
nu inseamnd renuntarea la punctul de vedere, ci acceptarea si unor puncte de
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chemata sd se realizeze in dinamica ciocnirii §i imbogatirii reciproce a
diferitelor pozitii. Dialogul, polifonia se prezinta drept inceputuri structurale ale
ca 0 ,unitate de idei” in diferite etape ale dezvoltarii sale. Prin astfel de
abordare apare posibilitatea pentru creatie. Adevarul nu se naste si nu se afla in
capul unui anumit om, el se naste intre oameni, care descoperda adevarul in
comun prin procesul dialogului.

Dialogul culturilor este adecvat mentalitatii contemporane, reiesind din
aceasta cd orice instruire trebuie sa fie intentionatd, ca un liant al diferitelor
logici istorice existente, culturi, moduri de intelegere. Esenta dezvoltarii
individuale nu consta in inlocuirea unei trepte cu alta, nu inlocuirea unei lumi
inchise, ci presupune un dialog mai bogat al diferitelor voci. Sarcina de instruire
in acest context este dubla: pe de o parte, de a intari, de a dezvolta tipul de
mentalitate propriu categoriei de varsta, pozitiei, viziunii despre lume. Ambii
parteneri de dialog devin pe rand invatatori unul altuia, solutionand problema
schimbarii unul de pe pozitia cunostintelor teoretice, academice, altul de pe
pozitia cunostintelor aplicative.

Aceste genuri de modificari au ca rezultat un nou tip de organizare a
sferei motivationale a personalitatii. Pedagogul obtine un spectru larg de
motive, care stimuleazd cunoastereca si activitatea stiintifica. Dar cea mai
importanta transformare, al carei purtitor este pedagogul-inovator, este
capacitatea de formare a noii pozitii a personalitatii in raport cu lumea, cu stiinta
pedagogica, fatd de sine. El se ecliberecazd de pretentiile autoritare asupra
unicului punct de vedere, se deschide intregii bogdtii a formelor experientei
pedagogice. Noul tip de comunicare va ajuta la umanizarea relatiilor, la
insugirea diferitelor tipuri de cunoastere, principii si moduri de gandire
creatiei, instruirea inovatoare acordd un sprijin aparitiei noului tip si a noii
pozitii a profesorului-inovator.

Urmatorul aspect al principiului inovator este deschiderea profesorului
fata de cultura si societate. Acesta tinde sa influenteze realitatea si modurile de
solutionare a problemelor. Un rol important il joacd, de asemenea, caracterul
deschis al ,,eului” sau, al lumii sale interne. Mediul scolar se organizeaza astfel
incat sa contribuie la formarea personalitétii in sensul autodezvoltarii.

Modificarea rolului relativ al inovatiei si traditiei in structura educatiei
presupune modificarea tipului de relatii dintre generatii, dintre profesori si elevi.
Aceste relatii 1si pierd caracterul de impunere, de supunere puterii traditiei. Ele
nu pot fi altceva decat relatii de cooperare, reglare reciproca, ajutor reciproc al
celor egali. In legiturd cu acestea, putem evidentia rolul crescand al pozitiei
active de creatie a generatiei tinere in domeniul relatiilor sociale, a initiativelor
lor de organizare a realitatii pedagogice.

Intr-o conceptie elaborati a instruirii inovatoare a viitorilor profesori,
intrd urmatoarele functii si calitati:
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- analiza constientd a activitatii profesionale pe baza motivelor si
dispozitiilor;

- problematizarea realitatii;

- atitudinea critica fatd de normative;

- reflectare si construirea sistemului de sensuri (crearea sensului);

- caracterul deschis fatd de noutatile profesionale;

- atitudinea creativa transformatoare fatd de lume, iesirea din hotarele
normativitatii existente;

- tendinta spre autorealizare, de implementare in realitatea profesionala
a intentiilor si a modului sdu de viata;

In prezent se accentueazi, in sistemul pedagogic, pregitirea viitorului
profesor pentru a aduce o contributie la innoirea institutiilor. In legatura cu
aceasta este necesar ca 1n organizarea instruirii in institutiile de Tnvatamant
(superior), sarcina didacticd de cercetare sd coreleze pozitiv cu realitatea
existentd in scoli, cu schimbarile permanente pe care cadmpul educational le
presupune..
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