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Scurt cuvant de intAmpinare la o sirbitoare a cunoasterii — Simpozionul
National Ars Oeconomica, editia a I1I-a, Targu-Neamt, 8 aprilie 2015

Esenta misiunii institutiei scolare este aceea de a-si educa si invita elevii, de a-i
pregati sa intre pe bancile universititii sau pe piata muncii, sd isi giseascd rolul lor in
dezvoltarea comunitdtii in care triiesc.

Volumul Simpozionul National Ars Oeconomica, editia a Ill-a, Targu-Neamf, 8
aprilie 2015 este ,sdrbdtoarea unei sdrbdtori a cunoasterii”. Lucrarea se naste dintr-o
colectie de articole elaborate de cadrele didactice care au organizat §i au participat la
simpozion. Este continuarea fireasci a efortului asumat de o echipd de profesori implicati
total in indeplinirea misiunii lor, aceea de a invdta permanent ei insisi ca si isi formeze
competent elevii. Este rezultatul unui demers al incercarii, al cautarii si proactivitatii, al
dorintei de evolutie i imbunititire continud, cu alte cuvinte, al interesului de a face ceva
diferit, mai competent §i mai competitiv in invatamantul preuniversitar romdnesc.

Volumul este produsul nu doar al unui eveniment fizic (simpozionul), ci si al unui
eveniment simbolistic, prin care se celebreaza invétarea si performanta in scoald, si la care
sunt invitati cu generozitate specialistii in domeniu ca si participe si sa impartiseasca din
cunostintele si experienta lor la catedra.

Cititorul interesat este invitat si exploreze treptat o paletd largd de teme, oglinda
preocupdrilor actuale in domeniul invatimantului preuniversitar romanesc, ca o incercare de
aliniere a cunostintelor, competentelor si experientei didactice la standardele de nivel
international, a framantarilor pentru cresterea calitatii actului educational.

In prima sectiune, ,, Teorii ale stiintelor economice la inceputul mileniului al treilea”,
regasim in prim-plan grija pentru institutia educationala. Se fac trimiteri catre benchmarking
— 0 metoda de Imbunatatire a competitivitatii unititilor de invatamant (Prof. dr. Roman Ioan-
Romeo), scoala ardtind astfel cd este pregatitd sa invete permanent de la cei mai buni in
domeniu, in contextul necesitatii si asumdrii leadership-ului in educatie (prof. Cojocariu
Karina-Ingrid).

Remarcam ancorarea puternica in problemele sociale, autorii demonstreazi
constientizarea profundd a unor probleme care afecteazi societatea noastrd, care necesitd o
rezolvare urgentd, iar din acest punct de vedere apreciem cd scoala are un rol esential.
Mentiondm articolul ,,Saracia are drept consecinte negative excluziunea sociald, iar copiii au
dreptul la educatie i viatd decentd” (Prof. Lipan Roxana). Un loc important il are si educatia
pentru drepturile omului si ale copilului in invatdmantul preuniversitar (Prof. Ailincdi Maria,
Prof. Radu Luiza), dar si cunoasterea si intelegerea evenimentelor istorice (Anticomunism s
represiune comunista in Neamt si Bacau ( 1945-1989), Prof. Bilan Emanuel).

Scoala este si formatorul comportamentului elevului. Cadrele didactice trebuie si fie
capabile sd lucreze ,,atat cu mintea, cit si cu sufletul elevului”, sa cunoasca si si aplice corect
strategii de rezolvare a situatiilor de criza educationald (Prof. i.p. Biteanu Anisoara), elemente
de cunoastere importante in activitatea cu elevii.

Specificul evenimentului organizat la Liceul ,,Vasile Conta” din Targu-Neamt si-a pus
amprenta asupra abordarilor axate pe subiecte de interes economic (comportamentul
consumatorului de reclame, provocarea marketingului online pentru activitatea economici,
analiza cererii de servicii turistice utilizind ancheta statisticd, evolutia cateringului la noi in
tard). Tot In acest context, se evidentiaza analize inedite, care descopera intelesul economic in




literatura clasica roméaneasca (de exemplu, ,,Capitalismul si femeia ca valoare de schimb in
Moara cu noroc de Toan Slavici, Prof. Farmus loan).

Sectiunea ,,Inovatie si creativitate pedagogicd™ aduce in atentie chestiunea vitala a
cercetirii si inovirii in invitimant (Prof. Bocanci Grigore), tendintele in educatia si formarea
tinerilor in sistemul de invatamant profesional si tehnic (Prof. Asofiei Monica), creativitatea
si cultivarea ei in scoald (Prof. Avidanei-Rosu Elena), forme ale creativitatii (Prof. Grigore
Cristina), dar si metodele de stimulare a creativitétii (Prof. ec. Atudosiei Iuliana), in general,
sau prin lectiile de matematici (Prof. Baciu Nicoleta), predarea gramaticii prin cdntece §i
glume (articol in limba englezd, Prof. Olaru Ana-Georgiana). De asemenea, sunt prezente
teme care dezbat predarea §i invatarea activd (articol in limba engleza, Prof. Ilica
Licrimioara-Lenus), invitarea si predarea creativd (articol in limba engleza, Prof. Leu
Ecaterina), metodele moderne de invatare si utilizarea in procesul de predare a disciplinelor
economice (Prof. Bocanci Florenta, Prof. Grimada Elena), aplicatii si exercitii propuse de
manualele scolare in vederea intelegerii momentului avangardist (Prof. Avram Anda-
Andreea) sau sintaxa verbului ,,a fi” la moduri nepersonale (Prof. Filip Oana-Mihaela). Alte
articole reliefeazd ceea ce se poate valorifica din invitarea din experientd — evaluarea pe
-echipe (Prof. Balint Valeria), instrumente de evaluare aplicate la clasd (Prof. Moisii Maria),
evaluarea elevilor prin activititi extrascolare, cu referire la Simpozionul regional ,,Arta deafi
gazda” (Prof. Olariu Mihaela, Prof. Vintu Raluca).

Un tribut inevitabil este adus si utilizarii tehnologiei moderne in activitatea de
predare-invatare cum sunt rolul firmei de exercitiu in formarea competentelor (Prof. Banu
Oana, Prof. Hodrea Elena-Luminita), integrarea softurilor educationale in predarea
traditionald (Prof. Berza Ana-Maria) sau INTEL teach: competente digitale §i abordari
educationale prin proiecte (Prof. Niculescu Oglinzanu Eugenia-Coca)

in incheiere, nu putem evita s reflectim 3, in imperiul lumii digitale, aparitia acestui
volum de articole este ea insdsi o provocare, atat pentru profesori, ct si pentru elevi. Pornind
de la intrebarea ,,Va rimane cartea un prieten al copiilor?”, care dé titlul unui articol din
volum (Prof. Cristea Daniela), ne rimane si ne invitim aldturi si elevii sd rasfoiascd paginile
si s tragem impreund concluziile.

4 decembrie 2015, Iasi

Prof. Univ. Dr. Daniela-Tatiana Agheorghiesei (Corodeanu)
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor,
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” lasi
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BENCHMARKING - METopA DE iMBUNA:[A:[IRE A
COMPETITIVITATII UNITATILOR DE INVATAMANT

Prof. dr. loan Romeo Roman
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu-Neamt
roman.romeo@yahoo.com

Rezumat

Tntr-un mediu dinamic si marcat de competitivitate, benchmarking-ul, ca metodd de
supraveghere a activitafii competitorilor, constituie un mijloc eficient de obfinere a
performanfei organizafionale. Competitivitatea si performanfa organizafionalad urmaresc
imbunatatirea modalitafilor de satisfacere a nevoilor consumatorilor efectivi, prin oferirea
celor mai bune produse si servicii, un scop managerial care conduce, cu siguranfa, catre
cresterea vdnzdrilor i asigurarea unui profit optim. In acest context, unitdtile de invéitamant
pot utiliza instrumentele benchmarking-ului pentru a-si spori reputatia pe piata si pentru a
asigura o mai buna pozitionare in ierarhia institutiilor educationale, la nivel local, regional
sau nafional.

Cuvinte-cheie: benchmarking, competitivitate organizafionala, instrumente de
benchmarking

Benchmarking-ul este un proces continuu de evaluare a produselor, serviciilor,
proceselor, resursei umane si performantelor concurentilor cu scopul de obtinere a avantajului
competitiv. Benchmarking-ul vizeaza cunoasterea tuturor elementelor care intervin din
momentul introducerii pe piata a produselor $i serviciilor pana la consumul acestora, precum
si reactiile consumatorului final. In acest sens, este foarte important si se stie ce se doreste a
fi imitat de la concurentii din domeniu iar, pe de alta parte, ce presupune intregul demers.

Personalul din cadrul organizatiei care se va ocupa de punerea in practica a acestui
demers trebuie sa-si dovedeasca, printr-0 serie de informatii, abilitatile de analiza
comparativa a concurentilor directi din domeniul lor de activitate, dar si a celor din alte
domenii de activitate. Sintetizarea acestor informatii va permite luarea unor decizii
manageriale si de marketing in privinta adoptarii unor strategii competitive potrivite cu
asteptarile organizatiei.

Benchmarking-ul reprezinta un proces sistematic $i continuu de evaluare si comparare a
produselor, serviciilor si proceselor unei organizatii cu ale celor mai buni competitori din
domeniul de activitate, considerd Spendolini (1992). Deopotriva, benchmarking-ul trebuie sa
stabileasca Si sa valideze acele performante vitale ale organizatiei care o ghideazd in
activitatea sa, apreciazd Camp (1995). Din perspectiva sistemului de management al
performantei, asa cum este considerat de catre foarte multe organizatii, benchmarking-ul
utilizeazd ,un index de performantd pentru a cuantifica abilitatea de a obtine succesul”
(Maleyeft, 2003, p. 9). Yasin (2002, p. 220) apreciaza benchmarking-ul ca fiind ,,0 tehnica
multi-fatete, care poate fi utilizatd pentru a identifica lacunele operationale si strategice,
precum si pentru a cauta cele mai bune practici care ar elimina astfel de diferente”.

Principala caracteristica a procesului de benchmarking consta in stabilirea unor
obiective credibile si vizarea imbunatatirii continue a unui produs, proces $i a angajatilor
(capitalul uman). Practic, benchmarking-ul poate fi descris ca fiind un instrument pentru
imbunatatirea activitatii proprii firmei, realizat prin compararea permanentd cu cele mai bune
organizatii din domeniu.

Asadar, se observda multitudinea de interpretari date benchmarking-ului ca activitate
practicd necesard adaptarii la un mediu competitiv dinamic $i puternic marcat de
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competitivitate. Fiind un proces complex de identificare si analiza comparativa a
concurentilor de pe piata, se impune dezvoltarea unui demers care trebuie implementat Si
urmat de catre organizatie in concordanta cu parcurgerea unor etape succesive’:

a.
b.
C.
d.
e.

identificarea obiectului de studiu;

selectarea celui mai performant competitor;

colectarea si analiza datelor;

stabilirea obiectivelor de performanta pentru imbunatatirea activitatii;
implementarea planurilor si monitorizarea rezultatelor.

Copierea produselor (serviciilor) concurentilor identificati ca fiind cei mai buni dintr-un
anumit domeniu de activitate, fara a dezvolta un proces continuu de analiza i evaluare, nu
constituie o activitate de benchmarking in adevaratul sens al cuvantului.

Tn functie de scopul urmrit prin aplicarea benchmarking-ului, organizatia poate recurge
la 0 serie de forme, asa cum au fost prezentate in literatura de specialitate, de-a lungul
timpului. O clasificare a benchmarking-ului, dupa obiectul de studiu si tipul partenerilor, este
prezentata in Tabelul 1.

benchmarking al proceselor | prin care se compara operatii,
(process benchmarking) practici si  procese ale
afacerii;

benchmarking de produs prin care se compara

Dupi obiectul de studiu? (product benchmarking) produsele si serviciile;

benchmarking strategic prin care se compara structuri
(strategic benchmarking) organizationale, practicile
manageriale si strategii de

afaceri;
benchmarking intern bazat pe compararea
(internal benchmarking) proceselor si performantelor
din cadrul aceleiasi
organizatii;

benchmarking competitiv bazat pe compararea
(competitive benchmarking) | performantelor obtinute de
concurentii directi ai

Dupa tipul partenerilor® organizatiei;

benchmarking functional bazat pe compararea celor
(functional benchmarking) | mai bune procese si practici
ale unor organizatii ce
activeaza in acelasi domeniu
de activitate;

benchmarking generic scopul acestuia fiind

(generic benchmarking) compararea activitatii unei
organizatii cu cea a celui mai
bun concurent, dar din alte
domenii de activitate.

Tabelul 1 — Clasificarea benchmarking-ului

! Drew (1997 citat de Carpinetti si de Melo, 2002, p. 245)
Z Carpinetti si de Melo (2002)
® Ibidem, p. 246




Evolutia benchmarking-ului, incepand cu anii 1940 si ajungand pana in zilele noastre,
s-a caracterizat prin existenta mai multor generatii de benchmarking adoptate de catre firme,
in aceastd cronologieA:

- reverse benchmarking (o forma orientatd catre analiza caracteristicilor si
performantelor produsului),

- competitive benchmarking (focalizat pe analiza competitorilor),

- process benchmarking (analiza proceselor) ,

- strategic benchmarking (focalizat pe strategiile competitive),

- global benchmarking (analiza globald),

- competence benchmarking (orientat catre procesul de invatare),

- network benchmarking (centrat pe schimbul de experienta intre organizatii din diferite
domenii de activitate).

Asadar, competitivitatea, privitd ca o abilitate a organizatiei de a concura cu ceilalti
competitori din mediul sdu de afaceri, poate fi dezvoltatd daca managerii conStientizeaza
necesitatea acesteia in realizarea obiectivelor economice stabilite prin planurile manageriale.
Alaturi de cunostintele detinute de catre organizatie, dar si de inovare, competitivitatea poate
fi integrata intr-un sistem de relatii puternic interconectate, asa cum se observa in Figura 1.

COMPETITIVITATE

INOVARE ¢ crearea si distribuirea noilor idei
¢ transformarea noilor idei in valoare comerciala
¢ dezvoltarea noilor produse si procese

\

CUNOSTINTE careteta ca elemente componente

Sursa: Robert Huggins, Hiro Izushi (2008), ,,Benchmarking the knowledge competitiveness
of the globe’s high — performing regions: A review of the World Knowledge Competitiveness Index”,
n Competitiveness Review: An International Business Journal incorporating Journal of Global
Competitiveness, Vol. 18, Iss: 1, p.73

Figura 1 — Relatia dintre competitivitate, inovare si cunostinte

O problema frecventd care poate fi observata in practica benchmarking-ului se refera
la  indicarea exacta a punctelor slabe care scad performanta organizatiei si care vor face
obiectul evaludrii comparative. Ca elemente necesare pentru precizarea a ceea ce va face
subiectul benchmarking-ului, autorii Carpinetti si de Melo (2002) propun un model descris in
Figura 2.

* Op. cit., Ahmed si Rafiq (1998)



Prioritatile competitive

Waloarea perceputa de Performanta competitorului
cofnsumator
Realizarea hartilor Evaluarea performantei

I ——

A | W W

Dimensiun 1 procese pentru
imbundtatire

Benchmarking

Sursa: Luiz C.R. Carpinetti, Alexandre M. de Melo (2002), ,,What to benchmark? A

systematic approach and cases”, in Benchmarking: An International Journal, Vol. 9, No. 3, p. 249
Figura 2 — Elementele ce definesc ce va fi evaluat prin benchmarking

Tn ultimii ani, benchmarking-ul si-a gisit aplicabilitate si in domeniul educatiei, ca
modalitate sistematicd de a masura institutiile de invatamant sau aspecte ale activitagilor
acestora, in conformitate cu anumite norme sau cerinte, precum si cu exemplele furnizate de
cele mai bune practici din sistemul educational.

Datorita competitiei globale si schimbarilor economice si sociale rapide, mediul in
care functioneaza institutiile de invatamant se schimba, la randul sau, iar acest aspect ridica
provocdri serioase privind pozitia acestora pe piata educationald, reputatia sau chiar existenta
lor. Pentru a progresa, uneori chiar pentru a supravietui, o unitate de invatamant trebuie sa fie
la curent cu noile tendinte, sd adopte schimbadrile si sa isi actualizeze practicile.

O planificare riguroasd a paSilor care trebuie urmariti in analiza comparativa Si
furnizarea solutiilor pentru adoptarea si implementarea celor mai bune strategii concurentiale
reprezintd o prioritate pentru managerii scolari. Demersul are ca punct de plecare obtinerea
unor informatii referitoare la caracteristicile produselor educationale, la consumatorii tintd §i
pietele locale sau regionale care au un nivel ridicat de competitivitate.



Astfel, se recomanda analiza a cinci tinte diferite®:

(1). performanta,

(2). tehnologia,

(3). procesul,

(4). competenta,

(5). strategia.

Modul in care au fost satisfacute nevoile consumatorilor (beneficiarii primari, secundari
sau tertiari ai educatiei) constituie informatii relevante pentru aceasta analiza, ceea ce permite
identificarea acelor componente care vor trebui imbunatatite. Orientarea demersului
managerial pe acele procese educationale si activitati de invatare (in mediu formal si
nonformal) cu un impact puternic asupra performantei organizationale conduce catre o
interpretare corectd a rezultatelor obtinute in urma analizei comparative. In aceasta etapa, se
evalueazd punctele slabe ale fiecarei activitati sau proces analizat si apoi se stabilesc
prioritatile n directia imbunatatirii acestora.

Astfel, benchmarking-ul poate fi un instrument eficace care sprijind invatarea
reciproca si performanta institutionald in educatie. Practic, prin utilizarea strategiilor de
marketing in analiza calitdtii interne, se pot furniza exemple de bune practici si indicatori
privind aspecte precum:

- dezvoltarea si implementarea de strategii pentru asigurarea interna a calitatii;

- dezvoltarea si implementarea unei culturi institutionale a calitatii;

- identificarea conexiunilor intre procesele interne si asteptarile externe;

- dezvoltarea de mecanisme interne adecvate pentru a spori calitatea procesului
educational;

- colectarea de dovezi privind eficacitatea acestora.

La nivel de scoald, benchmarking-ul sprijind procesul de autoevaluare si ajutd in
stabilirea fintelor de imbunatatire, pentru a spori performanta. La nivel national, insa,
benchmarking-ul contribuie la stabilirea unor standarde, n contextul dinamicii pietei
educationale si a muncii, si ofera informatii pentru comparatii in cadrul sistemului (programe
educationale performante, mijloace de invatamant care sprijina invatarea, forme de organizare
scolara etc.).

Instrumentele care ajutd la efectuarea acestor activitati descriptive, bazate pe evaluare
si comparatie sunt indicatorii de benchmarking. Indicatorii de analizd ai performantei, care
contribuie la dezvoltarea indicatorilor de referinta, sunt adesea clasificati ca indicatori de
iesire, de proces si de intrare.

Indicatorii de intrare vizeaza resursele disponibile pentru educatiec si formare
profesionald: numarul angajatilor, calificarile personalului, numarul de carti din biblioteca,
calculatoarele disponibile, cu acces la internet etc. Indicatorii de intrare sunt importanti
pentru management, deoarece acestia indica resursele disponibile pentru atingerea tintelor si
obiectivelor strategice.

Indicatorii de proces descriu caracteristicile obiective si importante ale procesului
educational care pot afecta calitatea acestuia: de exemplu, numarul de ore pe discipline sau
module; numarul de elevi pe clasd; notele medii ale elevilor/ disciplind sau modul; numarul
de ore petrecute in laboratorul IT/ saptamand etc. Astfel de date pot oferi o imagine a
eficacitatii procesului si, in special, a activitdtii de invatare a elevului, daca existd standarde
stabilite privind realizarile acestora.

Indicatorii de iesire/ rezultat ofera informatii privind eficacitatea tuturor activitatilor.
Identificim, de exemplu, procentul de elevi care a obtinut promovarea la examenele
nationale, media elevilor la absolvire, procentul de elevi care isi continua studiile dupa

® Op. cit., Kird (2003, p. 220)



absolvire sau se angajeaza (dupa caz), nivelul de satisfactie a angajatorilor fata de abilitatile
si competentele absolventilor, atitudinea comunitatii.

In evaluarea eficacitatii educationale, benchmarking-ul vizeaz:

- calitatea predarii, masurata prin ,,cunoasterea aprofundatd a materiei” de catre cadrele
didactice si prin portofoliul lor de dovezi, actualizat periodic, privind sistemul de predare;

- procesele de asigurare a calitatii, concepute si adoptate in scopul de a asigura calitatea
curriculumului, a programelor scolare, a predarii si a oportunitatilor de invatare pentru elevi,

- rezultatele elevilor (identificam cinci criterii valide de masurare a rezultatelor elevilor:
promovabilitatea elevilor, mentinerea in programe de scolarizare a elevilor, echitatea
competentelor, satisfactia elevilor si ocupabilitatea — integrarea in aval — a acestora).

Dezvoltarea de parteneriate reprezintd un element al mixului de marketing® al unei
institutii de educatie solide si durabile. Parteneriatele permit partilor interesate sa ofere o
valoare adaugatd prin optimizarea activitdtilor si a competentelor dezvoltate, sd pozitioneze
reciproc in mentalul social organizatiile partenere. Partenerii lucreazd impreunad la atingerea
unor obiective comune, sprijinindu-se unii pe alii cu expertiza, resurse si cunostinte si
construind o relatie sustenabila bazata pe incredere reciproca, respect si deschidere.

In realizarea Planului de Dezvoltare Institutionala a scolii, analiza elementelor mixului
de marketing devine importanta. Prin realizarea unui exercifiu de benchmarking, pe cele 7
componente ale mixului de marketing in serviciile educationale (produs, pret, plasament,
asigurarii unei cereri de programe educationale permanente si recunoastere din partea
beneficiarilor educationali.

Devine prioritara pentru sistemul de invatamant formarea unor specialisti Tn domeniul
analizei concurentei si a competitorilor, deoarece rivalitatea competitiva pe piata educationala
este o realitate a zilelor noastre. Acele scoli, care vor Sti sa se orienteze catre implementarea
benchmarking-ului in activitatile de management si de marketing ale organizatiei, vor putea

......

mai buni competitori din acel moment.

® Op. cit., Roman. R. (2013, p. 73)
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COMPORTAMENTUL CONSUMATORULUI DE RECLAME

Prof. Grigoras Simona
Colegiul Tehnic ,,Danubiana”, Roman

., Publicitatea nu este doar discurs comercial, ci si discurs politic, discurs social, discurs moral, discurs
. . 7
ideologic totodata ™.

Publicitatea ne construieste, ne oferda imagini, satisfactii, vise, ne educd, ne
culturalizeaza, ne transforma, constituindu-se intr-un fenomen social dupa afirmatia lui
Cathelat. Este prezenta in multe din formele de viata sociald, dar mai ales este prezenta in
casele i in mintile oamenilor.

Spoturile TV, jingle-urile radio, afisele, panourile gigantice si machetele de presa au
devenit unele dintre cele mai spectaculoase manifestari ale culturii contemporane; sunt
sclipitoare, atrag privirea, trezesc emotii si dorinfe puternice, impun personaje cu care ne
identificdm sau pe care le indragim, ne fac sd rddem cu lacrimi sau ne pun pe ganduri.

Comportamentul consumatorului este o componenta a comportamentului economic al
oamenilor, care, la randul sau, reprezintd o forma de manifestare a comportamentului uman,
in general. Tn sens restrans, comportamentul consumatorului reflectd conduita oamenilor in
cazul cumpararii si/ sau consumului de bunuri materiale si servicii. In perspectiva istorica,
aceasta abordare a fost caracteristica marketingului clasic, respectiv perioadei in care
marketingul avea o sfera de actiune. In sens larg, comportamentul consumatorului in
marketingul modern cuprinde intreaga conduitd a utilizatorului final de bunuri materiale si
nemateriale.®

Suntem consumatori de publicitate cu sau fard voia noastrd. Reclama a fost
intotdeauna liantul relatiilor umane, fie ele comerciale, politice sau intime. Bombardat in
fiecare zi cu mii de mesaje publicitare, consumatorul secolului 21 a devenit un adevarat
pseudo-strateg. Mai mult decat atat, acesta este convins ca si-a dezvoltat anumite mecanisme
defensive in fata influentei mesajelor publicitare: au o atitudine cinica, sunt familiarizati cu
publicitatea si cred cu tarie ca pot decoda strategiile de marketing si publicitate. Din aceasta
cauza, criteriile folosite de consumatori pentru a lua decizia de cumparare sunt mai mature §i
mai sofisticate.

Aceasta tendintd 1i determind pe advertiseri sa gaseasca noi metode de a ajunge la
consumator si de a comunica. Lumea comunicdrii neconventionale este construita in jurul
principiului ca orice suport poate fi un mediu de comunicare. In trecut, neconventionalul in
publicitate se definea prin a face outdoor color. Astazi inseamna sa faci outdoor lenticular, Th
relief sau mobil. Miine cu siguranta ca vor aparea proiectiile 3D pe post de outdoor.

Secretul fundamental al publicitatii constd in cunoasterea fideld a receptorului, iar
aceasta axioma definita clar inca de la inceputurile industriei, se consolideaza zi de zi tocmai
gratie dedicarii ei consumatorului-rege. El este cel care genereazd evolutia domeniului, cel
care indica tendintele si recreeazd parametrii unui business nesortit plictiselii.

Tn mod firesc, oamenii reactioneaza la actiunile care sunt exercitate asupra lor, instant
sau in timp, in functie de natura impulsului. Dezvoltarea rapida a tehnologiei, efectele
globalizarii, mijloacele de comunicare instant, deschiderea fata de nou, in general, 1i fac pe
oameni martorii unei schimbari rapide a tendintelor. Intr-o epocid in care computerul
perfectioneaza in fiecare secundd exercitiul de acces instantaneu la orice, tendintele se

’ Cathelat, 1985.
8 Citoiu, I. , Teodorescu, N., Comportamentul consumatorului, Ed. Uranus, Bucuresti, 2004, p. 13, 14.
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intampla cu viteza cu care se si prefigureaza, iar abilitatile consumatorului de a asimila, de a
diferentia si de a alege, in cele din urma, sunt tot mai greu puse la incercare.

Consumatorul intrd tot mai des in situatii de stop cadru sau de deja-vu. Indiferent cat
de educat sau de bogat, el are sentimentul ca i se intdmpla mereu aceleasi lucruri. Reactia pe
care i-o impune mediul este asemdnatoare cu o paralizie emotionala si mentald: aceleasi
lucruri, aceleasi beneficii, aceleasi provocari 1l aduc in situatia de a distinge tot mai greu
adevarul.

1. Influenta diferita a reclamei pe categorii de varsta

Daca s-ar face o analiza a potentialului, atat numeric cat si, mai ales, financiar, pe care
diferite categorii de varsta le au ca piatd pentru majoritatea produselor si serviciilor,
consumatorii de varsta a doua si a treia ar trebui sa fie astazi preferati de marketing.

Statisticile arata ca in ziua de azi aproape 30% dintre consumatorii romani au varste
de peste 50 de ani, iar tendinta acestui volum este crescatoare. Consumatorii cu varste de
peste 50 de ani controleazd aproximativ: 60% din venitul discretionar, 85% din valoarea
bunurilor imobile, 75% din economiile bancare etc. Acesta este un segment pe care orice
producator si I-ar dori Tn portofoliu.

Consumatorii care se numesc adult/ young adult, din categoria de varsta 25-50 de ani,
adica majoritatea fortei de munca active, sunt de asemenea dezirabili, insd un calcul simplu,
financiar, spune cd, cel putin din punctul de vedere al banilor pe care au posibilitatea sa ii
cheltuiasca, segmentele de varsta scad ca performantd pe parcurs ce le scade si varsta. Daca
se analizeaza segmente cu varste din ce in ce mai mici, se ajunge in cele din urma la categorii
unde un procent semnificativ traieste inca pe banii parintilor.

Cu toate acestea, marketingul si advertising-ul sunt dominate de tineri si de tinerete.
Doar un volum insignifiant din advertising prezintd ca protagonisti persoane in varsta,
majoritatea reclamelor prezentand tineri. De asemenea, advertising-ul este centrat pe tineri si
mult prea rar sunt targetate segmente cu varsta mai inaintata. In plus, in rarele ocazii cand cei
mai in varsta apar in reclame, acest lucru este facut ori pe baza unor stereotipii, ori intr-un rol
negativ sau umoristic.

Acest lucru se justifica in principal prin faptul ca advertiserii sunt in imensa lor
majoritate tineri. Este o profesie noua in Romania, imbratisata de oameni dinamici, tineri, cu
aptitudini si deprinderi care in urma cu 10 ani nu puteau fi gasite la populatia adulta, iar acesti
oameni nu au avut inca timp sa imbatraneasca. Nici chiar seniorii advertisingului autohton nu
au mai mult de 40-45 de ani, iar media de varsta este dupa o estimare realistd, de aproximativ
29 de ani. Cei 1n varstd nu se identifica nici chiar ei cu varsta lor, ci privesc aspirational la
energia tineretii. lar atributele dezirabile ale unui brand sau produs stau mai intotdeauna intr-
o zond de asocieri care sunt mai degrabd tipice tineretii: energie, dinamism, frumusete,
curdtenie, vigoare, umor, sociabilitate etc. Tinerii gustd mijloacele de expresie publicitara
moderne, ei se preteaza mai bine la tipul de asocieri transmise, ei sunt mai asemanatori cu
advertiserii si deci pot fi mai convingétori atunci cand li se vorbeste.

Segmentul de consumatori tineri este, de asemenea, dintre toate segmentele
demografice, cel mai inclinat spre experimentare. Pe de 0 parte, acesta este un avantaj pentru
inducerea unor comportamente de incercare a unor noi produse sau branduri (,,trial”), precum
si o garantie a adoptdrii noutdtilor. Pe de alta parte, inclinatia spre experimentare a
segmentului de varsta 14-25 de ani face ca barierele Impotriva renuntarii la consumul unui
brand (,,switching barriers”) sid fie relativ reduse si in consecintd, loialitatea acestor
consumatori sa fie un concept problematic.

Totusi, loialitatea lor, atunci cand este prezentd, este o loialitate asumata, care Imbina
indicatorii comportamentali cu cei emotionali, de afinitate fatd de brandul sau produsul
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preferat. Nu le lipseste asadar loialitatea, insa reactioneaza cel mai exploziv si ferm in situatii
n care intalnirea cu brandul preferat da nastere unei experiente dezamagitoare.

Chiar si in situatiile in care nu cumpara ei — iar, datoritd faptului ca pentru cea mai
mare parte a tinerilor nu se poate vorbi despre o sursd proprie de venit, achizifia este o
problemda —, ei au un rol activ si foarte important in luarea deciziei de cumpdrare in
gospodarie.

Cercetarile arata ca, in functie de produsul efectiv, in categoria bunurilor de folosinta
indelungata, atunci cand existd un copil, adolescent sau tanar in gospodarie, opinia lui
cantireste in medie intre 20 si 90%. In plus, nu trebuie ignorat nici un moment ca tinerii au
resorturi financiare nebanuite, chiar daca nu si un venit constant.

2. Semnificatii ale comportamentului consumatorului in elaborarea
strategiei de promovare

Optiunea pentru o anumitd strategie de promovare are la baza cunoasterea
caracteristicilor consumatorilor de pe piata tinta. In acest caz, nu se poate vorbi despre o
influenta semnificativd a comportamentului consumatorului asupra strategiei de promovare.
Influenta este, mai degraba, dinspre strategia de promovare spre manifestarile
comportamentale ale consumatorului.

Prin politica de promovare, firmele transmit informatii despre produsele lor, incercand
sd convingd consumatorii sa le cumpere. Din varietatea de instrumente promotionale, se
remarcd urmatoarele patru: publicitatea, promovarea vanzarilor, vanzarea personald si
publicitatea gratuita. Strategiile de promovare sunt percepute de consumator ca aspecte fizice
si sociale ale mediului cu o influenta clara asupra sistemului de convingeri si valori precum si
asupra comportamentului de cumparare si consum privit in ansamblu. Informatiile primite de
consumatori prin intermediul promovarii simplificd procesul decizional de cumparare,
sprijinindu-i in evaluarea produselor sau marcilor de produse.

Publicitatea cuprinde toate actiunile care au drept scop prezentarea indirecta
(nepersonald) — orald sau vizuala — a unui mesaj, in legatura cu un produs, serviciu, marca sau
intreprindere, de catre orice sustinator (platitor) identificat. Prin publicitate, intreprinderea
urmareste sa influenfeze atitudinea consumatorilor fatd de produse si marci. Publicitatea a
fost caracterizatd drept ,,managementul imaginii”®, prin intermediul ei se creeaza si se mentin
anumite imagini si semnificatii in mintea consumatorilor. Desi primul impact al publicitatii se
produce la nivel afectiv si cognitiv, scopul final este influentarea comportamentului efectiv
de cumparare (nivelul actional).

Tehnicile si mijloacele publicitare sunt variate, astfel incat consumatorii sunt expusi
zilnic la numeroase mesaje, majoritatea fiind ignorate de consumatori. In consecinti,
specialistii trebuie sd conceapd mesaje publicitare si sa aleagd canalul de transmitere
corespunzator pentru a atrage atentia consumatorilor i a-i convinge sd manifeste un anumit
comportament.

Unii considerd ca doar prin publicitate se poate crea o relatie puternica intre
consumator si marcd, in timp ce altii, dimpotrivd, evidentiaza efectul semnificativ al
promovarii vanzarilor asupra comportamentului curent de cumparare al consumatorului.
costurilor mari ale acesteia, dar si ca urmare a schimbarii stilului de viata al consumatorilor.
Mixul promotional va include tot mai mult sponsorizarea, marketingul direct si relatiile
publice.

A

° Reynold T., Gretmam J., ,,Advertising is Image Management” in Journal of Advertising Research,

1984, p. 27-37
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Consumatorul percepe informatiile transmise prin diferite mijloace si tehnici
promotionale prin prisma deciziilor de cumparare pe care trebuie sd le adopte. Astfel,
considerand etapele procesului decizional de cumparare, mai intai consumatorul va fi expus
informatiilor (captarea atentiei), apoi va intra in contact direct cu informatia, descifrandu-i
semnificatia, iar, in final, informatiile vor fi integrate, rezultdnd o anumitd atitudine si un
comportament specific de cumparare.

In urma cercetarilor au fost identificate cinci categorii de rezultate (efecte) pe care
comunicarea promotionald trebuie sa le aiba asupra consumatorului. Acestea pot fi prezentate
ca un proces secvential de actiuni, Inainte ca un consumator si adopte o marca. Din
perspectiva marketingului, aceste efecte pot fi considerate obiective ale comunicatiei
promotionale. Aceste actiuni ale consumatorului sunt'?;

1. stimularea nevoii pentru o anumita categorie de produse;

2. congtientizarea existentei unei marci;

3. formarea unei atitudini favorabile fata de marca;

4. exprimarea intenfiei de cumpdarare a marcii;

5. desfasurarea unor actiuni variate inainte de adoptarea marcii (deplasarea la
magazin, identificarea marcii, informarea).

1. Stimularea nevoii pentru o categorie de produse — Tnainte de adoptarea unei
marci, consumatorii trebuie sd recunoasca existenta unei nevoi pentru o categorie de produse.
Pentru stimularea nevoii, specialistii de marketing trebuic sa evidentieze avantajele
cumpararii si utilizarii respectivei categorii de produse. In acest scop, se poate apela, in
principal, la publicitate, dar si la vAnzarea personala si publicitatea gratuitd, intr-0 oarecare
masura. Aceste strategii trebuie sd convinga consumatorul ca o anumita categorie de produse
prezinta o serie de avantaje. Stimularea nevoii presupune crearea unor asocieri pozitive
mijloace — scop final la nivelul unei categorii de produse.

2. Constientizarea existentei unei marci este obiectivul general al oricarei strategii
promotionale. In cazul in care un consumator cunoaste si memoreazi o anumita marci, ori de
cate ori apare nevoia pentru o categorie de produse de care apartine acea marca, el va activa
informatiile si va include marca in setul considerat. Atragerea atenfiei consumatorului asupra
marcii se poate realiza prin publicitate, publicitate la locul vanzarii, merchandising.

3. Atitudinea fatd de marci — strategiile promotionale pot influenta atitudinea
consumatorului fatd de mirci. In cazul unor mérci noi sau necunoscute, scopul strategiei este
de a crea atitudinea fata de marca, in timp ce pentru marci deja cunoscute, scopul este de a
mentine atitudinea favorabila actuala. Pentru marcile fata de care consumatorul manifesta o
atitudine neutra sau usor nefavorabild, se urmareste imbunatafirea acesteia. Opinia
consumatorului despre importanta atributelor marcii si consecinfele adoptarii acesteia difera
de la o situatie la alta. Intentia de cumparare a marcii are la baza atitudinea consumatorului
fata de aceasta.

4. Exprimarea intentiei de cumparare — elaborarea unei strategii promotionale de
succes presupune cunoasterea intentiilor de cumparare. Numai consumatorii care si-au
exprimat intentia de cumparare pentru o categorie de produse, in general, vor exprima si
intentia de cumpadrare a unei anumite marci in momentul expunerii la un anunf{ publicitar.

5. Desfasurarea unor actiuni variate inainte de adoptarea marcii (sustinerea
manifestarilor comportamentale ale consumatorului din etapa precumpararii) — Tnainte de
alegerea finald a unei marci, consumatorul se implica in diferite alte actiuni, printre care
vizitarea unor magazine. In aceasta situatie, rolul publicitatii devine foarte important.

19 Rossiter J., Percy L., Advertising and Promotion Management, McGraw-Hill, 1987, p.129 - 164
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Indiferent de varianta strategica adoptata, scopul principal este cresterea probabilitaii
ca segmentul tintd de consumatori si perceapd si si inteleagd mesajul promotional. In
ultimele decenii, datorita cresterii permanente a numarului de mesaje promotionale, mai ales
prin intermediul publicitdtii TV, eficienta acestora este in scadere.

Atitudinea consumatorului fatd de un anunt publicitar influenteaza atitudinea fata de
produsul sau marca promovata. Astfel, o atitudine pozitiva fata de publicitatea pentru o marca
determind formarea unei atitudini pozitive fatd de marca respectiva si eventual are ca efect
exprimarea intentiei de cumpdarare. Insi, nu se cunoaste exact pe baza ciror criterii
consumatorii ajung sa prefere anumite anunturi publicitare, ceea ce inseamnd, in final, si
formarea unei atitudini favorabile fatd de marca respectiva. Este greu de precizat care sunt
aspectele unui anunt publicitar cu cea mai mare influentd asupra formarii atitudinii
consumatorului si exprimarii intentiei de cumparare.

Pentru intelegerea efectelor publicitatii asupra consumatorului, specialistii propun
cercetarea atitudinii consumatorului fatd de publicitate si a procesului de persuasiune
(convingere), prin comunicatia promotionala.

Schimbarea anumitor atitudini ale consumatorului fatd de diferite marci poate fi
realizatd prin comunicatia promotionald. Incercarea de schimbare a atitudinii consumatorului
poarta denumirea de persuasiune. Procesele cognitive prin intermediul carora comunicatia
promotionald poate convinge consumatorul sa-si schimbe atitudinea fatd de o marca sunt
ilustrate de specialisti in cadrul unui model denumit ,,modelul probabilitdtii de realizare a
persuasiunii” (the elaboration likelihood model of persuasion — ELM)™

-
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Sursa: adaptare dupa M. Sclomon, Consumer Behavier Buying, Having.and Being, Prentice Hall, 2004, p. 282

Fig.1. Modelul ELM - cai de realizare a persuasiunii

Conform acestui model, in momentul in care un consumator receptioneaza un mesaj,
trece la prelucrarea acestuia. In functie de relevanta informatiilor transmise pentru
consumatorul vizat, acesta va urma una din cele doui cai de persuasiune. In cazul unui grad
ridicat de implicare in prelucrarea unei informatii, consumatorul va alege calea principala
(central route), in timp ce In cazul unei implicari scazute, calea secundara (peripheral route)
va fi adoptata.

Calea principald de persuasiune — in situatia in care mesajul promotional este
relevant pentru consumator, atunci acesta va analiza cu atentie informatiile despre atributele

1 Berger D., Theory into Practice: The FCB Grid in European Research, ian. 1986, p. 35
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marcii $i va formula un raspuns in cunostintd de cauzad (rdspuns cognitiv). Acest raspuns
poate fi pozitiv — consumatorul este de acord cu continutul mesajului — sau negativ —
consumatorul lanseazd contraargumente. Un rdspuns pozitiv conduce la formarea unei
atitudini favorabile fatd de marca respectiva, ceea ce Inseamna cd mesajul promotional a avut
putere de persuasiune asupra consumatorului. In schimb, un rispuns negativ are drept
consecinta o atitudine nefavorabild, deci, sanse minime de adoptare a respectivei marci. Ca
urmare, calitatea informatiilor mesajului este foarte importanta pentru schimbarea atitudinii.

Calea secundara de persuasiune — in situatia in care consumatorul nu gaseste nici o
motivatie sd evalueze cu atentie axul promotional al mesajului, el adoptd o cale secundara
pentru a se convinge de relevanta informatiilor transmise; va cauta alte informatii Secundare —
atractivitatea sursei, modul de ambalare a produsului, contextul in care este prezentat
mesajul.

Consumatorul nu se implica in evaluarea atributelor produsului, ci este preocupat de
aspectele conexe. Aceasta este o cale indirectd de convingere a consumatorului sa adopte o
anumitd marca si poate fi folositd cu succes atunci cand exista similitudini intre marci si nu se
poate insista pe unicitatea uneia dintre ele. Cand o noud marca prezinta un avantaj distinctiv,
atunci, prin strategia promotionald, consumatorii sunt determinati sa aleaga calea principala
de persuasiune. Astfel, eficienta relativd a unui mesaj promotional depinde de gradul de
interes manifestat de consumator fata de produsul promovat.

In concluzie, mesajele promotionale trebuie orientate citre consumatori pentru a
atrage atenfia acestora si a maximiza efectele. Prin cunoasterea caracteristicilor
consumatorilor se poate realiza un contact eficient al acestora cu informatiile transmise prin
publicitate.
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MARKETINGUL ON-LINE, O PROVOCARE ATRACTIVA PENTRU
ACTIVITATEA ECONOMICA

Prof. Ciorsac Mihaela
Liceul Tehnologic Economic-Administrativ, Piatra Neamt

Marketingul secolului al XXI-lea este inteles, mai mult sau mai putin, ca evolutie
tehnologica, de catre agentii economici care isi desfagoara activitatea pe o piatd. Termenii de
eMarketing/ Web Marketing/ Online Marketing/ Digital Marketing sunt in legdtura stransa cu
evolutia internetului. Astfel, marketingul on-line presupune existenta internetului.

Internetul devine un mediu primordial pentru a atrage clientii la nivel global.
Companiile au la dispozitie diferite metode, unele eficiente, altele mai pugin eficiente, pentru
a comunica cu potentialii clienti. Cu ajutorul unui site putem ajunge la segmentul de piata
care, prin metode ,,0ffline”, ar necesita o investitie enormd de publicitate. Pentru a obtine
rezultate in domeniul de Online Marketing, este primordiala intelegerea functionarii Internet
Marketingului.

Brand-ul este ideea sau imaginea unui produs sau serviciu, pe care consumatorii Tl
leaga cu numele, logo-ul si sloganul folosit de compania care il detine. Branding-ul este
realizat prin marketingul acelei imagini sau idei, astfel incat din ce in ce mai multe persoane
sa il recunoasca si sa 1l identifice.

Marketingul Online, cunoscut si sub denumirile de Web Marketing, eMarketing,
Internet Marketing sau Digital Marketing reprezintd o abordare a Marketingului in care
instrumentele, metodele si conceptele generale sunt utilizate, adaptate si exprimate in
concordanta cu specificul, facilitatile si oportunitatile oferite de mediul online, pe care noi, cu
totii, il cunoastem sub denumirea generala de Internet.

Putem spune ca Web Marketingul se refera la marketingul produselor si serviciilor
pe internet. Insa, notiunea de Internet Marketing e folosita ca un concept generic ciruia ii mai
sunt atribuite si alte activitati de marketing cum ar fi: cele infaptuite prin intermediul e-mail-
ului sau al altor canale de comunicare ,,fara fir’, administrarea datelor digitale ale clientilor
prin intermediul unor sisteme de management al relatiilor cu clientii (¢CRM) etc.

Activitatea de eMarketing este strans legatad de Internet sau mai precis de Web, din
punctul de vedere al creativitatii si din punctul de vedere al aspectelor tehnice (design,
dezvoltare, promovare §i vanzari).

Formele pe care eMarketingul le poate imbrica sunt:

e SEM (Search Engine Marketing) sau marketingul motoarelor de cautare — este 0
forma a marketingului care urmareste promovarea site-urilor sau a unor pagini web prin
cresterea vizibilitatii acestora in motoarele de cautare prin intermediul afisarii unor informatii
in zone platite sau prin folosirea unor tehnici specifice de optimizare a website-ului.

e SEO (Search Engine Optimization) sau optimizarea pentru motoare de cautare —
consta 1n aplicarea unui set de tehnici si metode specifice, in scopul imbunatatirii si cresterii
nivelului de vizibilitate a unui website sau a unei pagini web in motoarele de cautare fira a se
folosi spatii sau anunturi platite.

e PPC (Pay Per Click) sau plata per clic reprezinta acea ramura a SEM care urmareste
atragerea atentiei potentialilor clienti si directionarea catre o proprietate web, plitindu-se o
anumita suma pentru fiecare click care echivaleaza cu o vizitd pe respectivul website.

¢ Social Media Marketing sau Marketingul prin intermediul Retelelor de Socializare —
reprezintd procesul prin care compania depaseste barierele strict comerciale si patrunde in
sfera ,,socialda” a clientilor/ potentialilor clienti, cu obiectivul de a intelege care sunt interesele
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si pasiunile utilizatorilor precum §i perceptia acestora referitor la produsele si serviciile
companiei, la imaginea si comportamentul general sau specific al acesteia, in mediul online
sau offline.

e Email Marketing — de cele mai multe ori asociat in limbajul comun cu Newsletterul,
acesta reprezinta unul, daca nu cel mai puternic instrument la dispozifia organizatiei de a
transforma un potential client cu care compania a luat deja contact, In cumparator.
Posibilitatile de personalizare a mesajului, combinate cu capacitatea de target-are foarte
precisa a acestuia, pot transforma email marketingul in cea mai eficienta forma de marketing.

e Referral Marketing — tehnic, orice sursa care trimite vizitatorii catre website-ul
companiei reprezintd un refferal. Insd se includ in aceastd categorie toate parteneriatele
stabilite de catre companie cu diferite proprictati web (parteneri de afaceri, reviste,
specialisti), care directioneaza sub o forma sau alta vizitatori catre domeniul companiei
respective, fard a fi insd recompensate in mod direct sau proportional cu volumul de trafic
directionat.

o Affiliate marketing — inrudit cu Refferal Marketingul, affiliate marketingul sau
marketingul prin afiliati este acea forma de marketing in care o serie de parteneri web
(companii cu website-uri din domenii complementare, blog-uri) promoveaza produsele sau
serviciile companiei, care, la rdndul acesteia, i recompenseaza pentru fiecare vanzare reusita.

e Inbound marketing — sau Permission Marketing reprezinta un concept considerat
revolutionar, constind in utilizarea unei serii intregi de instrumente din mediul online in
vederea dobandirii unei vizibilitati cat mai sporite si atragerii potentialilor clienti care sa aiba
posibilitatea de a-si exprima dorinta de interactiune cu produsele si serviciile companiei.

e Video marketing — cum noul Internet permite viteze mari de transfer la costuri
relativ reduse, aceasta forma de promovare a devenit accesibila din punct de vedere tehnic,
exprimare §i transpunere a mesajelor menite sa isi atinga obiectivele.

e Display advertising — adeseori perceput ca ,reclama prin bannere”, display
advertising-ul este in fapt o forma de marketing ce poate imbriaca multiple fatete, avand
practic la dispozitie o multitudine de posibilitafi de a prezenta mesajul (text, imagine,
animatie, video), precum si o varietate de moduri de a targeta potentialii clienti, de la afisarca
mesajelor pe website-uri foarte nisate pana la a urmari zone de interes foarte generale.

Ce este esential de subliniat, este faptul ca aceste forme prezentate de eMarketing nu
trebuie percepute ca manifestari pure si strict delimitate ale marketingului in mediul
digital. Tn genere, eMarketingul se manifesti cel mai adesea intr-o combinatie de forme si
intensitati, n asa fel incat arareori se apeleaza la un singur canal, o singura tehnica, o singura
metoda de eMarketing. Cel mai adesea, aceste forme prezentate mai sus se combina si se
completeaza, se intrepatrund, aceasta reprezentand in esenta arta si stiinta de a stapani, de a
pune n valoare puterea eMarketingului.

eMarketingul este esential pentru afacerile relationate direct si exclusiv cu Internetul.
Este vorba despre magazinele on-line, despre agregatorii de continut (portaluri de stiri,
comparatoare de preturi etc.), despre cei care creeaza continut (reviste, bloggeri etc.), care pot
exista doar in mediul on-line si la care apeleaza agentii economici, in majoritatea cazurilor.
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ANALIZA CERERII DE SERVICII TURISTICE LA O UNITATE DE
CAZARE UTILIZAND ANCHETA STATISTICA

Prof. Maftei Elvira
Colegiul ,,Alexandru cel Bun", Gura Humorului

Evolutia activitatii statistice a determinat conturarea mai multor metode de observare,
care de reguld se folosesc combinat sub indrumarea si controlul Institutului National de
Statistica. Alegerea celei mai potrivite metode de observare trebuie sa se facda in raport cu
natura specifica a fenomenelor studiate, cu sursele de informare de care dispunem. Acestea
pot fi utilizate in functie de mijloacele de prelucrare a informatiei detinute, precum si de
cantitatea de informatie existenta in bancile de date statistice.

Ancheta statistica este o metoda de observare partiald, cu deosebirea ca numai cu
totul Intdmplator poate sa indeplineascd conditia de reprezentativitate. Ea se bazeazd pe
completarea benevold a chestionarelor, ceea ce inseamna ca pe baza rezultatelor ei putem
aprecia unele tendinfe generale, fard sd putem face o estimare riguroasa a parametrilor
colectivitatii totale.

In toate tarile cu economie de piatd existd institutii specializate in sondaje, ca si o
metodologie extrem de bogatd cu privire la organizarea anchetelor statistice, intocmirea
chestionarelor, efectuarea interviurilor, calculul indicatorilor si estimarea erorilor. In aceste
economii se folosesc frecvent estimarile obtinute prin aceste metode partiale, nu numai
pentru domeniul social, ci si pentru domeniul economic.

Pentru analiza cererii de servicii turistice la S.C. Best Western Bucovina Club de
Munte S.A. Gura Humorului am utilizat cercetarea statistica, folosindu-se, ca instrument de
cercetare, ancheta statistica, prin intermediul chestionarului de opinie. Chestionarul a fost
aplicat unui esantion de 40 de persoane, turisti romani si straini, care au optat pentru hotelul
Best Western Bucovina Club De Munte S.A. Chestionarul a fost utilizat pentru a masura
gradul de satisfactie al turistilor, vizavi de produsul turistic pentru care au optat. Chestionarul
are un numadr de 15 intrebari.

Tn urma analizei rezultatelor anchetei s-au constatat urmatoarele: din cele 40 de
persoane ce alcatuiesc esantionul, 15 sunt turisti romani §i 25 sunt turisti straini, 17 sunt de
sex femeiesc si 23 de sex barbatesc. Luand in considerare intrebarile principale ale
chestionarului, o sd vedem care este gradul de satisfactie al turistilor privind serviciile
turistice oferite de hotelul Best Western Bucovina Club de Munte S.A.

La intrebarea: ,,De cate ori calatoriti pe an?”, circa 50% dintre turisti chestionati au
raspuns ca ei calatoresc de 3-5 ori pe an. De aici rezulta faptul ca turisti cazati la hotelul Best
Western Bucovina Club de munte S.A. célatoresc destul de mult.

La intrebarea: ,,Cum caracterizati conditiile din hotelul nostru?", peste 50% din turisti
au spus ca conditiile din hotel sun bune. Majoritatea turistilor au optat si pentru serviciul de
alimentatie pe langa serviciul de cazare.

Din rezultatele chestionarului rezulta ca 50% din numarul turistilor chestionati a
afirmat ca oferta de servicii a hotelului este satisfacatoare, iar 37,5% au afirmat ca oferta este
foarte buna. 57,5% din turisti cazati au agreat serviciile cu plata, iar restul de 42,5% pe cele
fara plata. Din analiza datelor prezentate, se poate trage concluzia cd majoritatea turistilor cer
servicii de calitate, avand in vedere statutul hotelului Best Western Bucovina Club de Munte
S.A. Cererea de servicii turistice difera foarte mult in functie de perioada de cazare, grupul de
turisti cazati si ceea ce le poate oferi hotelul.

Pe baza informatiilor culese §i prelucrate, compartimentul marketing si managerii
acestei unitdfi ar putea Iimbundtdfii ponderea ocupatd in cadrul pietei zonale si nationale, prin

18



urmatoarele masuri:

* prestarea unui numar mai mare de servicii si imbunatatirea calitatii acestora;

* serviciile suplimentare oferite vor fi i ele prezentate in pliante, brosuri, oferind mai
multe informatii asupra lor §i caracterizand in mod explicit calitatea serviciului oferit;

e crearea unui punct de informare turistica si asupra conditiilor meteorologice din
zond, regiune si tard, starea drumurilor si posibilitatile de ocolire a zonelor afectate;

* personalul trebuie sa invete sd lucreze impreund — un departament sd comunice cu
celalalt departament.

Segmentul de piata si satisfacerea clientului sunt obiectivele majore ale acestui hotel.
Ele trebuie sa fie indeplinite de catre toti angajati hotelului. Privitor la serviciile turistice si la
modul lor de prestare, aprecierile turistilor sunt pozitive pentru compartimentele: vanzari,
receptie si In general pentru cei care isi desfdsoard activitatea in spatiile de cazare. Doar lipsa
unui personal permanent in zona de restaurant ridica probleme periodic datoritd fluctuatiei.

Personalul de la receptie este foarte amabil, binevoitor si se ocupd de fiecare turist in
parte. Rezervarea — care trebuie consemnata pe un document — induce urmatoarele obligatii:

. pentru hotelier: punerea la dispozitie, la data prevazuta, a spatiului de cazare
pentru care si-a dat acordul;
. pentru client/ contractant: plata tarifului prevazut.

Nerespectarea conditiilor convenite cu privire la data, pref etc. de catre o parte sau de
catre cealalta, atrage raspunderea materiala. Pentru hotelier, chiar mai importanta se dovedeste
degradarea imaginii in randul clientilor, ceea ce-i va indeparta pe viitor de hotel. De aceea,
biroul rezervari este considerat a fi un sector cheie in cadrul acestui hotel.

Tinand cont de rezultatul acestei anchete si de renumele castigat al acestui hotel,
suntem siguri ca in cadrul lui se desfasoara servicii de calitate la standarde de patru stele.
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EVOLUTIA CATERINGULUI IN ROMANIA

Prof. Pandelea Luminita
Colegiul Tehnic ,,Danubiana”, Roman

Aparitia si amplificarea cererii de produs catering este determinatd de urmatoarele
elemente cauzale:

- modificarile in sfera sociald, economica si demografica din societatea moderna;

- accentuarea participarii femeilor la activitatile diverselor domenii din societate;

- schimbarile de opticda privind alimentul si alimentatia, inclusiv obiceiurile
alimentare;

- modificarea atitudinii fatd de sacrificarea timpului liber pentru procurarea,
prepararea si servirea alimentelor;

- accentuarea gradului de libertate a indivizilor societatii moderne, cresterea
mobilitatii sociale si integrarea obiceiurilor alimentare ale unor etnii in cultura alimentara
locala;

- cresterea necesitatii de consum imediat, simplu, comod si placut, acasa sau in
societate, prin comanda directa sau prin telefon, fax, e-mail (home delivered);

- scaderea vanzarilor de produse neadecvate consumului rapid, cu prelucrare
minimald, simpla si usoard, cu dotarea limitata de la domiciliul propriu;

- cresterea interesului fatd de o alimentatie sanatoasa, dar deosebit de atractiva
senzorial §i pecuniar.

Multe dintre aceste elemente apar intercorelate ca efect. De exemplu, cresterea
ponderii femeilor in volumul fortei de munca determind mult mai putin timp disponibil
pentru planificarea si realizarea meniurilor zilnice ale familiei. In acelasi timp, cresterea
bugetului familial, prin castigurile aduse de femei, duce la cresterea puterii de cumparare si
alocarea unei parti importante din bugetul familial serviciilor catering, consumate in spatiul
ex-casnic. Un cuplu de soti avand cariere proprii, persoanecle singure sau batranii preferd sa
consume produsul de catering, bun si relativ ieftin, eliminadnd rutina pierderii catorva ore
pretioase in bucatirie. In plus, obiceiurile alimentare ale societitii moderne au cunoscut
modificari esengiale. Cele trei mese ale zilei au fost inlocuite cu mese frugale, rapide, in care
gustdrile tip snack sunt multiplicate de mai multe ori in zi (5-7 ori). Produsul catering a fost
realizat special pentru aceasta utilitate. In plus, traficul international intens a dus la aparitia si
extinderea cererii de produse speciale, cu profil etnic, inedite si exotice.

Consumatorii societatii moderne au devenit interesati de o alimentatie sanatoasa si
diete hipocalorice. Cererea enorma de produse proaspete, fara conservanti si libere de aditivi,
hipocalorice, bogate in fibre, cu un continut redus de grasimi saturate si colesterol, cu un
continut redus sau zero de zahdr, sare, cofeind a Incurajat sistemul de productie catering sa
aduca modificarile impuse in structura si compozitia alimentelor.

Produsul de catering este menit sa satisfacd nu numai necesitatile fiziologice ale
organismului uman, ci urmareste si satisfactia psihologica, datd de valoarea de simbol a
statutului social si de prezentare atractivd, intr-un cadru ambiental cat mai placut.
Accentuarea laturii psihosociale a alimentului si alimentatiei explicd succesul industriei de
catering n translatarea consumului de alimente in sfera ex-casnica. Alimente sau meniuri
speciale pot fi ,,la moda” la fel ca orice alt obiect de larg consum. A servi cel putin una din
mesele zilnice la un restaurant popular sau a-ti invita partenerul de afaceri la un restaurant
dintr-o retea de lux reprezintd din start o emblemad a puterii financiare pe care o ai in
societate, care stabileste automat nivelul expectatiilor de afaceri pe care il pretinzi. Prin actul
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alimentar se ofera consumatorului o reasigurare a pozitiei In societate pe care o are sau o
pretinde.

Tendintele generale manifestate in cererea de catering sunt urmatoarele:

- cresterea interesului pentru o alimentatie sandtoasa;

- cresterea cererii de alimente ale meniurilor vegetariene, mai ales 1n cazul
persoanelor tinere;

- un declin al cererii de carne rosie si 0 accentuare a solicitarii carnurilor albe si a
pestelui;

- cresterea cererii de alimente proaspete si manifestarea unei reticente accentuate fata
de aditivi, arome si coloranti sintetici;

- cresterea importantei zonelor cu fumat interzis in restaurante, cresterea importantei
igienei si curateniei in sistemele de catering, dezvoltarea accentuatd a sistemelor de catering
aferente liniilor de transport.

Se spune ca mancarea gatita de altcineva este intotdeauna mai gustoasa, restaurantele
iti ofera luxul acesta, dar in afara confortului locuintei. Ce se intampla atunci cand nu vrei sa
parasesti caminul, locul unde te simti cel mai bine, sau vrei ca petrecerea sd fie numai a ta,
fara ochii unor strdini cu care poate nu ai vrea sd-ti Tmparti intimitatea? Raspunsul acestei
intrebari este simplu: sd angajezi o firma de catering.

Piata restaurantelor din Romania, care insumeaza 5.267 de firme cu activitati in
domeniu, a atins, anul trecut, valoarea de un miliard de euro, iar pana in anul 2020 este
estimatd dublarea acesteia, potrivit unui studiu realizat de grupul Daedalus.

Romaénii merg la restaurant in special pentru a se intalni cu prietenii (67,1% dintre
respondenti). De asemenea, romanii ies la restaurant cu familia aproape in aceeasi proportie
cu partenerii de afaceri (10%, respectiv 7,8%). Din pacate, in Romania, din cauza puterii mici
de cumparare, obiceiul de business lunch este mult mai putin dezvoltat decat in UE, unde
oamenii merg la restaurant cu partenerii de afaceri aproape in aceeasi proportie ca si cu
prietenii. Calitatea preparatelor, promptitudinea si atitudinea personalului reprezinta cei mai
importanti factori in alegerea unei locatii. Numai noua romani din 100 au fost de mai mult de
cinci ori intr-o luna la restaurant, de asemenea, peste 70% dintre romani prefera mancarea
romaneasca, urmata de cea italiencasca si cea asiatica.

Conditia esentiald de competitivitate intr-un astfel de sector o reprezinta satisfacerea
exigentelor clientilor printr-un meniu variat, de o calitate ireprosabild, asigurarea unui
ambient placut in incinta cofetariei, gelateriei §i a mini-restaurantului precum i
promptitudinea livrarilor pentru serviciile de catering.

Serviciile de alimentatie publica au fost si vor fi intotdeauna o afacere permisiva si
permeabild, deci usor de imitat si deschisd competitiei sustinute. Prin urmare si riscul de
faliment este destul de mare.

In acest gen de activitate, influentele generate de sistemul politic, politicile
macroeconomice si sistemul juridic nu au o importantd majord. Ceea ce conteaza cel mai
mult sunt abilitdtile managementului de a anticipa si percepe tendintele pietei, de a satisface
dorintele clientilor si de a-i fideliza.

Dupa o buna perioada de timp in care a existat o preferintd generala pentru genurile de
fast-food si consumul de produse de patiserie si cofetarie la domiciliu, se constatd o tendinta
de reconsiderare a localurilor clasice si de bun gust. In cadrul sectorului tertiar serviciile de
alimentatie publicd ocupa locul 14 la nivel national, vanzarile anuale fiind de aproximativ
950.000.000 mii lei (potrivit unui studiu publicat in Buletinul Statistic nr.9/2010). Tn aceste
conditii, activitatea restaurantelor private reprezinta cca 90% din totalul activitdfilor de
alimentatie publica.

Tnceputul anilor 1990 aduceau, intr-o Romanie aflatd la inceput de democratie, o
multime de afaceri si idei noi, mare parte din ele venite din tarile dezvoltate din Europa.
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Printre ele se gdsea si un concept relativ nou, acela de catering, care presupune furnizarea
unor preparate culinare in diferite locatii. Pand 1n acel moment, singura forma de catering
cunoscutd in Romania erau serviciile oferite de cateva restaurante care organizau petreceri ce
se desfagurau in afara sdlilor proprii.

Pasii care se fac in industria de catering din Roméania sunt mici. Dezvoltarea este
franatd de lipsa de culturd a poporului romén in gastronomie. Romanul nu vrea sd incerce
ceva nou, insd seriozitatea oamenilor este una dintre problemele importante ale domeniului.

Sfarsitul anilor 1990 a adus Insa o mare schimbare pe aceasta piata, dupa introducerea
bonurilor de masa. Acest lucru a dus la o adevarata explozie de firme de catering. Initial,
aceste bonuri au fost concepute pentru a oferi salariatului o masa calda la pranz, la sediul
firmei, masa care era asiguratd de firme specializate de catering, care primeau de la patron,
pentru serviciile oferite, respectivele tichete. Dupa un timp, ele si-au pierdut scopul pentru
care au fost facute, pentru ca sindicatele au insistat din ce Tn ce mai mult ca aceste tichete sa li
se dea in mand angajatilor. Acestia nu au mai avut interes sa isi plateascd masa de pranz la
firma, preferand sa asigure hrana intregii familii cu ajutorul lor. In acel moment, un numar
mare de firme a disparut de pe piata, pierzdndu-se domeniul de activitate. Au supravietuit
acelea care nu se ocupau in exclusivitate de catering si au avut un alt punct de sprijin, de
genul restaurante si hoteluri, care chiar dacd nu mai aveau clienfi pentru livrari, raimaneau
totusi cu cei directi. De asemenea, au supravietuit firme care se aflau de mai mult timp pe
piata, cele cu traditie si o calitate buna a produselor.

Fiind un domeniu destul de vast, cateringul a oferit mai multe nigse, mai multe domenii
de activitate, fiecare firma alegand unul anume sau, uneori, impletind chiar doua. Cel mai
vast, mai mare ca numar de persoane care trebuie servite este cateringul industrial, care
presupune livrarea de produse gastronomice la scara larga, in unita{i militare, spitale, santiere,
etc. Aici numarul de persoane servite poate ajunge pana la cinci, sase mii. Mai nou 1nsa, este
o tendinta clara a acestor clienti de a-si deschide cantine proprii, administrandu-le singuri sau
lasand o firma de catering sa o faca, reducand astfel destul de mult costurile.

Urmeaza apoi cateringul aerian, care este menit sd asigure hrana pasagerilor care
calatoresc cu avionul. Si aici, marile companii aeriene au renuntat la serviciile firmelor
specializate si au inceput sa deschida propriile afaceri, departamente care se ocupa de acest
aspect.

Ca amploare si numar de oameni care trebuie serviti, cateringul de eveniment se
situeaza pe treapta urmatoare. Acest domeniu este cel care a cunoscut si cel mai mare succes
n Romania, dezvoltandu-se odatd cu economia, deoarece clientii sunt firmele mai mari sau
mai mici. Acest tip de catering a incetat de ceva vreme sa se limiteze la transportarea la locul
evenimentului a mancarii. Evenimente ca receptii, cocktailuri, petreceri de firma, lansari de
produse, inaugurari de sedii si sucursale, prezentari de moda etc., devin o desfasurare
impresionanta de forte, firmele de catering ocupandu-se tot mai mult de orice aspect. Ele se
implicd in organizare, Incepand cu gasirea si amenajarea spatiului, personal, logistica
necesard pentru a servi mancarea in condifii excelente, mergand uneori chiar si pand la
publicitatea din jurul evenimentului §i coordonarea programului artistic: formatie, orchestra,
trupa de teatru, balet etc.

Cateringul de pranz a cazut foarte mult in ultima perioada, dupa ce a cunoscut acea
explozie, din ce 1n ce mai putine firme oferind angajatilor sdi masa de dupa-amiaza. De ceva
vreme, chiar angajatii se ocupa de acest aspect, comandand la birou pranzul, de la firmele de
catering cu livrare la domiciliu. Acest ultim domeniu a cunoscut si el un avant foarte mare, in
ultimii ani, aparand din ce in ce mai multe afaceri de acest gen, cu specific divers, pe toate
gusturile. De la mancare chinezeascd la pizza si de la delicatesele indiene la produse de
patiserie frantuzeasca, oferta este foarte generoasa.
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In urma cu cativa ani, cei care incercau si intre pe aceasti piatd se loveau de o
problemd majora si anume lipsa materiei prime, a unor ingrediente speciale care trebuiau
importate, crescand astfel preturile. De acest impediment s-au lovit mai ales strainii care
incercau sd pund in aplicare retetele cu care au fost invétati sau romanii care se intorceau
acasa dupa mai multi ani petrecuti afara. Importarea celor necesare presupune de multe ori
costuri covarsitoare si, nu de putine ori, pentru supravietuire, s-a ajuns la compromis. De
asemenea, aparatura necesara nu s-a gasit de la inceput in Romania.

O altd mare problema care a fost si care continud sa se faca simtitd din ce in ce mai
acut este lipsa personalului pregitit, solutia in acest caz fiind aducerea profesionistilor din
straindtate pentru traininguri. $i in prezent, chiar si cele mai mari firme continua sa aduca
pentru angajati nume mari de pe piata internationala sau ii trimit la studii in exterior.

Cei care au reusit sa supravietuiasca acestor impedimente se confruntd mai nou cu
necesitatea alinierii la standardele Uniunii Europene, in ceea ce priveste dotarile, conditiile de
igiend in bucitirie, transport, depozitare etc. In plus, firmele de catering vor trebui sa faca
fatd unui client mult mai experimentat de acum inainte, fie el firmd din Roméania care s-a
invatat deja cu aceste practici, fie el firma din strdindtate care asteapta un nivel al serviciilor
la fel de mare ca cel exterior. Clientii care stiu de acum ce vor, ce sa ceard, vor ajuta si el la
triere, mergand pe principiul cd cererea poate sd influenteze oferta.

Unde sunt mai multe firme de catering creste amploarea evenimentului care poate fi
contractat. Asociatia de Catering din Roménia a aparut tocmai pentru a raspunde acestei
nevoi. Sorin Pitig, presedintele Asociatiei de Catering din Romania, spune ca aceasta
asociatie s-a creat din dorinta de a capacita evenimente foarte mari. Cel mai mare eveniment
la care acesta a participat este un Revelion organizat in Bucuresti, la ROMEXPO, la care au
fost deservite 7.500 de persoane de patru firme. Asociatia a avut o tentativd de a intra in
Cartea Recordurilor cu un mic de 21,5 metri. Asociatia va organiza o datd pe an un festival
gastronomic cu specificul activitafii de catering. Fiecare firma isi va demonstra maiestria Intr-
0 anumita ramura de productie, la alegere.

Traind intr-o epoca a vitezei, multe persoane nu au timp nici sa ia masa de pranz.
Oamenii de afaceri au stiut cum sa exploateze acest lucru si astfel au luat nastere firmele de
catering. In catering clientela este factorul cheie care dicteazi pulsul evenimentelor. Unele
companii aleg sd se concentreze asupra evenimentelor corporatiste (cocktail, gala, receptie,
conferinta de afaceri), in timp ce altele mizeazad pe evenimentele private (nuntd, botez,
aniversare, petrecere privatd) sau pe ambele.

Pe masura ce solicitarea unui serviciu de catering tinde sa devind o practica des
intalnita, firmele de profil se dezvolta si obtin profit. O firmd de catering poate fi pusd in
functiune Intr-un timp destul de scurt. Investitia initiald constad In amenajarea unui spatiu
optim, a unei bucatarii profesionale si a spatiilor anexa. Urmeaza dezvoltarea unei game de
servicii si punerea la punct a unei oferte cat mai diversificate de produse culinare. La
infiintarea unei firme de catering trebuie obtinute avizul tehnic de functionare si avizul
sanitar, care se elibercaza de catre Autoritatea Nationald Sanitar Veterinara si pentru
Siguranta Alimentelor. Locatia este supusa inspectiilor din partea institutiilor abilitate sa
efectueze controale in unitatile cu profil alimentar.

Baza activitatii unei firme de catering este oferta de produse culinare. Pentru a putea
dezvolta o gama cat mai variata de alimente este nevoie de echipamente si dotari specifice,
dar si de personal care sd aiba indemanare $i imaginatie. Bucataria profesionald trebuie sa
dispuna de aragaze, cuptoare, plite electrice, grill-uri, tigdi basculante, magina de tocat,
feliatoare, masina de taiat cartofi si legume, mixerul si instrumentarul auxiliar. La acestea se
adaugd echipamente de panificatie si patiserie (cuptoare rotative, masini de foietaj,
malaxoare), frigorifice si cele de impachetare (pentru stocare si livrare).
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Adaptabilitatea si promptitudinea in servicii reprezintd una din regulile de bazad in
aceastd activitate. Cheia succesului unei firme de catering este oferta culinard. Mancarea si
modul 1n care este prezentata si servita fac diferenta. Cu cat gama de produse este mai larga,
cu atat creste capacitatea de adaptabilitate la nevoile si gusturile clientilor.

Pentru a organiza un eveniment, o firmda de catering are nevoie de timp.
Comportamentul profesionist in aceastd privintd implicd o foarte bund programare a
sarcinilor de realizat, pe baza unor repere calendaristice si orare. In activitatea de catering,
solutia pentru a fi in egald masura rapid si eficient i a oferi alimente gustoase o reprezinta
folosirea unor retete speciale de produse usor de realizat, dar si de consumat. Pentru ca
evenimentul sa se ridice la nivelul asteptarilor, se impun discutii pentru stabilirea meniului, a
numarului de persoane participante, a decorarii spatiului si a altor aspecte de ordin practic.

Pentru a fi usor de gasit si pentru o oferi posibilitatea clientilor sd vada o listd a
produselor si serviciilor oferite, o firmd de catering care se respecta trebuie sa se promoveze
cat mai bine.

Acest tip de firme a cunoscut repede succesul si in tara noastra. Astfel de servicii sunt
oferite de restaurante, de hoteluri, dar si de firme a caror singur domeniu de activitate este
cateringul. Tot mai multe persoane aleg sa apeleze la serviciile acestor firme, fiind o optiune
comoda si rentabila. Aceastd piatd creste vertiginos, de la un an la altul. Au contribuit la
dezvoltarea acestui segment de afaceri atat tichetele de masa oferite de patronii angajatilor,
cat si noul trend de amplasare a unor cladiri de birouri in afara zonelor rezidentiale. Existand
numeroase firme care isi au sediul si birourile departe de centrul orasului, pentru angajati este
mai rentabil s comande mancare decat sa se deplaseze pand in oras, ceea ce i-ar costa si
timp, dar si bani in plus. Oamenii apeleaza la aceste firme atat pentru cateringul de pranz, cat
si pentru cateringul de eveniment.

Cateringul de pranz este servirea mesei de pranz la birou sau acasd, transportul la
adresa solicitata fiind asigurat gratuit de cele mai multe dintre firme. Cei interesati pot primi
o lista cu variante de meniuri pentru intreaga saptamana. Preturile sunt si ele destul de
rentabile, fiind apropiate de cele de la restaurante unde se poate servi meniul zilei. Marile
companii incheie contracte cu firmele de catering pentru a asigura masa de pranz pentru
angajati.

Cateringul pentru evenimente a crescut, in conditiile in care s-a dezvoltat si piata si
multi dintre clienti au trecut de la organizarea evenimentelor in cadrul companiei, la hoteluri,
dupa care au inceput sa isi doreasca evenimente cu personalitate, locatii mai speciale si, ca
furnizori de mancare, firmele de catering.

Cateringul de eveniment aduce cele mai mari profituri. Tarifele sunt mai mari fata de
cateringul de pranz. Este vorba despre asigurarea mesei pentru diferite evenimente festive,
petreceri, cocktail-uri, receptii, inaugurari de sedii si sucursale, prezentdri de moda si multe
altele. Sunt puse la dispozitia clientilor tot felul de meniuri, care mai de care mai diversificate
si mai exotice. La o comanda mai mare, sunt firme care acorda si reduceri.

Sezonul de varf in catering incepe in noiembrie si dureazd pana in februarie. Luna
decembrie este luna de varf in activitatea de catering. Cel mai bine simt acest lucru firmele
specializate care sunt profilate pe organizarea de evenimente. Cea mai mare crestere a
activitatii din luna decembrie este datoratd petrecerilor de Craciun organizate de firme,
fenomen ce se generalizeazi. In perioada Criciunului si a Revelionului se cer preparatele
traditionale romanesti: produse din porc, curcan, toba, caltabosi si chiar sorici.

In luna decembrie cresc comenzile si pentru acasa, nu doar pentru petrecerile date de
firme. Fiecare firmd are un plafon pe care si-1 impune ca sa livreze o masd acasd. De
exemplu, la nivel local, administratorul firmei de catering ,,Hanu Ancutei”, din cadrul SC
,,TUROAG” SA Roman, Lenuta-Nuta Chiriac, accepta comenzi incepand de la 300-350 lei.
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Termenele pentru satisfacerea unei comenzi s-au scurtat foarte mult. Chiar si cu 24 de
ore inaintea evenimentului, clientii pot apela la o firma specializati. In cazul evenimentelor
care implica un numar mare de persoane, clientii trebuie sa apeleze la firmele de catering cu
cel putin doua zile inaintea evenimentului.
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SARACIA EXTREMA DUCE LA EXCLUZIUNE SOCIALA. COPIII AU
DREPTUL LA EDUCATIE SI VIATA DECENTA

Prof. Lipan Roxana
Colegiul Tehnic ,,Jon Creanga”, Targu-Neamt

Sa luam povara grea a sardciei de pe umerii copiilor Romaniei.

INTRODUCERE

Inegalitatile sociale si saracia sunt realitdti inerente oricarei societati umane cu un
grad minim de diversificare, deoarece bunurile de valoare (materiale sau simbolice) nu sunt si
nici nu pot fi distribuite in mod egal membrilor societatii.

Inegalitatea averilor face ca un procent mic al populatiei sa detind un procent
disproportionat din avutia respectivei societati, in timp ce la capatul opus al scalei sociale se
afla intotdeauna un procent mai mare sau mai mic de oameni ce au insuficiente resurse pentru
a supravietui sau supravietuiesc in conditii precare. Saricia are evidente efecte negative
asupra tuturor societatilor.

Cei mai afectati de saracie sunt copiii, deoarece ei depind in totalitate de adulti si sunt
la dispozitia si decizia acestora. In multe cazuri, parintii sunt la randul lor inadaptati social,
fara solutii concrete care sa duca la acoperirea nevoilor primare ale familiilor lor, fard acces
sau dorinta de a se informa, care duce in final la complacerea in mediul si situatiile in care se
afla. Copiii suferd de lipsuri inimaginabile pentru unii dintre noi si multi fug de acasid in
momentul in care cred ca se pot descurca singuri sau in situatiile nefericite de violenta si
abuz. Din pacate, acest lucru nu i salveaza, ci ii conduc cétre o altd forma de abuz din partea
altora si vor ajunge intr-o forma modernd de sclavagism de la cel sexual, la cersetorie si
munca ilegala.

Veti spune, pe buni dreptate, ci este un drum fara iesire. Insa fiecare dintre noi putem
face ceva pentru un copil aflat intr-o asemenea situatie. intai il identificim, ceea ce nu va fi
foarte greu pentru noi profesorii, apoi cautam mijloace simple de a-1 ajuta, fard a scoate in
evidenta in fata clasei lucrul acesta. E bine sa evitam a le da bani (pentru ca e mai usor,
pentru ca el stie ce are nevoie sau pentru ca, de fapt, evitdm sa ne implicam prea tare din
teama, superstitie sau indiferentd). Cred sincer ca putem sa facem mici actiuni pentru noi cu
mare impact pentru astfel de copii care sa le faca viata mai usoara si sa le ofere o viziune
pozitiva asupra vietii (nu toata lumea vrea sa le faca rau).

TERMENUL

SARACIE, (5) sardcii, s. f. 1. Lipsa mijloacelor materiale necesare existentei; starea, viata celui sirac
(1). ¢ Expr. Sdrdcie lucie (Sau cu luciu, neagrd) = siracie mare, totald. A-si vedea de sdrdcie = a-si vedea de
treabd, a nu se amesteca in afacerile altuia. 2. Starea unui loc sarac, neproductiv. 3. Aspect sdracacios. 4.
Cantitate micd, nesatisfacatoare (din ceva); lipsa. 5. (Fam.) Epitet depreciativ sau injurios dat unui lucru sau
unei fiinte fara valoare. — Sdrac + suf. -ie” (Sursa: DEX '09)

STATISTICI

Statistica, aceasta stiintd economica cu aplicabilitate in mai toate aspectele vietii, are
ceva important de spus si Tn subiectul acesta abordat de noi. Se fac comparatii pe ani, pe tari,
pe zone si pe grad de saracie. Indicatorii de calcul au fost folositi de specialisti de la Institutul
de Cercetare a calitatii Vietii, de la UNICEF, de la institutiile guvernamentale, de la
universitati, cu scopul de a putea afla care este situatia reala a Romaniei, aflata in al treilea
deceniu de la caderea economiei de comanda.
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Informatiile furnizate sunt cutremuratoare, in special din pricina prezentei copiilor in
aceste grave realitati ale zilelor noastre. Suntem cu totii convinsi ca nu vom eradica saracia,
dar putem face ceva pentru un seaman de-al nostru despre care stim (si poate uneori ne facem
ca nu stim) ca traieste in lipsuri si are copii buni care vor mai mult de la viata decat un codru
de péine.

Un copil roman din trei este sarac, desi provine din familie in care parintii muncesc.
Strategia nationald pentru protectia si promovarea drepturilor copilului aratd ca fenomenul
afecteaza si unu din cinci copii din gospodarii in care adultii lucreaza mai mult de 80% din
timpul activ. Rata saraciei copiilor din gospodarii in care adultii muncesc a crescut de la
29,1% in 2007 la 32,6% in 2012

Aproape unul din zece copii traieste in gospodarii fara locuri de munca. Riscul de
saracie relativa in randul adultilor care lucreaza si au copii Tn intretinere este mai mult decét
dublu In Romania fata de UE27: 23,4%, fata de 11,5% in 2012. Tn total, 52,2% dintre copiii
romanti se afla in risc de sardcie sau excluziune sociala, fiind al doilea cel mai ridicat nivel din
UE27, dupa Bulgaria.

De asemenea, in Romania se inregistreaza una dintre cele mai ridicate diferente din
Europa fintre nivelul riscului in cazul copiilor si cel inregistrat pe ansamblul populatiei
(41,7% 1n 2012). Cel mai ridicat risc se inregistreaza in grupa de varsta 12-17 ani (54,8%) si
5-11 ani (52,5%).

,Riscul saraciei si excluziunii sociale creste considerabil in gospodariile cu multi
copii (72,5% dintre gospodariile cu doi adulti si trei sau mai multi copii) sau in cele
monoparentale (60,7%), acestea fiind cele mai afectate. Tn general, indiferent de structura
gospodariei, prezenta unui copil creste considerabil vulnerabilitatea economica", se arata in
Strategia nationala pentru protectia si promovarea drepturilor copilului.

ASEZARE GEOGRAFICA

Cele mai sarace judete din Romania sunt pozitionate in sudul tarii, pe o banda care
incepe din judetul Braila si se terminad cu judetul Mehedinti, trecand prin Ialomita, Calarasi,
Giurgiu, Teleorman, Olt, Dolj si Valcea.

Curios lucru, in aceasta zona lucreaza cele mai mari si moderne ferme cerealiere din
Romania, ceea ce Inseamna ca nu-i de ajuns sa rasara cateva varfuri, daca plusvaloarea nu
este distribuita populatiei ocupate in agricultura, al carei procent depaseste 40%.

Tn Moldova, cele mai slab dezvoltate riman Vaslui si Botosani. Atentie, insi, estul
tarii n-a iesit cu totul din pericolul pauperitatii: exceptand Suceava, Neamt si Galati,
considerate judete superior, respectiv mediu dezvoltate, celelalte zone sunt incd inferior
evoluate Tn mediul rural (Iasi, Bacdu, Vrancea), banda care se continua cu Buzau (Muntenia)
si Tulcea (Dobrogea).

Transilvania, Banatul, Crisana, Maramuresul si zona colinara din Muntenia au un
standard rural de viatd superior. Cele mai dezvoltate comune din Roméania se gdsesc in
judetele Ilfov, Prahova, Brasov, Sibiu, Mures si Timisoara.

Maria Bogdan, revista ,,Lumea satului”, nr.14, 16-31 iulie 2013

EDUCATIA

Parasirea timpurie a scolii (PTS) este definitd In Roménia ca procentul tinerilor cu
varste de 18 - 24 de ani care, dupa finalizarea clasei a V1ll-a, nu mai urmeaza nicio alta forma
de scolarizare. In 2013, rata PTS a fost de 17,3%.

In Romania, pirasirea timpurie a scolii predomina mai ales in randul anumitor grupuri
aflate in situatie de risc, in special tineri din comunitatile rurale. Ratele de abandon scolar
explicd doar partial fenomenul PTS, dar ofera o imagine alarmantd: in cifre reale,
aproximativ 12.000 de elevi din invatamantul primar si peste 28.000 din invatamantul
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secundar inferior parasesc sistemul in fiecare an. De fapt, dacd analizdm o singurd grupa de
varsta, numai 84% dintre elevii inscrisi in clasa intai in 2004 se mai afla in scoali la
finalul clasei a opta.

JUDETUL NEAMT

In judetul nostru, in luna septembrie 2014, nu s-au prezentat deloc la cursuri 280
de elevi. Conform studiilor ISJ, inceputul de an scolar apare intotdeauna cu cifre mari pentru
abandon, pentru ca sunt multi elevi care se inscriu, dar n timp se reorienteaza si nu se mai
prezinta la scoala.

,Principalul motiv al abandonului scolar este lipsa resurselor materiale necesare
sustinerii elevilor la cursuri, imposibilitatea asigurdrii transportului catre unitatea de
invatamant, plata unei chirii/ internat”, se mentioneaza intr-un studiu al 1SJ.

Surse: DGASPC Neamt, ziarul evenimentul.ro, 20.11.2014

Alte motive:

plecarea parintilor in strdinatate;

repetentia;

integrarea insuficienta in colectivul clasei de elevi;

lipsa implicarii familiei in sprijinirea parcursului scolar;
dezorganizarea familiei;

intrarea pe piata muncii;

modelul educational oferit de fraii mai mari ce au renuntat timpuriu la

educatie;
e mariajul timpuriu;
e aparitia unui copil.

CONCLUZII

Acest articol este departe de a fi un studiu dupa toate rigorile academice. Este un colaj
de informatii prezentate de specialisti in domeniu. Prezentarea de fata se doreste a fi un apel
de trezire si implicare sociald. Ne propunem sa aducem mai aproape in constiinta noastra
publica, a profesorilor, faptul cd educam oameni din toate paturile sociale si putem face mai
mult pentru unii din elevii nostri aflati in situatii cu nevoi speciale sau situatii de risc.

Abordarile in stilul ,,ajuta-i, caci nu se stie cand ajungi acolo” sau ,,avem prea putine
posibilitati, nu putem” nu sunt constructive, dar implicarea pozitiva in viata unui copil
sarman nu va ramane fard urmari. Este un caz de ,,win — win” (castiga si 0 parte si cealalta).
Si pentru cd mai e putin pana la sarbatoarea Sfintelor Pasti: sd ne bucuram cu totii de
sarbatori i sa ajutam un copil sd se bucure si el.

COPIIlI AU NEVOIE:
de nutritie
de ocrotire
si, bineinteles, de EDUCATIE.

28
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IMPORTANTA CONCEPTULUI DE LEADERSHIP iN EDUCATIE

Director, prof. Cojocariu Karina-Ingrid
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu-Neamt

Rezumat

Alaturi de management educational, evolutia scolii romdnesti din ultimii ani, in
contextul unui efort de descentralizare, pare a cere introducerea unui nou concept,
leadership, care reflecta o alta viziune despre modul de angajare a directorului unei institutii
de invatamant fata de obiectivele organizatiei pe care o conduce, pe o piata a educatiei
aflata intr-o continua competitie. Astfel, se cere ca directorul sa fie nu doar un bun manager,
ci §i un bun lider, care sa ia deciziile corecte §i sa impuna o viziune clara asupra obiectivelor
pe care si le asumd unitatea de invagamdnt pe care o conduce.

Cuvinte-cheie: leadership, management educational,educatie, viziune

Ce inseamna managementul educational?

Managementul educational este un domeniu de studiu care se ocupda cu modul de
operare al organizatiilor educationale. Pentru inceput, ar fi util sa definim conceptul de
organizatie educationald, pentru cd, pornind de aici, vom putea identifica cateva elemente
cheie ale managementului educational. M. Vlascereanu defineste organizatia educationala
drept ,,un sistem structurat de interactiune a oamenilor in scopul realizarii unor obiective
comune”. Pentru E. Paun, organizatia educationala este definitd ca ,,un sistem de activitati
structurate in jurul unor finalitdti (scopuri, obiective) explicit formulate, care antreneaza un
numar mare de indivizi ce detin statute si roluri bine delimitate in cadrul unei structuri
diferentiate, cu functii de conducere si coordonare a activitatilor”. Asadar, retinem faptul ca
managementul educational se defineste in functie de finalitati — scopuri si obiective.

Nu existd o definitie acceptatda a termenului, aceasta pentru ca dezvoltarea sa
conceptuala este produsul unor discipline care includ sociologia, stiintele politice, economia
sau managementul. O prima definitie evidentiaza faptul cd managementul educational este ,,0
functie executiva menitd a indeplini o politica educationald”. Trebuie facuta insa o diferenta
intre managementul educational centrat pe indeplinirca unor politici educationale si
leadership educational care pune in centrul sdu responsabilitatea pentru formularea de
politici educationale si, atunci cand este cazul, pentru transformarea organizatiei. Conform
unei alte conceptii, managementul educational reprezintd un set de activitati orientate catre o
utilizare eficienta si efectiva a resurselor organizationale pentru a putea fi atinse scopurile
acesteia.

Astfel, telul managerul din domeniul educatiei trebuie sa fie indeplinirea scopurilor
sau a obiectivele educatiei trasate de catre organizatia superioard lui, respectiv Ministerul.
Managementul pentru atingerea unor scopuri educationale este vitala, dar aceasta trebuie sa
se facd si In concordanta cu scopurile convenite de catre scoald si comunitatea respectiva. Un
management educational de succes presupune o legdtura stransd intre valori, scopuri, strategii
si activitatile de zi cu zi.

Asadar, conform Ancai Tirca, managementul este ,,activitatea complexa de concepere,
pregatire, organizare, coordonare si administrare a elementelor implicate in atingerea unor
obiective. Acesta reprezinta un proces constient de conducere si coordonare a actiunilor si
activitatilor individuale si de grup, precum si de mobilizare si alocare a resurselor unei
organizatii (umane, materiale, de spatiu si de timp) in vederea indeplinirii obiectivelor
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acesteia Tn concordantd cu misiunea, finalitatile si responsabilitatile sale economice si
sociale”.

Ce inseamna leadership-ul educational?

Tn ultimii ani, s-a observat o trecere treptata la accentul pus pe conceptul de manager
educational pe acela de leadership educational. Este vorba despre o schimbare de paradigma,
care presupune o alta intelegere a rolului managerului/ directorului de scoala. Pentru 0 mai
buna intelegere a acestui concept, vom incerca o definire cat mai complexa a sa.

a. Leadership ca influenta

Un element central in multele definitii date conceptului de leadership stipuleaza
faptul ca acesta presupune un proces de influenta. Atunci cand s-a incercat definirea sa, s-a
cazut de acord asupra urmatoarelor caracteristici:

e rolul de lider al directorului de institutie de invatdmant pune un accent mai ridicat
pe influentd si mai putin pe autoritate. Ambele trimit la ideea de putere, insa
leadership-ul poate fi atribuit mai multor persoane din scoala.

e rolul de lider al directorului de institutie de Invatamant intentional. Persoana care
cauta sa-si exercite influenta face acest lucru pentru a atinge niste scopuri.

¢ influenta poate fi exercitata de grupuri, ca si de indivizi. Acest lucru sprijina ideea
de leadership distribuit.

b. Leadership-ul si valorile

Conceptul de leadership este stréns legat de valorile pe care o institutie scolara le
promoveaza. Liderilor li se cere sa 1isi bazeze actiunile pe niste valori personale si
profesionale clare. Leadership-ul porneste de la caracterul liderilor si se exprima in valori
personale, constiintd si abilitati morale si emotionale. Liderii buni sunt informati de si
reusesc, la randul lor, s comunice un set clar de valori personale si educationale, care
reprezinta scopurile lor morale, pentru o buna orientare a activitatii din scoala.

C. Leadership si viziune

Viziunea reprezinta un element esential al unui leadership de calitate. Atat parintii, cat
si profesorii se asteapta ca directorul sd exprime o viziune clard despre rolul scolii,
asteptandu-se in acelasi timp si la o planificare riguroasa a activitatii care sa poata duce la
indeplinirea acelei viziuni. Aceste proiecte/ planuri arata nivelul ridicat de sprijin, din partea
tuturor factorilor implicati, pentru notiunea de leadership ca viziune. Planul operational
reprezintd mijlocul prin care vor fi atinse tintele strategice si este conceput si realizat pe
termen scurt — pand la un an. Dupd analiza tuturor fintelor strategice va rezulta o lista de
actiuni care contribuie la realizarea tintelor propuse in planul de dezvoltare institutionala, in
anul scolar respectiv.

Este evident faptul ca articularea unei viziuni clare are potentialul de a duce la
dezvoltarea scolii. Problema care se pune este in ce masura liderii unei scoli sunt capabili sa
dezvolte o anumita viziune pentru scoala lor, avand in vedere faptul ca exista o prescriere
ministeriala clara atat a curriculumului, cat si a conginuturilor.

Distinctii intre leadership educational si management

In ansamblu, se intelege prin leadership influentarea actiunii altora in vederea
atingerii scopurilor dorite. Liderii sunt oameni care influenteaza scopurile, motivatiile §i
actiunile altora. Frecvent, ei initiazad schimbari pentru a atinge un anumit scop. Pentru
leadership este nevoie de ingeniozitate, energie si multe abilitati.
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A manageria inseamna a mentine in mod eficient si efectiv stabilimentele
organizationale curente. in timp ce a manageria presupune uneori si abilititi de lider, in
general, acest rol tinde catre mentinere si mai putin catre schimbare. Ambele sunt valoroase si
trebuie sd se tind cont de momentul cand sunt exercitate, caci vremuri diferite cer abilitati
diferite.

Atét leadership-ului cat si managementului trebuie sa li se dea o proeminenta egala in
scoala daca se vrea ca scolile si liceele sa functioneze eficient pentru a-si atinge scopurile.
Este la fel de important sa te asiguri ca inovatiile au fost implementate eficient, dar si ca
functiile de zi cu zi ale scolilor sunt indeplinite cu corectitudine si eficacitate. A manageria si
a fi lider sunt doua functii la fel de importante.

Descentralizare si leadership

Un aspect cheie pentru o bund functionare a directorului ca lider este gradul de
descentralizare din cadrul sistemului de educatie. Sistemele puternic centralizate tind a fi
birocratice si nu permit o libertate prea mare scolilor sau comunitatilor locale. Tn acest
conditii, rolul de lider al directorului se reduce considerabil. Sistemele de invatamant
descentralizate acorda o putere mai mare etajelor administrative aflate in subordinea lor.

Centralismul birocratic presupune concentrarea puterii in jurul unei figuri autoritare
centrale, careia i se acorda dreptul de a lua decizii, lasand doar cateva programe de rutina de
implementat etajelor administrative inferioare. Ministerul poate lua deciziile intr-o maniera
foarte detaliata cand vine vorba despre obiective, curriculum si materialele si mijloacele
acceptate, fisele posturilor, admiterea elevilor, certificatele acordate, finante, buget si
inspectii sau evaludri pentru a fi monitorizata performanta.

Descentralizarea implicd un proces de reductie a rolului central pe care guvernul Tl
joaca in planificarea si furnizarea educatiei. Aceasta poate lua multe forme.

Semnificatia contextului educational

Este foarte important ca liderii si managerii sa se concentreze pe aspectele
educationale specifice muncii lor. Scopul unei scoli este de a promova o predare si o invatare
eficace. Activitate managerilor trebuie sa se centreze asupra felului cum se produce invatarea
si sa promoveze un plan institutional care sa permita scolii sd se impuna intr-0 societate
caracterizata de o competitie acerba a furnizorilor de educatie. A lua in considerare parerile
parintilor, ale elevilor, ale comunitatii locale reprezintd cea mai buna cale de a crea o
institutie educationald puternica si competitiva.

Realitatile ultimilor ani: descentralizarea treptata, finantarea per elev, ponderea
scazutd a reprezentantilor scolii in Consiliul de Administratie arata ca rolul de manager ce se
atribuie directorului trebuie sa devina o realitate, o conditie fara de care scoala risca sa piarda
elevi, tocmai pentru ca este lipsita de viziune si de lideri care sa ia deciziile potrivite.

Concluzii

Un management si un leadership eficace sunt esentiale dac se vrea ca scolile si liceele
sa atingd o arie mare de obiective care le sunt fixate de investitori, respectiv guvernele care
acord cea mai mare parte a finantarii pentru sistemul public de invitamant. Intr-o economie
din ce in ce mai puternic globalizata, o fortd de munca educata este vitalda pentru mentinerea
pregiteasca persoane gata pentru angajare. Tntr-un mediu aflat in plina schimbare, profesorii,
liderii si managerii lor sunt persoane carora li se cere sd produca o educatie la standarde
nalte.

Liderii de succes 1si centreaza activitatea asupra invatdrii, care reprezintd unicul si
principalul scop al organizatiei educationale. De asemenea, acestia au de Infruntat presiuni
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foarte puternice asupra laturii de business a scolii, care trebuie sa invete sa isi foloseasca in
mod eficient resursele. Cum aceste presiuni se intensifica, liderilor $i managerilor li se cere o
buna intelegere a activitdtii manageriale dintr-o perspectivd complexa, lucru care presupune
abilitati si forta de a-si sustine institutia.

Directorilor, directorilor adjuncti si membrilor aparatului administrativ li se cere o
bund cunoastere a teoriei i a practicii activitatii de management educational. Competenta
presupune atat o apreciere corecta a conceptelor, cat si o inclinatie catre actiuni de succes.
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ANTICOMUNISM SI REPRESIUNE COMUNISTA iN NEAMT SI
BACAU (1945-1989)

Prof. Balan Emanuel
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu-Neamt

AL BATAR Am ales acest subiect din dorinta de a scoate
.‘“‘l .’ la lumina un segment important al istoriei nationale —
= represiunea din timpul regimului comunist —, care nu
mr"c'é(','ev.fﬁib.f'e'lsz) ‘ a fost pand acum prea mult explorat de istorici si
- cercetdtori. Lucrarea de fatd este adresata publicului
larg, dar si specialistilor, fiind, fara pretentii,
incercare documentatd de punere in lumind a unei
felii de istorie locala ce meritd a fi cunoscuta in
detaliu. Am scris-o si cu gandul ca istoria se repeta,
iar cine uitd trecutul nu cunoaste nici prezentul si nu
poate anticipa nici viitorul.

Am evidentiat, de-a lungul acestei lucrari,
grupurile de rezistenta si actiunile acestora, revoltele
taranilor Tmpotriva colectivizarii, dar si viata din
lagarele de concentrare in care erau trimisi Ccel
considerati ,,chiaburi” ori care s-au Tmpotrivit
regimului comunist, cei care au avut inteligena si
cunostintele despre ceea ce inseamnd sa traiesti intr-un regim totalitar. Lucrarea de fata
cuprinde si un dictionar al celor arestati, condamnati si intemnitati, de la oameni simpli —
tarani, femei, tineri — pana la intelectuali. Un capitol aparte il reprezinta cel dedicat Bisericii
intemnitate, clerului arestat si intemnitat.

Aflatd in randul subiectelor tabu pentru istoriografia romana din perioada comunista,
miscarea de rezistentd armatd anticomunistd din Romania s-a bucurat, dupa 1990, de un
interes aparte atat din partea specialistilor (mai ales istorici, dar si sociologi, psihologi), cat si
din partea publicului larg. Tn perioada 1945-1964 au fost pedepsite cu inchisoare 73.310 de
persoane, dintre care 335 au primit pedeapsa cu moartea. Alte 24.905 de persoane au fost
anchetate, iar in lagare de muncd au fost trimise 21.068 de persoane. Numarul de persoane
moarte in detentie este de 3847, dintre care 2851 au decedat in timpul executarii sentinteli,
203 1n timpul anchetei, 137 fiind condamnate la moarte, iar 656 in lagirele de munca.

O alta statistica arata cd in perioada 1950-31 martie 1958 au fost arestate 75.808
persoane, fiind comandante 73.636. In aceeasi perioada, 22.007 persoane au fost trimise n
lagdre de munca, iar intre 1949 si 1958, 60.000 de persoane au avut domiciliul fortat. Surse
independente dau cifre diferite pentru aceeasi perioada, cand au avut loc 134.150 de procese
politice, fiind implicate 549.400 de persoane.

Tn vederea realizirii unei analize obiective a miscarii de rezistenta, trebuie, inevitabil,
identificate mecanismele de gandire care au condus persoane cu o origine sociald foarte
diversificata si cu 0 experientd, educatie si orientare politica cel putin la fel de variata sa ia o
decizie atat de importanti ca aceea a formarii/ alaturarii unui grup de rezistenta. In ce ne
priveste, consideram ca, pe fondul nemultumirilor si tensiunilor acumulate, cel mai adesea
decizia de a pleca in munti era precipitata de iminenta arestarii persoanei respective.

O alta cauza a fost reprezentata de idealismul unor tineri a caror educatie si formatie
profesionald nu le permiteau sd accepte pasivi constrangerile ideologice impuse de regim.

;LS. r,epr,eslune‘(omunista

\finjNeamysi|Bacau ~ = 4
: !" (1945x1989) ‘ l
| Miid

Editura ,Egal”
Baciu, 2014
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De asemenea, una dintre motivatiile cu o pondere importantd in constituirea unor
nuclee de rezistentd sau in izbucnirea unor revolte impotriva regimului au reprezentat-o
nemultumirile de ordin social-economic.

Convingerile religioase s-au numadrat printre cauzele care au potentat dezvoltarea
rezistentei anticomuniste. Desfiintarea cultului greco-catolic la 1 decembrie 1948 si masurile
de prigoand luate impotriva unor credinciosi si preoti ai acestui cult au provocat si ele
plecarea In munti a unor persoane urmarite de Securitate sub denumirea de ,,nerevenitii”. Tot
din motive religioase, au plecat in munti sau au sprijinit lupta armatda anticomunista si
credinciosi si ierarhi ortodocsi sau neoprotestanti.

Un alt factor care i-a determinat pe multi romani sa organizeze sau sa adere la un grup
de rezistentd l|-a reprezentat increderea intr-o interventie americani impotriva
comunismului.

Dupa ce am enumerat mai sus principalii factori care au determinat constituirea sau
alaturarea la grupurile de rezistenta, scopul principal urmarit de aceste grupari poate fi usor
evidentiat: inldturarea regimului comunist instituit in Roméania. Daca acesta era scopul
final al miscarii de rezistentd, trebuic mentionat ca cele mai multe dintre grupari erau
constiente ca, singure, nu vor putea niciodata sa rastoarne regimul. Prin urmare, majoritatea
grupurilor au urmarit mentinerea in stare de libertate a membrilor, constituirea unor depozite
de armament §i munitie si realizarea unei retele de sprijin in zonele limitrofe. Aceste
obiective imediate erau subsumate viitoarelor actiuni de gherila ce urmau a fi intreprinse in
momentul izbucnirii unei confruntari militare intre Uniunea Sovieticd si Occident. Ca
obiective conexe pot fi amintite mentinerea unei stari de neincredere in regimul comunist,
terorizarea activistilor de partid si efectuarea unor acte minore de sabotaj. La nivel de intentie
pot fi amintite si lichidarea liderilor comunisti, controlul circulatiei pe unele drumuri
nationale sau distrugerea unor poduri, tunele, linii telefonice.
mostenirea dictaturii, {i se reaminteste realist cat de dificil este sa stabilesti orice adevar
istoric. In particular, dupa o astfel de schimbare de regim, descoperi cit de profund
neintemeiata este orice marturie retrospectiva’”.

Este bine sa ne amintim de ceea ce s-a petrecut in perioada comunista si sa reflectam
asupra acestor intdmplari pentru a nu repeta greselile care au dus la moartea a mii de romani.

Ca o concluzie finala, credem ca toti cei care studiaza si valorifica teribilul episod al
miscarii de rezistentd armatd anticomunistd trebuie sd aiba in permanentd in memorie
cuvintele lui Cornel Dragoi, fost membru in gruparea Arsenescu-Arndutoiu: ,Important este
sd spunem numai ce stim sigur; nu este nevoie sd strecuram... sd hiperbolizdm. Faptele
noastre sunt oricum destule ca sa faca o istorie”.
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TENDINTE ALE SISTEMULUI DE INVATAMANT PROFESIONAL SI
TEHNIC REFERITOARE LA EDUCATIA SI FORMAREA TINERILOR

Prof. Asofiei Monica
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu-Neamt

Sistemul de Invatamant trebuie sd se concentreze, in primul rand, asupra dezvoltarii
unor competente de nivel inalt, a abilitatilor antreprenoriale $i a competentelor generale,
pentru a crea conditiile necesare cresterii productivitatii si mobilitatii fortei de munca.
Calitatea invatamantului reprezinta punctul de pornire si primul pas catre o economie
puternica si eficientd. Necesitatea orientarii sistemului de invatdmant, in mai mare masura,
catre pregatirea profesionala continud si catre serviciile educationale prestate in parteneriat cu
agentii economici, in conditii concurentiale, apare evidenta in vederea perfectionarii viitoarei
forte de munca. Apoi, un al doilea scop se desprinde si din constrangerile determinate de
tendintele demografice. In cazul in care institutiile de invatimant nu se adapteaza contextului
demografic, Ministerul Educatiei Nationale si autoritatile locale vor fi silite sa ia masuri in
consecinta.

Obtinerea unui raport cost-beneficii pozitiv conduce la exercitarea de presiuni sporite
asupra calitatii proceselor educationale realizate n scoli. O scoald care nu poate garanta un
standard educational adecvat nu este necesara, in aceasta afirmatie standard educational
adecvat insemnand perspectiva unui ,,Jloc de munca dupa absolvire".

Tendintele demografice indicd nevoia stabilirii unor masuri de eficientizare a
sistemului educational care sa conduca la reducerea ratei de abandon scolar, la imbunatatirea
serviciilor de indrumare profesionald si consiliere in cariera pentru elevi si care sa asigure o
mai mare implicare la nivelul fiecarei scoli, pentru crearea unor retele de colaborare intre
unitatile de invatdmant preuniversitar si cele din Invatamantul superior $i piata muncii §i
pentru participarea la programe internagionale.

Pentru asigurarea durabilitatii, se recomanda ,,eforturi sustinute", ceea ce presupune,
in acest context, o atitudine de disciplind si dorinta de a intreprinde eforturile necesare,
implicand o serie larga de factori interesati si, nu in ultimul rand, partenerii sociali. Pentru
partenerii sociali ar putea fi utild organizarea de cursuri de pregatire privind dialogul social,
la nivel regional si local, pentru ca organizatiile profesionale sa poatd face fata acestor
responsabilitati sporite. Dialogul cu partenerii sociali trebuie intensificat si printr-0 mai
stransd cooperare Intre fiecare scoald si Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de Munca.
Prin astfel de colaborari se pot organiza vizite in scoli ale reprezentantilor AJOFM, care sa le
vorbeasca elevilor despre nevoile curente de pe piata muncii, despre cum sa isi intocmeasca
un CV, cum sa solicite un loc de munca si despre asteptarile angajatorilor din partea viitorilor
absolventi.

Scolile ar putea sa isi asume rolul de consultanti in domeniul resurselor umane si de
furnizori profesionisti de solutii pentru Iintreprinderi. Dar pana atunci, se recomanda
indreptarea eforturilor spre inovare si orientarea spre anumite segmente ale pietei,
prin acordarea unei atentii crescute urmatoarelor elemente: tehnologie, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare.

Scolile tehnologice 1si vor indrepta eforturile spre cresterea calitatii §i spre
diferentierea programelor de pregatire, pentru a asigura o forta de muncd mult mai flexibila in
viitor, capabild sa se adapteze la nevoile pietei muncii. Scolile tehnologice vor intensifica
cooperarea institutionald, investind mai mult In marketing si in abilitatea de a-si promova
oferta. Acestea trebuie sa constientizeze faptul cd au responsabilitatea de a sprijini
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intreprinderile si de a constitui fundamentul unei dezvoltari sustinute a economiei si a
ocuparii fortei de munca.

Elevii trebuie invatati sa realizeze produse diferentiate. Aceasta inseamna ca accentul
trebuie sd cadd pe spiritul intreprinzator si pe abilitdtile generale: de a initia o afacere
(legislatie si cunostinte economice, de exemplu), de a se ocupa de distributie, logistica,
vanzari §i inovatii.

O alta concluzie evidenta este ca scolile tehnice din intreaga tara ar trebui sa
incerce sa se diferentieze. Intr-un sistem uniform nu existd idei. Programele educationale
trebuie sa fie diferite, indicand faptul ca fiecare scoala trebuie sa isi dezvolte propriile puncte
forte si sa fie pregatita sa isi promoveze experienta In mod eficient, fie pe piata locala (mediul
local), fie dintr-o perspectivdi mult mai larga (regionald, nationald, internationald). Cu alte
cuvinte — si pentru a evidentia c¢a nu exista o diferentd fundamentald intre o scoald si o
intreprindere — este necesara o atitudine mai ferma, mai activd, in loc de constatarea
propriilor puncte slabe (ale sistemului, ale legislatiei si ale principalilor parteneri externi).

Strategia recomandata aici, denumitd ,activitate sustinuta", este valabila
pentru intregul sistem si implica diferite ministere, In primul rdnd Ministerul Muncii si
Ministerul Educatiei Nationale, principalii promotori ai strategiilor privind resursele umane.
Aceasta abordare evidentiaza redefinirea rolului institutiilor din cadrul celor doua ministere,
inclusiv al scolilor profesionale si tehnice.

Pentru scolile tehnologice, nevoia de schimbare mentionatd in acest context
implica:

e dezvoltare mult mai sustinutd a cooperarii intre scoli (la nivel local, regional,
national si international);

e dezvoltare mult mai sustinuta a cooperdrii cu principalii parteneri de pe piata
muncii;

e promovarea punctelor forte si promovarea scolilor ca furnizori de solutii;

o diferentierea ofertei educationale.

In general, studiile privind piata muncii indici nevoia unor competente de
nivel inalt i, Tn egala masura, de abilitati care asigura flexibilitatea. Aceasta inseamna:

e un accent mai mare pe dezvoltarea unor competente de nivel inalt, pentru a asigura
forta de munca calificatd pentru piata muncii, pentru a asigura finalizarea procesului de
restructurare a economiei romanesti;

e cresterea productivitatii;

e ca exista forta de munca necesara pentru a inlocui muncitorii inalt calificati care ies
la pensie, avand in vedere ca in prezent procentul acestora este in crestere;

e mai mare atentie acordatd dezvoltdrii abilitatilor generale necesare pentru a
conduce o afacere profitabila (mai ales pentru micro-intreprinderi). Astfel de abilitati pot fi
dezvoltate prin furnizarea de cursuri multidisciplinare (de exemplu, cursuri de economie la
scolile tehnice), indicand necesitatea unei cooperarii sustinute intre scoli la nivel local;

e mai mare atentie acordatd segmentarii pietei in domeniul educational.

Elevii ar trebui sa fie invatati cum sd desfasoare o analiza a pietei si cum se vinde un
produs. Elevilor li s-ar putea preda despre influenta diferentelor culturale asupra
comportamentului clientilor, pentru a intelege, de exemplu, de ce anumite produse se vand
mai bine decat altele pe o piata straina etc.
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EDUCATIA PENTRU DREPTURILE OMULUI SI ALE COPILULUI IN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR

Prof. Ailincai Maria
Prof. Radu Luiza
Liceul Tehnologic Economic- Administrativ, Piatra Neamt

Drepturile omului reprezintd principalele conditii care permit fiecarei persoane sa-si
dezvolte si sa-si foloseasca cat mai eficient calitatile: fizice, intelectuale, socio-afective,
morale si spirituale. Ele decurg din aspiratia — tot mai mare a omenirii la o viatd in care
demnitatea si valoarea fiecaruia este respectatd si protejata. Drepturile omului au un caracter
universal: ele se referd la toate fiintele umane de pe tot globul. DECLARATIA
UNIVERSALA A DREPTURILOR OMULUI spune ci toti oamenii, indiferent cine sunt si
unde locuiesc, trebuie si fie capabili sa traiascd in liniste, libertate si pace. Incilcarea
drepturilor omului a constituit sursa unor tragedii personale si a unor mari conflicte sociale si
politice, a violentelor dintre natiuni si in interiorul acestora.

Drepturile omului nu constituie doar un sistem de norme juridice nationale, ci si un
ansamblu complex de relatii morale in interiorul societatii. In viziunea UNESCO, notiunea de
drepturi ale omului comporta doua aspecte fundamentale:

1) aceste drepturi morale decurg din simplul fapt cd fiecare individ este o fiinta
umana. Aceste drepturi garanteaza demnitatea fiecaruia.

2) exista drepturi legale, instituite conform regulilor juridice in societate, atat pe plan
national, cat si international.

Pe scurt, existd drepturi protejate prin lege si drepturi relative de codurile etice
stabilite intre persoane in cadrul societatii. Se vorbeste astdzi, in general, de existenta mai
multor categorii de drepturi:

Drepturi civile si politice generale

Ele pretind statului sa respecte libertatea, securitatea si integritatea fizica a indivizilor
ca si egalitatea juridica (egalitatea in fata legii). De exemplu: dreptul la viata, la demnitatea si
securitatea persoanei, la libertatea de gandire, la constiintd si expresie. Ele au aparut in
sistemele juridice nationale inca din secolul al XVIII-lea. Anumite constitutii nationale le
prevedeau ca drepturi legale.

Drepturile popoarelor si solidaritatea

Aceste drepturi sunt inspirate dintr-o conceptie planetard care tine seama de
interdependenta mondiald si nevoia de a stabili o noud ordine politica si economica
internationala bazatd pe justitie. Aceasta categorie de drepturi s-a dezvoltat in anii "70. De
exemplu: dreptul la pace, dreptul minoritatilor, dreptul la dezvoltare, la un regim democratic.

Drepturile economice, sociale si culturale

Acestea urmdresc garantarea de catre stat a conditiilor socio-economice si culturale
care permit fiecaruia sd se bucure deplin de drepturile sale. Fard ele, puterea in practicd a
drepturilor civile si politice nu este posibild. De exemplu: dreptul la bunastare, la munca, la
educatie, la sanatate fizicd si mentald, la culturd. Aceasta categorie de drepturi a aparut inca
din secolul al XIX-lea.

Drepturile persoanelor vulnerabile
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Din aceastd categorie fac parte, de exemplu, dreptul la protectic contra tuturor
formelor de agresiune: neglijenta, cruzime, exploatare, discriminare, dreptul la sandtate fizica
si mentald, la o educatie obligatorie si gratuitd, drepturile copiilor, drepturile persoanelor
handicapate sau in viata.

Drepturile omului trebuie intelese si exercitate in stransa corelatie cu responsabilitatile
care decurg din ele. Exercitarea fiecarui drept presupune in acelasi timp manifestarea unei
anumite responsabilitdti. De exemplu: dreptul la libertatea expresiei presupune i
responsabilitatea de a nu insulta sau calomnia nicio persoand. Recunoasterea demnitatii si a
drepturilor egale, inalienabile constituie fundamentul libertatii, dreptatii si pacii in lume.

Organizatia Natiunilor Unite (ONU) a fost infiintata cu scopul de a veghea asupra
exercitdrii §i garantarii drepturilor universale ale omului, in scopul asigurarii demnitatii,
egalitatii si securitdfii fiecdrui om fara deosebire de rasa, sex, religie sau origine. Dupa razboi
(1945), recent infiintata Organizatie a Natiunilor Unite (ONU) si-a propus sa enunte prima
declaratie a drepturilor omului care sa poata fi aplicata tuturor oamenilor de pe Terra, fiecarui
individ Tn parte, oriunde s-ar afla.

La 10 decembrie 1948, membrii ONU a adoptat ,,Declaratia Universala a Drepturilor
Omului”. Ea reprezinta cel mai cunoscut document cu privire la drepturile omului.

Adunarea Generala proclama prezenta Declaratie Universald a Drepturilor Omului ca
ideal comun catre care trebuie sa tinda popoarele si toate natiunile, pentru ca toate persoanele
si toate organismele societatii, avand in vedere permanent aceasta declaratie, sa se straduiasca
prin invatatura si educatie, sa dezvolte respectul acestor drepturi si libertati si sa asigure prin
masuri progresive, nationale si internationale, recunoasterea si aplicarea lor universala si
afectiva, atat in randul popoarelor statelor membre, cat si in randul popoarelor din teritoriile
de sub jurisdictia lor. Scopul esential al ONU este de a mentine pacea si securitatea
internationala, prin masuri colective eficiente. Membrii semnatari, egali intre ei s-au angajat
sa respecte principiile Cartei si sd rezolve toate neintelegerile intre ei pe cale pasnica.
Totodata, s-au angajat sd nu recurgd la fortd si la amenintarea cu forta, sa coopereze in toate
problemele internationale, fie cd sunt de ordin economic, social, intelectual sau umanitar.
Unul dintre primele obiective ale ONU a fost recunoasterea drepturilor oamenilor de pe
intreaga planeta, care au fost inscrise in ,,Declaratia Universald a Drepturilor Omului”. In
lupta pentu apararea drepturilor omului, o contributie importantd aduc astazi o serie de
organisme neguvernamentale, cum ar fi; Comitetul International al Crucii rosii, Comisia
Internationalda a Juristilor, Medicii Lumii, Miscarea contra Rasismului si pentru Prietenia
intre Popoare, Societatea Romana Independenta pentru Drepturile Omului.

Aceste organizatii redacteazd rapoarte si informeaza opinia publicd in vederea
exercitarii unor presiuni asupra statelor care violeaza drepturile omului. Marile batalii pentru
drepturile omului se desfasoara in prezent In urmatoarele directii: lupta impotriva
apartheidului, Tmpotriva torturii, mpotriva discriminarilor de orice fel si pentru apararea
egalitatii in drepturi a oamenilor, lupta pentru respectarea drepturilor copilului. Multe din
dramele cotidiene nu sunt adesea decat expresia situatiilor de Incalcare a drepturilor omului.

In anul 1959, Adunarea Generali a ONU a adoptat in unanimitate Declaratia
Drepturilor copilului. Comunitatea internationala are responsabilitatea apararii drepturilor
copiilor. Viitorul omenirii depinde de modul in care copilul este pregatit pentru a avea o viata
individuala potrivit cu idealurile proclamate in Cartea Natiunilor Unite. In 1990, la New
York, 71 de sefi de state si guverne au semnat ,,Conventia Natiunilor Unite privind drepturile
copilului”. Acest din urma document international cuprinde in articolele sale o serie de
prevederi referitoare la protectia copiilor, la respectarea drepturilor acestora. Niciunul din
articolele Declaratiei Universale nu acoperd in amanunt drepturile copiilor. Copiii necesitd o
protectie si o grija speciald dupd nastere, datoritd imaturitatii lor fizice si psihice. Romania a
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ratificat conventia la 25 septembric 1990, conventia cuprinde principiile generale care
reglementeaza drepturile copilului, precum si principalele drepturi pe care statele semnatare
S-au angajat sd le respecte. Printre acestea, amintim: non-discriminarea, supravietuirea §i
dezvoltarea, dreptul de a avea un nume, la nastere, si de a i se asigura o cetatenie, libertatea
de expresie si de opinie a copilului, libertatea gandirii, constiintei, religiei, libertatea de
asociere, accesul la informare corespunzatoare, securitatea sociald, dreptul la sanatate deplina
si accesul la servicii sanitare si medicale, interzicerea torturii, tratamentului sau pedepselor
crude, pedepsei capitale, detentiei pe viata si arestarii sau privarii de libertate in mod ilegal.
Numeroase organisme internationale s-au constituit si actioneaza pentru respectarea §i
apararea drepturilor copiilor. Tn 1945 a luat sfarsit cel de-al Doilea Rizboi Mondial. Milioane
de copii din Europa mureau de frig, de foame sau secerati de boli. Atunci, Organizatia
Natiunilor Unite a creat UNICEF (United Nations International Children’s Emergency Fund).
Acesta are drept scop principal ajutorarea si protejarea vietii copiilor, asigurarea dezvoltarii
lor depline. Pentru a-i ajuta pe copiii aflati in suferinta, UNICEF a trimis hrana, apa,
imbracaminte, reusind in doar 3 ani sa salveze 10 000 000 de copii. Astazi, UNICEF trimite
ajutoare tuturor copiilor care au nevoie de acestea, indiferent ca ei trdiesc in Africa, Asia sau
America latind. Alaturi de alimente, apa, imbracadminte, UNICEF trimite si oameni care se
pricep sa-i ajute pe copii sa scrie §i sa citeasca, sa cultive plante, sa creasca animale, sa-si
usureze viata astfel incat sa creasca sanatosi si fericiti. Seriozitatea cu care si-a pus in aplicare
programele pentru copii si, mai ales, in folosul copiilor a adus UNICEF-ului o larga
recunoastere; in mai toate tarile lumii s-au constituit comitete nationale pentru UNICEF. Si in
Romania fiinteaza Comitetul National Roman pentru UNICEF cu filiale in aproape toate
judetele tarii. Programele acestuia cuprind atat actiuni cu caracter umanitar, cat si actiuni
dedicate formarii si dezvoltarii personalitatii copiilor romani, afirmarii si respectarii
drepturilor copilului.

Un numar mare de organizatii s-a dezvoltat in scopul luptei pentru pace si justitie in
lume. Unele, cum ar fi ,,Oxfam” si ,,Salvati Copiii”, functioneaza pentru a proteja in special
drepturile sociale si economice (apa, mancare, locuinte, asistentda medicala etc.). Altele, cum
este si Amesty International, protejeaza drepturile civile si politice (libertatea cuvantului si a
religiei, interzicerea torturii si a inchiderii nedrepte). Consiliul Mondial al Bisericilor lucreaza
pentru ambele grupe de drepturi. Munca acestor formatiuni, intr-un fel sau altul, este strans
legata de Declaratia Universala a Drepturilor Omului.

Aceste organizatii sunt formate din oameni obisnuiti (chiar daca unii dintre ei sunt
experti provenind din tari diferite). Ele sunt independente fatd de orice guvern. Aceasta
inseamna cd nu trebuie sd astepte dupa lungile discutii ale politicienilor sau dupa fonduri
guvernamentale si deci pot actiona imediat ce este nevoie. Ele sunt bine cunoscute peste tot in
lume si oamenii stiu ca pot apela la ele pentru ajutor. Organizatii similare au fost infiintate de
guverne afiliate Natiunilor Unite, de exemplu, UNESCO, care lucreazd pentru drepturile
educationale si culturale, si UNICEF, care lucreaza pentru drepturile femeilor si copiilor.

Sediul UNESCO este la Paris. Trei mii de oameni, din 146 tari, lucreaza aici tot
timpul. O conferintd generald este tinutad la fiecare 2 ani pentru a decide programele
organizatiei $i modul in care acestea vor fi desfasurate. Organizatia are un important aport la
difuzarea informatiilor, cunostintelor stiintifice, metodelor educationale si a ideilor culturale
intre tarile lumii. UNESCO crede ca dreptatea si pacea vor fi posibile numai atunci cand intre
oameni apartindnd diferitelor natiuni vor exista suficiente legaturi ( indiferent de tipul lor),
cand 1si vor impartasi cunostintele, vor fi prieteni s§i increzdtori unii in alfii. UNESCO
realizeaza acestea prin mai multe mijloace. Ea ajuta milioane de analfabeti sa invete, sd scrie
si sd citeascd, infiinteaza biblioteci, tipareste carti si reviste si asigurd traduceri, intr-un mare
numar de limbi. A infiintat Proiectul Scolilor Asociate pentru a asigura comunicarea intre
copiii din intreaga lume.
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Asigurd ajutor specializat si consultatii in diferite cazuri: cutremure de pamant,
cercetari oceanice, radiodifuziune, agricultura, chimie, industrie, Invataimant pentru orbi etc.
Propaga idei stiintifice in vederea imbunatatirii conditiilor de viatd ale oamenilor. Are un
program special pentru respectarea drepturilor omului si pentru pace. UNESCO este, de
asemenea, interesatd de protectia mediului inconjurator, de problemele legate de poluarea
aerului, lipsa de apa, inaintarea desertului, pierderea echilibrului natural si lipsa resurselor
naturale.

Toate acestea sunt o amenintare la adresa sanatatii si sigurantei familiei umane. De
asemenea, UNESCO ajuta la pastrarea comorilor istorice si culturale ale omenirii cand sunt
amenintate. Prin UNESCO, 51 de tari s-au unit pentru a salva 22 de temple ale Egiptului
antic, care ar fi fost inundate si pierdute pentru totdeauna, cand a fost construit barajul Aswan
pe valea Nilului. A ajutat la repararea constructiilor si restaurarea picturilor din Venetia in
1966. In spatele activititii UNESCO sti speranta ci oamenii, odatd ce se vor cunoaste si se
vor Intelege mai bine unii pe alfii, vor lucra Tmpreuna pentru a indrepta tot ce este rau pe
aceastd planeta, in loc sa cheltuiasca atata energie si bani pentru distrugere.

In tara noastrd, Liga pentru Drepturile Copilului si Comitetul National roman pentru
UNICEF organizeaza actiuni educative pentru strangerea unor fonduri pentru copiii lumii.
Oameni generosi ajutd mereu UNICEF cu fonduri banesti sau cu diferite produse si astfel
deseneaza un zambet pe chipul copiilor.

Fii si tu alaturi de marea familie UNICEF!
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METODE DE STIMULARE A CREATIVITATII

Prof. ec. Atudosiei luliana
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu-Neamt

Moto:
,,Nimic nu costa mai mult decdt nestiinta”
Legea lui Moisil

Termenul de metodi este compus din alte doud, provenind din grecescul péfodocg
(methodos) unde meta (petd) inseamna ,,catre, spre” si hodos care inseamna ,,drum, cale”.
Metoda didactica este ,,0 cale eficientda de organizare i conducere a invatarii, un mod comun
de a proceda care reuneste eforturile profesorului si ale elevilor sai” (I. Cerghit). Ea este
»calea de urmat in activitatea comund a educatorului si educatilor, pentru indeplinirea
scopurilor invatamantului, adica pentru informarea si formarea educatilor” (C. Moise).

Metoda de invatamant poate fi privitd si ca ,,0 modalitate de actiune, un instrument
cu ajutorul cdruia elevii, sub indrumarea profesorului sau iIn mod independent, isi Insusesc si
aprofundeaza cunostinte, isi informeaza si dezvoltd priceperi si deprinderi intelectuale. Tn
didactica moderna, ,,metoda de invatamant este infeleasa ca un anumit mod de a proceda care
tinde sa plaseze elevul intr-o situatie de invatare, mai mult sau mai putin dirijata, care sa se
apropie pand la identificare cu una de cercetare stiintifica, de urmarire si descoperire a
adevarului si de legare a lui de aspectele practice ale vietii” (M. Ionescu, V. Chis). Pe langa
metodele clasice, arhicunoscute de predare-invatare, precum si de evaluare, mai pot fi
amintite anumite metode care pot fi aplicate la disciplinele tehnologice.

1) PROIECTUL SI INTELIGENTELE MULTIPLE

Proiectul constituie un demers amplu al carui scop este de invatare, dar ale carui
aspecte evaluative pot folosi judecati de valoare privind aspecte complexe ale formarii pe o
perioadd mai lungd de timp. Tema, formatul si structura pot fi negociate cu elevii in masura
in care propunerile lor sunt in concordantd cu obiectivul de evaluare stabilit de profesor.
Profesorul va fi coordonatorul si evaluatorul proiectului. Este foarte bine sa fie implicati si
elevii in evaluare pentru a invata sa ofere si sa primeasca feed-back pentru o activitate.

Evaluarea se va concentra pe produsul final, dar, permanent, pe parcursul proiectului,
procesul trebuie observat si modificat, daca este cazul, astfel incat sa se obtind un produs
final cat mai bun, iar elevul sa nu afle la final greselile facute cu cateva saptamani inainte.

Realizarea proiectului presupune parcurgerea urmatorilor pasi: enuntarea sarcinii de
lucru; repartizarea responsabilitatilor in cadrul grupului; colectarea datelor/ a materialelor;
prelucrarea si organizarea datelor/ a materialelor; realizarea produsului; prezentarea.

Proiectele ofera elevilor posibilitatea de a aplica cele invatate la ore, in situatiile
autentice pe care le intAlnesc in viata reali. Invatarea prin proiecte dezvoltd cunostinte,
abilitati si atitudini intr-o arie tematica prin sarcini de lucru extinse care promoveaza
investigatia, demonstratii autentice ale produselor invatarii si performantelor elevilor.

Un proiect eficient este cel pentru care elevii se afla in centrul procesului de instruire,
se axeazd pe obiectivele stabilite, este generat de Intrebari esentiale, de unitate si de continut,
are metode de evaluare multiple si continue, are o bund planificare a sarcinilor de lucru si a
activitatilor, are conexiuni cu lumea reala, elevii isi demonstreaza cunostintele si abilitatile
prin produsele publicate, prezentate si afisate, iar in activitatile de proiect este inclusa si
abilitatea de gandire de nivel superior. Elevii isi dezvolta abilitati reale care sunt solicitate de
angajatorii din zilele noastre, cum ar fi: a lucra bine cu ceilalfi, a lua decizii bine gandite, a
avea initiativa, a rezolva probleme complexe, auto-directionare si a comunica eficient.
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2) AUTOEVALUAREA

Este un element esential din procesul de evaluare si ajuta elevul sa se orienteze intr-un
domeniu dat; ii oferd informatii despre ce a realizat si ce trebuie sd mai realizeze. Atunci cand
elevii participa la activitati de autoevaluare, au ocazia sa reflecteze la modul in care invata si
in ce fel invata. Elevii 1si dezvolta abilitatile metacognitive.

Nu doar elevii au de castigat de pe urma autoevaludrii, ci i profesorii, care obtin la fel
de multe beneficii din reflectie la fel ca elevii lor. Metoda se poate aplica la teste, mape de
portofolii, ore de curs. Autoevaluarea este o abilitate care trebuie formata. Elevii care nu s-au
autoevaluat au nevoie de indrumare pentru a se obisnui. Astfel, acestia devin din ce in ce mai
congtienti de abilitatile, stilurile lor de invatare etc. Atat elevii, cat si profesorii au nevoie de
exersare pentru o reflectie coerentd, iar profesorii trebuie sa sprijine elevii, oferindu-le
periodic timp pentru autoevaluare si neintrerupandu-i din activitate.

Cateva intrebari tipice pentru autoevaluare ar putea fi: Ce am invatat azi? Ce am facut
bine? Ce neclaritati am? La ce am nevoie de ajutor? La ce urmeaza sa lucrez?

Conceptul de autoevaluare poate fi extins la cel de inter-evaluare, prin care elevii isi
dau note reciproc si isi formuleaza observatii sub indrumarea profesorului.

3) INTEGRAREA TEORIEI CU PRACTICA

Se poate aplica cu succes in cadrul stagiilor de pregatire practica, dar si in cadrul
orelor de teorie, intrucat elevii au posibilitatea sa imbine cunostintele acumulate asa cum
prevede programa scolara.

Schematic, aceasta se poate reda astfel:

— ! T~

coreldri cu informatii deja cunoscute exemplificari din viata reala aducerea realitatii in clasa
punerea elevilor in situatii problematice elevul poate fi pus n situatia de a coordona o actiune

4) ARITMOGRIFUL

Se poate aplica mai ales in cadrul orelor de evaluare, Elevii trebuie sa explice fiecare
termen de specialitate, ceea ce-i determina sa aprofundeze mai bine cunostintele acumulate in
cadrul orelor anterioare.

Exemplu:
REZOLVATI URMATORUL ARITMOGRIF
|
| | | | |

L e PROFESIONALA

2. ANALIZA CERERI DE ......coovveveeeresee s, UMANE

3. PROSPECTARE.........ccocovomreirirrrrnnnn. A POSIBILITATILOR DE ANGAJARE

4. PERSOANA CARE is1 DEZVOLTA PROPRIA CARIERA

PROFESIONALA..........ccccoovvnnn.

B et DE ANGAJARE

B. oo, AL MUNCII

7. ESTE INDIVIDUAL SI SE IA INAINTEA DECIZIEI FINALE DE ANGAJARE
REZOLVARE:

1. PREGATIRE 2. RESURSE 3. INTERNA 4. ANGAJAT 5. CERERE 6. COD 7. INTERVIU
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5) ROLUL PROFESORULUI-UN ALT FEL DE JOC DE ROL

Cadrul didactic solicitd un elev care doreste sd joace rolul profesorului pe parcursul
unei ore, fiind ghidat de acesta, iar la terminarea procesului de predare, elevul este solicitat sa
raspundad la anumite intrebari adresate de catre cadrul didactic: daca mai doreste sa joace
acest rol sau dimpotriva, argumentele pro si contra acestei metode etc.

Obiectivul acestei metode este de a respecta mai mult cadrul didactic, elevul fiind
solicitat atat fizic, cat si psihic, constatand astfel efortul depus de cadrul didactic pe parcursul
procesului de predare, evaluare. Astfel, elevii isi descopera noi aptitudini, vin cu idei noi sau,
dimpotriva, refuza sd mai joace acest rol intrucat isi dau seama cat de dificild este totusi
aceasta profesie, care pentru unii-necunoscatori in domeniu, pare simpla.

6) COPACUL IDEILOR

Metoda se poate aplica la lectiile de evaluare sau recapitulare. Elevilor li se solicita sa
deseneze un copac cu mai multe ramuri. In cadrul trunchiului trebuie si scrie denumirea
capitolului sau lectiei, iar in cadrul fiecarei ramuri ideile esentiale sau anumite caracteristici
din cadrul lectiei sau capitolului respectiv. Este o metoda atractiva, intrucat elevii nu trebuie
sa redea din memorie notiunile Invatate si astfel refin mai usor cunostintele predate anterior.

7) CVINTETUL

Elevii trebuie obisnuiti cu investigatia temeinica, cu dezbaterea autentica, cu gasirea
unor raspunsuri adecvate la problemele cu care se confruntd. Gandirea critica ii invata pe
elevi sa-si emita si sa-si susfind propriile idei.

Elevul nu trebuie sa fie o masind de memorat, ci trebuie sa fie creator. Avem obligatia
de a asigura atmosfera propice declansarii valului de idei personale, de a le da elevilor
senzatia ca ei sunt adevaratii descoperitori ai ,,noului”. Cvintetul este o tehnica de reflectie ce
consta in crearea a cinci versuri, respectand cinci reguli in scopul de a sintetiza confinutul
unei teme abordate.

Cvintetul este o poezie cu 5 versuri.

Primul vers este format dintr-un singur cuvant ce denumeste subiectul.

Al doilea vers este format din doud cuvinte care definesc caracteristicile subiectului (doua
adjective).

Al treilea vers este format din trei cuvinte care exprima actiuni (verbe la gerunziu).

Al patrulea vers este format din patru cuvinte care exprima starea noastra fata de subiect.

Al cincilea vers este format dintr-un cuvant care arata insusirea esentiala a subiectului.

Exemplu:

Banul muncit

Pretios valoros

Castigand, agonisind, cheltuind

Ne da multe satisfactii

Harnicie
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CREATIVITATEA SI CULTIVAREA EI iN SCOALA

Prof. Elena Avadanei-Rosu
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu-Neamt

Creativitatea constd intr-o structurd caracteristica a psihicului, care face posibila
realizarea unor productii, opere noi. Aceasta se evidentiazd mai intai in raport cu actul,
procesul de creatie, fenomen de extrema complexitate prin care se elaboreaza fie o opera de
arta, fie o inovatie tehnicd, un mecanism, un aparat, fie 0 noua teorema matematica s.a.

Rezultatul procesului creator se explica prin creativitatea unei persoane, printr-O
capacitate complexd a omului, o structura caracteristicd a psihicului ce face posibild opera
creatoare. In fine, creativitatea se mai apreciaza, in mod obiectiv, prin produsul activitatii —
mai mult sau mai putin deosebit, nou, original.

Creativitatea este o capacitate complexd si fundamentald a personalitatii, care,
sprijinindu-se pe date sau produse anterioare, in imbinarea cu investigatii si date noi, produce
ceva nou, original, de valoare si eficienta stiintifica si social utila, ca rezultat al influentelor si
relatiilor factorilor subiectivi si obiectivi, adica a posibilitatilor (si calitatilor) persoanei si a
conditiilor ambientale, ale mediului socio-cultural. Creativitatea poate fi considerata si ca
aptitudine, dispozitie a intelectului de a elabora idei, teorii, modele noi, originale. Existenta
creativitatii se constatd prin flexibilitatea, noutatea, originalitatea, fluenta, senzitivitatea,
ingeniozitatea elevului.

Creativitatea se dobandeste ca abilitate de a realiza ceva nou prin activitate, prin
experientd (necreativitatea implica foarte multd muncad). Edison spunea ca in creatie este
nevoie de 99% transpiratie s1 1% inspiratie. Creativitatea este un proces, deoarece necesita
evolutie in timp, dezvoltari si, uneori, necesitd invingerea unor obstacole. Se manifesta in
toate domeniile cunoasterii si ale vietii sociale: stiinta, tehnica, economia, artistica,
pedagogia.

Creativitatea se poate manifesta in toate etapele de varsta, pe tot parcursul vietii, insa
cea mai productiva creativitate este intre 25-40 de ani.

Pe etape de varsta, se pot evidenfia urmatoarele exemple:

a.performante precoce in pregatire: Gauss admis la universitate la 11 ani; Norbert
Wiener, autorul lucrarii ,,Cibernetica”, a obtinut licenta la 14 ani si doctoratul la 19 ani.

b.precocitate creativa (creativitatea la varste timpurii): Mozart compune un menuet la
5 ani; Eminescu a publicat Tncepand cu varsta de 14 ani.

c.vérstele tinere sunt cele mai propice creativitatii originale, performantelor deosebite:
Enescu compune ,,Rapsodia Romana” la 20-21 de ani; Henry Coanda inventeaza avionul cu
reactic la 24 de ani, Einstein formuleaza teoria relativitatii la 26 de ani, Bell inventeaza
telefonul la 29 de ani.

d.in stiinta, literatura, artd, intre 30-40 ani se manifestd o puternica creativitate: in
politica, creatia este deosebita intre 50-70 de ani.

e.si la varste mature, tarziu se poate manifesta sau continua creativitatea: Bell
perfectioneaza telefonul la 58 de ani, la 70 de ani rezolvd problema stabilitatii avionului;
Alexandre Dumas, tatdl, a scris romanele sale in jurul varstei de 70 de ani, Goethe si Verdi au
creat si la varste Inaintate.

Prin creativitate se intelege capacitatea sau aptitudinea de a realiza ceva nou, original.
Termenul de creativitate este utilizat Indeosebi in scoli, cu trei aspecte:

a.procesul de creatie — fenomen de extrema complexitate prin care se elaboreaza fie o
opera de artd, fie o inovatie tehnica, fie o noud teorema matematica etc.;
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b.produsul activitatii — este sau nu original, nou, deosebit; poate fi concret, dar el
poate fi si unul ,,psihologic”, nepalpabil, cum e cazul unei conceptii filosofice.

c.creativitatea unei persoane — constituie o capacitate complexa a omului, o structura
caracteristicad a psihicului care face posibila opera creatoare.

In mod obisnuit, cAnd vorbim despre o personalitate creatoare, ne referim la oameni
deosebiti, autori ai unor opere remarcabile. Astazi, insd, psihologii sustin cd orice persoana

Printre factorii creativitatii se numara:

o coeficientul de inteligenta;

o ereditatea;

e factorii de natura intelectuala.

a) Imaginatia, foarte importanta in creatia originald, este un factor care transforma
impresiile, ideile, creand noi combinatii, variate si are rolul fauririi de imagini neobisnuite. Se
poate aplica celor mai variate confinuturi: este implicatd In matematicd, in lingvistica,
caracterizeaza creatia marilor balerini; chiar in domeniul afectivitatii, unii tradiesc in mod
neobisnuit sentimente cum ar fi dragostea.

Imaginatia se caracterizeaza prin: fluiditate (bogatia asociatiilor de imagini ori idei),
flexibilitate (usurinta cu care o persoand este capabild sd schimbe puncte de vedere in
abordarea unei situatii), originalitate.

b) Memoria — presupune acumularea unui bogat material de imagini, idei, concepte;

c) Géandirea — permite clasificarea imaginilor furnizate de simfuri si formarea unei
conceptii asupra realitatii, asupra valorii lucrurilor;

d) Inteligenta — instituie relatii intre inteligenta si creativitate:

e sunt cazuri cu inteligenta superioara, dar cu slabe note de creativitate;

e cei cu cote mari de creativitate au un nivel mediu de inteligenta.

- factori de personalitate;
- factori externi.

Etapele procesului creator sunt urmatoarele:

a) perioada de preparare: se bazeaza pe un fond ideatic si actional aperceptiv; se
aduna informatii, se fac observatii, se delimiteaza problema, se schifeaza o ipoteza. Aceasta
etapa Tnseamna si invatarea noud, prin documentare si experimentare;

b) incubatia: este rastimpul eforturilor, al incercarilor sterile. In aceastd etapa nu se
gaseste solutia; poate dura chiar ani de zile.

c) inspiratia: este momentul fericit cand apare solugia sau, in artd, cand opera este
vazutd integral. Acest fenomen se produce uneori in mod spectaculos: i se spune ,,inspiratie”,
daca artistul traieste opera intens, constient de toate componentele si detaliile ei; in stiinta se
vorbeste despre ,,intuifie”: o cunoastere sinteticd, integrald a demonstratiei care elucideaza
toate aspectele problemei. Nu intotdeauna ,rezolvarea” problemei se realizeazd integral,
adesea iluminarea are loc treptat, creatorului venindu-i o idee care il face sa mai progreseze
putin (cazul lui Einstein). Deci, exista personalitati creatoare la care intuitia survine brusc
(cazul lui H. Poincare, matematician, care a descoperit solutia unei probleme studiate luni de
zile intr-un moment de relaxare, cand urcase in trasura ce urma sa-1 duca la operd) si
personalitati care progreseaza treptat.

d) verificarea: este necesara dupa conceptia initiala, pentru a elimina eventualele erori
sau lacune. Artistul isi revizuieste creatia, face retusuri.

In calea stimulrii elanului creator, pe langa factori favorizanti, existi si numeroase
piedici pe care le denumim blocaje. Printre acestea se numara:
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a) Blocaje sociale. Conformismul este unul din ele: dorinta oamenilor ca toti cetatenii
sa se poarte si sd gandeasca in mod obignuit. Cei cu idei neobignuite sunt privifi cu suspiciune
si chiar cu dezaprobare, ceea ce constituie o descurajare a gandirii inovatoare.

b) Blocaje metodologice. Exista o rezistentd la schimbare, o rigiditate a algoritmilor
anteriori. Algoritm se numeste o succesiune determinatd de operatii permitand rezolvarea
unei anumite categorii de probleme. De obicei, intr-o problema, incercim sa folosim un
algoritm §i, desi nu pare potrivit, tindem a starui, in loc sd cautam altceva.

c¢) Blocaje creative: teama de a nu gresi, de a ne face de ras sau graba de a accepta
prima idee (fiindca rareori solutia apare chiar de la inceput). Alta eroare este descurajarea
rapida, dat fiind ca munca de inovare este dificila, solicitd eforturi de lungd durata.

Metode pentru stimularea creativititii. Pentru a se utiliza la maximum resursele
inconstientului, care are un rol important in procesul de creatie (aparitia brusca a unor idei,
sub forma ,,ilumindrii”, inspiratiei), s-au preconizat metode avand in centru ,asocierea
liberd”, adica consemnarea acelor idei care ne vin spontan n minte, fara vreun efort special
de memorie ori rationament. Cea mai raspandita este asa-numitul brainstorming (asaltul de
idei), cand un grup de 10-12 persoane isi exprima pe rand si in mod liber tot ce le vine in
minte in relatie cu o anume problema propusa. Alti specialisti analizeaza apoi ce sugestii
benefice poate oferi una sau alta din ideile experimentate.

O alta metoda asociativa este si sinectica. In acest caz, se cauti metafore, comparatii,
in relatie cu dificultatea aflata in discutie. Apoi, aceleasi persoane descifreaza consecintele
imaginilor evocate. Asemenea procedee au dat rezultate, de aceea existd institutii unde ele
sunt practicate destul de des.
contribui la dezvoltarea creativitafii, observandu-se ca astazi el cultivd mai mult gandirea
critica, disciplina, conformismul, incompatibile cu climatul de libertate favorabil imaginatiei
creatoare.

Scoala s-a ocupat prea putin de cultivarea imaginatiei. In invatdmantul romanesc sunt
necesare o serie de modificari precum:

+¢ printre obiectivele educative, stimularea imaginatiei trebuie sa constituie unul de
baza, alaturi de educarea gandirii;

¢ in continutul invatamantului, trebuie promovata in continuare cultura generala,
aceasta favorizand creativitatea;

¢ profesorul trebuie sd aiba relatii prietenoase cu elevii, sd-i incurajeze sa puna
intrebari, sd nu-i ironizeze cand fac greseli, etc.;

+ activitatea Tn afara clasei si cea extrascolard ofera numeroase prilejuri pentru
cultivarea imaginatiei. In cercurile elevilor, se pot organiza si sedinte de brainstorming. Se
pot initia intalniri cu oameni de stiinta si de arta care pot vorbi despre munca lor. Vizitarea
expozitiilor, excursiile largesc orizontul si reprezintd inepuizabile surse de intrebari.

+¢ cultivarea spiritului inovator necesita si o lupta cu unii parinti (cu cei care rezolva
temele copiilor si nu-i lasa sa facd eforturi proprii). Acestia trebuie convingi ca tutelarea
excesiva impiedica dezvoltarea intelectuala.

Bibliografie selectiva:
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APLICATII SI EXERCITII PROPUSE DE MANUALELE SCOLARE iN
VEDEREA INTELEGERII MOMENTULUI AVANGARDIST

Prof. Anda Andreea Avram
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu-Neamt

Rezumat
Analizand manualele de limba si literatura romana pentru clasa a XII-a, se poate
remarca faptul ca notiunile de teorie literara sunt transmise in mod direct elevului, insa i se
ofera si posibilitatea de a descoperi el insusi universul operei, consolidandu-si cunogtintele
detinute deja. Printre tipurile de aplicatii care i se propun elevului, pot fi identificate
activitati diverse, de la aplicatii care deschid universul operei pana la realizarea de eseuri

pe grupe.

Printre manualele care propun activitati care sd ajute la intrarea in universul operei se
numara LRo-CORI1. Elevul este initiat in universul avangardist prin jocul didactic de creatie:
1. Lucrati in perechi. Scrieti un vers care va place din poezia romdna. Schimbati foile si
inventati un vers care sd-I nege complet pe cel scris de colegul de banca, distrugandu-i
imaginea poetica, schimband tematica, modificand asezarea in pagina ete.”??,

Jocurile didactice care ajutd la intrarea in universul operei, in schimb, pot fi
identificate pe tot parcursul capitolului privind avangarda din cadrul manualului LRo-CORL1.
Astfel, pentru a descifra un text suprarealist de Gellu Naum, Oglinda oarba, se propune 0
aplicatie ca cea care urmeaza: ,,Priviti-va in oglinda §i notati ceea ce observati. Redactati un
text de cinci randuri in care sa va creati un autoportret simbolic, valorificand notatiile
facute” . Pentru intrarea in lumea operei literare autorii de manual au propus o aplicatie care
vizeaza crearea unei conexiuni cu lumea picturit: ,,Analizati cu atentie tabloul lui Victor
Brauner de la pagina urmdtoare. Discutati despre posibilele sale semnificatii.”**. In acelasi
manual, tot pentru intrarea in lumea operei literare a fost propus un joc didactic care
presupune redactarea unui text pornind de la conjunctia daca: ,,1.Asezati-va in grupe de cate
sase-opt elevi. Luati o foaie. Un elev scrie prima parte a unei fraze care sa inceapa cu dacad.
Indoiti foaia in asa fel, incdt sa ascundeti textul, apoi treceti-0 colegului vostru, care va
continua fraza. Pliati din nou foaia, dati-o altui coleg, care va nota o noua propozitie care sa
inceapa cu dacd. Exercitiul continua pana cand tofi elevii au scris cdate un enunt. Citifi
textele obtinute. 2.Pornind de la textele create de fiecare grupa, discutati daca ele pot fi
considerate poezie.”*.

Tn cazul manualelor LRo-COR3 si LRo-P45 se poate observa faptul ca accentul este
pus pe lectura la prima vedere si pe impactul acestor texte asupra cititorului, urmand ca apoi
sd se contureze un sens §i sd se opereze cu integrarea intr-un context si cu conturarea
notiunilor de avangardd. Analizand in paralel aplicatiile din manualele de limba romand, se
poate observa faptul cd se pune foarte mult accent pe consolidarea cunostintelor, consolidare
care se poate face dupa insusirea, in prealabil, a noilor continuturi si cunostinte. Acest lucru
este posibil prin aplicatiile care, in cele mai multe cazuri, sunt asezate imediat dupa
terminarea prezentirii noilor notiuni sau dupa parcurgerea textului. In cazul prezentrii noilor

12 Sofia Dobra, Monica Halaszi, Dorina Kudor, Luminita Medesan, Limba si literatura romdna:
manual pentru clasa a XIl-a, LRo-CORI1, Editura Corint, Bucuresti, p. 52.

3 Ibidem, p. 59.

4 Ibidem, p. 69.

'3 Ibidem, p. 56.

48



notiuni, se pot identifica exercitii care pun elevul in situatia de a cauta si mai mult material
informativ cu privire la tema in discutie. Astfel, aplicatiile pot fi numite, asa cum se regasesc
in LRo-COR3, Exercitii de reflectie si compozitie, deoarece pun elevul in situatia de a gandi
critic si de a formula o opinie critica cu privire la un fenomen literar-artistic. De asemenea,
elevii sunt pusi in situatia de a pregati instrumente alternative de evaluare, cum este, de
exemplu, portofoliul: ,,Folosind un dictionar, o enciclopedie sau internetul, extragefi date
despre artistii enumerati in textul lui Sasa Pand. Alcatuiti, pentru doi dintre ei, cdte un
portret (biografie, operd, profil artistic) sumar (o jumdtate de pagind). Grupafi aceste
material Tntr-un portofoliu cu titlul Dadaismul.”*® .

Manualul coordonat de Doina Rusti ofera o altfel de receptare a acestui fenomen
literar, punandu-1 pe elev in situatia de descoperi singur informatii cu privire la acest moment
literar, mergand din aproape in aproape. Cerintele pe care elevul le primeste sunt insotite de
explicatii. De asemenea, se poate constata faptul ca autoarea de manual mizeaza si pe
aplicatii prin care elevul trebuie s compare, sa analizeze in paralel si sa pund in relatie doua
texte literare sau un text literar si o imagine. Exemplu: ,,Unul dintre cuvintele de avangarda
este dadaismul, intemeiat de Tristan Tzara si manifestat in Europa, cu precadere in Franta.
El a premers suprarealismului. Cititi poezia Cantec dada, un manifest in versuri care
pledeaza pentru poezia scrisa sub primul impuls, fara presiunile ratiunii, si spunefi care este
mesajul textului. Cum explicafi faptul ca toate cuvintele, inclusiv numele proprii, sunt scrise
cu litera mica? Reprezinta acest mod de a minimaliza limbajul, de a sublinia faptul ca toate
cuvintele sunt egale sau ca si-au pierdut rolul de a defini? Explicati. Comparati textul lui
Tzara cu fragmentul extras din poezia lui Aragon si faceti observatii asupra imaginilor
poetice”!’

sau

., Cititi textul Oglinda oarba de Gellu Naum §i explicati starea eului liric. Comparati
portretul din primele patru versuri cu portretul din reproducerea alaturata (Suprarealistul
de Victor Brauner) si spunefi daca exista modalitati de realizare inrudite.

Oglinda oarba

Gellu Naum

Firul de sénge care-mi iese din buzunar

firul de lana care-mi iese din ochi

firul de tutun care-mi iese din urechi

firul de flacari care-mi iese din nari

Tu poti crede cé urechile mele fumeaza

dar oamenii au ramas tintuiti in mijlocul strazii

pentru cd in noaptea asta se vor vopsi in negru toate
statuile

si va fi insomnia mea aceea pe care o0 vei cunoaste

o insomnie oarecare de cretd si de argila

0 insomnie ca o soba sau ca o usa B @y i

sau mai bine ca golul unei usi =

si in dosul acestei usi vreau sd vorbim de memorie
vreau sd ma mirosi ca pe o fereastra

vreau sd ma auzi ca pe un arbore

vreau sd ma pipai ca pe o scara

vreau sd ma vezi ca pe un turn

In cazul textelor care ilustreazi avangarda romaneascd se poate constata faptul ca
textul vine insotit de cateva informatii cu privire la universul poetic, contribuind la conturarea
si Intelegerea sensului textului. Pentru aprofundarea universului liric, elevului i se propune o

Victor Brauner, Suprarealistul” 2.

16 |bidem, p. 89.

7 Doina Rusti, Limba si literatura romdnd: manual pentru clasa a Xll-a: Filiera teoretica, CD tip A,
profil umanist, specializarea Filologie, LRo-P45, Editura Paralela 45, Pitesti, 2007, p. 84.

'8 |bidem, p. 85.
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serie de exercifii care vizeaza identificarea elementelor de structura a operei, corelarea titlului
cu ideea textului poetic, analiza la nivel lexico-stilistic, identificarea starilor poetice, dar si
formularea si argumentarea unei opinii personale cu privire la text. In ceea ce priveste tipul
acestor aplicatii, ele pot fi orale sau scrise, manualele ldsand la latitudinea profesorului
modalitatea de rezolvare a aplicatiilor.

Manualul coordonat de Eugen Simion propune o interpretare orald a textului ca etapa
imediat urmatoare lecturii textului. De exemplu, in cazul poeziei Chei de lon Vinea, elevului
i se cer explicarea sensului unor versuri, lectura altor texte ale autorului si compararea
viziunii poetice reflectate in aceste poezii:

1. Interpretati semnificatiile distihului final al poeziei studiate: «La judecata din
urmd/ de-aci au pornit sicriele».

2. Observati, in alte texte literare din volumul Ora fantanelor, efortul permanent al
poetului de-a cenzura fondul sau liric pur elegiac, intelectualizind expresia artistica;
investigati expresiile artistice proprii acestui efort.

3. Citifi si analizati poemul Doleante, apreciat de criticul Serban Cioculescu drept
piatra de hotar in evolutia lui 1. Vinea, de la simbolismul de inceput catre avangardismul
asumat ulterior; comparati-| cu poemul Chei.”™.

Ceea ce se poate constata la nivelul tuturor manualelor este faptul cd aplicatiile
evaluative au o pondere foarte mare la finalizarea prezentdrii informatiilor, avand aspectul
unei forme de asigurare a retentiei, dar si scopul de a asigura feed-back-ul.

Aplicatiile care pot fi numite finale sunt dintre cele mai diverse, antrenand munca
individuala si cea in grup si putand viza realizarea de eseuri si de piese de portofoliu, studii
de caz, toate devenite instrumente alternative de evaluare a cunostintelor si competentelor
dobandite de elevi.

Manualul coordonat de Eugen Simion propune ca modalitate de evaluare studiul de
caz: ,,Corelati, intr-un studiu de caz comparativ, literatura suprarealista cu arta de aceeasi
factura (privind tablourile dintr-un album de pictura suprarealista) si remarcati
similitudinile lor structurale: evidentierea echivocurilor, rasturnarea imaginilor
conventionale, coincidentele tulburatoare §i gsocante, scandalizarea programatica a
cititorului (respectiv a privitorului).”®. Printr-o astfel de aplicatie, elevul este pus in contact
cu ideea de transdisciplinaritate, el trebuind sa realizeze conexiuni intre universul literar si
universul imagistic, pictural al reprezentarilor artistice. De asemenea, in acelasi manual, se
propune realizarea de eseu liber, care sa permita astfel elevului sa isi dirijeze gandurile spre
ce directie doreste, respectand totusi principiile redactarii unui eseu: ,,Concepefi un eseu liber
despre ratiunea ce nu se lasd invinsa de irationalul — din ce In ce mai violent — care ne
asalteaza, precum spiritul agresat de proliferarea absurdului in lirica lui Gellu Naum.™**,
Ceea ce trebuie remarcat in legaturad cu cele doud exemple de mai sus este faptul ca ele sunt
adresate elevilor capabili sa-si organizeze ideile 1n scris, capabili de sintetizarea informatiilor,
dar si care au dezvoltatd capacitatea de lecturd critica, precum si de formulare §i argumentare
a unor opinii personale cu privire la tema data.

Aceeasi modalitate de asigurare a retentiei elevului se regaseste si In manualul
coordonat de Alis Popa si Marin Iancu. Tipul de eseu pe care autorii il recomanda este cel de
tip structurat, elevului fiindu-i indicate reperele pe care trebuie sa le urmeze in receptarea
textului si in realizarea eseului: ,,3. Elaborati un eseu in care sa comentati particularitdatile de
limbaj §i de expresivitate artistica ale poeziei avangardiste: a) ambiguitatea; b) procedeele

19 Eugen Simion (coord.), op. cit., p. 67.
2 1bidem, p. 82.
2 1bidem, p. 82.
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de versificatie; c) elemente de versificatie. Folositi-va, in demersul vostru, si de aprecierile
critice privind avangarda roméaneasca.”*

Printre activitatile propuse se numara si cele in care elevul este pus in situatia de a
reactualiza si sintetiza informatia primitd in timpul orelor in vederea punerii cap la cap a
informatiilor primite: ,,/lustrati conceptul operational de avangardism, apeland la argumente
din poeziile studiate.”.

Manualul coordonat de Doina Rusti propune ca modalitate de asigurare a feed-back-
ului realizarea unui scurt studiu despre avangarda romaneasca prin folosirea stilului stiintific
n redactare: ,,Scriefi un scurt studiu despre avangarda romdneasca (in stil stiintific), in care
sa ilustrati ideile cu versuri extrase din poezia de avangarda (din lectie sau din volum, din
site-urile de Internet etc.). .

In legdturd cu manualul coordonat de Victor Lisman, se poate observa ca dupi fiecare
subunitate de invatare se regasesc diferite teme propuse elevilor, teme care presupun
activitate pe grupe si activitate individuald. In cazul subcapitolului Micd antologie de poezie
avangardistd, autorul de manual nu il lasa pe elev doar sa citeasca textele, ci il pune si in
postura de a cauta interpretari anumitor aspecte particularizante ale poeziei, de a contura un
sens poeziilor prin rezolvarea unor cerinte. Aici accentul este pus, in special, pe nivelul
stilistic al limbajului®® pentru a putea intelege variatiile discursului poetic de la un scriitor la
altul si pentru a gasi eventualele constante ale poeticii avangardiste.

Ceea ce se poate constata in privinta explicatiilor de la sfarsitul unitatii si in legatura
cu exercitiile destinate a fi tema pentru acasa este faptul ca se incearca dezvoltarea si/ sau
valorificarea laturii critice a elevului, implicarea lui in procesul de invatare, promovarea
principiului ,,invatarii prin descoperire” si transformarea profesorului in colaborator si
participant la actul de invatare.

In ceea ce priveste manualul de limba si literatura romana coordonat de Sofia Dobra,
Monica Halaszi, Dorina Kudor si Luminita Medesan, la nivelul receptarii textului se pot
remarca cinci etape prin care elevul ajunge sa descifreze textul si sa ii contureze sensul. In
prima etapa, Text si context, elevului i se deschid orizonturile de receptare a textului. Acesta
este initiat pentru a putea intra in lumea operei literare prezentate. Cea de-a doua etapa, Prin
text, presupune lucrul cu textul, infelegerea structurii textului, gasirea unor semnificatii la
nivelul unor secvente de text, dar se pot descoperi in acelasi timp si trasaturile miscarii
avangardiste in care textul poate fi incadrat si in cadrul careia se pot contura sensurile
poeziei. Aceastd etapa pune elevul in situatia de a formula si emite opinii critice, de a le
sustine prin argumente si de a interpreta universul global al textului. Argumentarea
apartenentei la o specie literara, justificarea folosirii anumitor parti de propozitie, explicarea
conventiilor literare sunt doar cateva aspecte de care elevul trebuie sa se ocupe in aceasta
etapd. De exemplu, in cazul studiului textului lui lon Vinea, Manifest activist catre tinerime,
la nivelul Prin text se propune, ca metoda interactiva, metoda retetelor de bucatirie:

22 Marin lancu, Alis Popa, Limba si literatura romdnd: manual pentru clasa a XII-a, LRo-COR2,
Editura Corint, Bucuresti, 2007, p. 55.

28 |bidem, p. 55.

% Doina Rusti, Limba i literatura romdnd, LRo-P45, Editura Paralela 45, Pitesti, 2007, p. 87.

%5 Cf. Victor Lisman, Limba i literatura romdnd: manual pentru clasa a 12-a, LRo — All, Editura ALL
Educational, Bucuresti, 2007, p. 98: ,,4. Poezia lui Geo Bogza, Descantec, pare sa utilizeze tehnica dicteului
automat, specifica suprarealismului. Ilustrati aceastd tehnica prin exemple din poezie. Aratati in ce masurd se
foloseste de forta magica a limbajului, specifica unui descdntec.5. Poezia avangardistd exploreaza la maximum
posibilitatile tiparului, ale graficii; ea trebuie vazutda, nu numai citita. Selectafi textele care ilustreaza cel mai
bine aceasta caracteristica. 6. Universul poetic avangardist este desacralizat, consecinta a unei atitudini
iconoclaste. Identificati in poeziile antologate, imagini care sa ateste desacralizarea.”
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LImpartiti textul dat dupd modelul retetelor de bucdtdrie in: in§rediente si mod de preparare.
Se poate face o paralela intre arta literaturii i cea culinara?” °,

In ceea ce priveste sectiunea Despre text, aceasta se prezintd sub forma unei cerinte
care solicitd realizarea unei lucrari de tip eseu, in care sa se realizeze prezentarea unui anumit
aspect privind textul, pornind de la un fragment de critica literara. O astfel de cerintd se
regaseste, de exemplu, in cazul poeziei lui Gellu Naum, Oglinda oarba: ,,Redactati un eseu
de 20 de randuri despre libertatea imaginarului in poezia Oglinda oarba a lui Gellu Naum.
Aveti in vedere i urmatoarea afirmatie critica: «[La Gellu Naum] poezia trebuie sa intreaca
literatura, pentru a deveni viziune, iar poetul sa se transforme dintr-un poet in vizionar. [...]
Visul este asezat, prin urmare, inca o data, la temelia creatiei poetice, ba este considerat
chiar fundamental — singurul valabil — al viefii.» (lon Pop, Avangardismul poetic
romanesc) %’

Pentru sectiunea Dupa text, autorii de manual au propus ca aplicatii realizarea de
piese de portofoliu si consultarea altor texte apartinand scriitorului indicat, in vederea
conturdrii unui univers al operei si intelegerii particularitdfilor universului poetic al acestuia.
Aici accentul cade pe aplicabilitatea notiunilor invatate si transmiterea acestora la o alta
dimensiune in vederea demonstrarii capacitatii de operationalizare a informatiilor primite.

La nivel global, prin analiza celor sase manuale, se poate observa faptul ca se insistd
asupra stimularii gandirii autonome, reflexive si critice, acest aspect putand fi observat prin
prezenta numeroaselor aplicatii ce vizeaza formularea unei opinii critice cu privire la
aspectele indicate. De asemenea, acest lucru este vizibil si la nivelul prezentei studiilor de caz
si a fiselor de portofoliu care il pun pe elev in postura de a cauta material, de a citi, de a
sintetiza si a structura materialul intr-un produs final personalizat. In acelasi timp, in paginile
manualelor se poate observa faptul ca modelul didactic adoptat este unul coerent, in care
accentul nu este pus pe simpla achizitionare de cunostinte, ci pe formarea si dezvoltarea de
competente si aptitudini.

Bibliografie:

Costache, Adrian, Ionita, Florin, Lascar, M. N., Savoiu, Adrian, Limba si literatura
romana: manual pentru clasa a XII-a, Grupul Editorial Art, Bucuresti, 2007

Dobra, Sofia, Halaszi, Monica, Kudor, Dorina, Medesan, Luminita, Limba si literatura
romana: manual pentru clasa a XII-a, Editura Corint, Bucuresti

lancu, Marin, Popa, Alis, Limba si literatura romdnd: manual pentru clasa a XII-a,
Editura Corint, Bucuresti, 2007

Lisman, Victor, Limba si literatura romdna: manual pentru clasa a 12-a, Editura ALL
Educational, Bucuresti, 2007

Rusti, Doina, Limba gi literatura romdna: manual pentru clasa a XIl-a: Filiera
teoretica, CD tip A, profil umanist, specializarea Filologie, Editura Paralela 45, Pitesti, 2007

Simion, Eugen (coord.), Rogalski, Florina, Cristea Enache, Daniel, Limba si literatura
romadnd.: manual pentru clasa a XII-a, Editura Corint, 2007

%6 Sofia Dobra, Monica Halaszi, Dorina Kudor, Luminita Medesan, op. cit., p. 61.
" |bidem, p. 71.
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DEZVOLTAREA CREATIVITATII ELEVILOR PRIN LECTIILE DE
MATEMATICA

Prof. Baciu Nicoleta
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu-Neamt

Cunoasterea copilului nu este un scop in sine, ci un mijloc, o etapa — cea dintai — in
procesul complex si continuu de formare a unei personalita{i autentice, armonios dezvoltate.
Copilul, un candidat la umanitate si un mic adult, constituie resursa educativd de care am
tinut seama in tot ce am facut in perspectiva formarii si dezvoltarii personalitatii sale.

Consider ca prin Insusirea constientd, temeinicd a cunostinfelor matematice se poate
realiza o dezvoltare armonioasa a personalitdtii umane, in special a gandirii creatoare. Daca,
in clasele primare, se asimileaza operatiile s1 notiunile matematice elementare, acestea vor
constitui un suport cu care copilul va opera pe tot parcursul vietii s1 pe care se cladeste
intregul sistem de Tnvatdmant. Schimbarile ce se petrec pe plan mondial in teoria si practica
scolara asaza pe primul loc dezvoltarea gandirii elevilor, a independentei si creativitatii lor.
Ritmul crescand al competitiei in toate domeniile vietii social-economice si culturale ne
obligd sd gandim cat mai rapid si, mai ales, sa gandim corect.

,»A-1 pune elevului probleme de gandire — spunea Eugen Rusu —, dar mai ales a-I
pregiti sia-si puna singur intrebari, este mult mai important decat a-l conduce spre
rezolvarea acestora prin modalitati stereotipe invitate.”

Tn orice domeniu ar activa, omul societatii contemporane trebuie si posede cunostinte
de matematicda pentru a putea stdpani limbajul stiintelor care va fi matematizat si
informatizat.

Tendintele actuale consacra o atentie speciald dezvoltarii gandirii matematice a
elevilor, exersénd-o in directia cultivarii creativitatii. Se lasa copilului mai multa libertate de
alegere a tehnicilor si strategiilor de calcul, pentru a asigura o motivare temeinica a Invatarii
acestei discipline, pentru a tenta elevii la o invatare participativa printr-un efort personal.
Matematica nu se invatd numai de specialisti. Pand la un anumit nivel, ea face parte din
cultura generald a oricarui cetdtean. Nu invatdm matematica pentru a sti pur si simplu, ci
pentru a o folosi si a ne ajuta in practica. De aceea, este necesar ca tineretul sa dobandeasca,
nu o simpld instruire matematica, ci o educatie matematica. Aceasta constituie una dintre
cele mai importante componente ale culturii generale a omului societdtii moderne.

Calculul este unul dintre domeniile matematicii, care se realizeaza atat oral si scris.

Calculul oral defineste conceptul, efortul mental pe care il face elevul pentru
solutionarea unui exercitiu in cadrul caruia mobilizeaza cunostintele si experienta de care
dispune spre a rezolva situatii noi, neinvatate. Prin valoarea formativa a calculului oral,
prezenta lui se impune si in situatia existentei calculatoarelor personale. Calculul oral dispune
de bogate valente formative. In special, exercitiile de calcul oral cultivi perspicacitatea
gandirii §i creativitatea elevilor.

Calculul scris, bazdndu-se pe 0 suitd de algoritmi, se automatizeaza rapid si opereaza
dupa tehnicile calculatoarelor.

Conceptul de creativitate castigd tot mai mult teren. De aceea, se impune tot mai
mult ideea ca lumea de maine va fi lumea oamenilor de creatie. Fiecare la locul sau de munca
va trebui sa devind creator, deoarece dezvoltarea stiintei, a tehnicii si a culturii sunt
conditionate in mare masura de capacitatea creativa a oamenilor.
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Conceptul de creativitate a primit numeroase definitii din partea specialistilor din
diverse domenii de activitate. Vazuta prin prisma zestrei de atribute personale, creativitatea
capatad sensul de potential creativ, de suma de insusiri si factori psihologici ai unor viitoare
performante creatoare. Toate teoriile moderne ale invatarii tind s demonstreze ca accentul in
instruire trebuie sd cadd pe elaborarea instrumentelor de invatare. Repetarea mecanicd a
regulilor trebuie sa cedeze locul explorarii de catre elev a ariei de aplicare a acestor reguli,
cautarilor independente de solutii. Skinner spune: ,,A-l instrui pe elev cum sa studieze
inseamna a-1 invita tehnici pe care el le va aplica in mod autonom si datorita carora isi
va mari sansele de a retine ceea ce a vazut si auzit.”

Un proces de invatare modern se cere astfel organizat, incat sa-i ajute pe elevi sa
prezinte cunostintele intr-o formad personald, sa caute solutii originale, ,,sa grupeze si sa
ierarhizeze ideile = dezideratele esentiale ale educarii gandirii creatoare la elevi”.

invitarea matematicii si creativitatea

Activitatea matematica implicd efectul gandirii, in primul rand a celei creative. in
clasele primare se formeaza notiunile elementare cu care omul va lucra pe tot parcursul vietii,
nofiuni pe care se cladeste intregul sistem de achizitii imperios necesare. Este incontestabila
contribufia matematicii la formarea unei gandiri logice, coerente, creative, la formarea unor
deprinderi de munca, de ordine, de punctualitate. Matematica se ocupd cu dezvaluirea
implicatiilor ascunse. Cunoasterea directd prin observatii §i experimente este sarcina
cunoasterii mediului. Pentru matematica, aceste cunostinte directe constituie datele, premisele
problemei. Pornind de la ele, se pot gasi, prin rajionament, cunostinte noi, implicate logic de
acele date a caror prelucrare necesita travaliu specific matematic.

Procesul studierii matematicii cultivd curiozitatea stiintificad, framantarea pentru
descifrarea necunoscutului si duce la formarea unor priceperi si capacitati (de a gandi
personal si activ, de a analiza o problema si a o descompune in elementele sale simple). Prin
modalitdgi specifice de formare si dezvoltare a creativitafii, matematica isi sporeste eficienta
formativa.

Creativitatea de tip scolar

La nivelul copiilor din ciclul gimnazial, orice rezolvare de situatii problematice
constituie 1n acelasi timp o manifestare a creativitatii gandirii lor. Principala caracteristica a
gandirii creative la elevi este noutatea sau originalitatea solutiei gasite, a ideii emise. Dialogul
viu dintre profesor si elevi, folosirea unui numar mare de exercitii sub forma unor lectii
destinate special formarii priceperilor si deprinderilor, utilizarea problematizarii, modelarii si
algoritmizarii in diferite etape ale procesului instruirii solicita sistematic si progresiv elevul.

Este suficient s& mentiondm cd Invatatorul, prin iIntrebari, poate incita gandirea
elevilor la diferite operatii (deductie, intuitie, comparatie, descoperirea de relatii cauzale),
poate antrena gandirea in diverse directii (gandirea convergenta, gandirea divergenta,
gandirea probabilistica).

Cateva exercitii folosite de mine la clase pentru stimularea creativitatii
Jocul didactic: il pune pe copil in situatii noi, pe care el cauta sa le rezolve punand in
actiune initiativa, multd fantezie, perseverenta si spontaneitatea.

Prin joc, copilul isi afirmd puterea, priceperea, personalitatea in ansamblul ei; jocul
este o reprezentare proprie si directd a vietii umane, poate constitui o baza pentru educatie.
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Exemple de cateva jocuri:

enumere incrucisate;
ecuvinte incrucisate;
eenigme matematice;
e glume si trucuri matematice;
eghicitori matematice;
e curiozitagi;
e labirintul;
ecareul magic,
e Tangram,
...s1 lista ar putea continua.

1. Constructorii: se poate folosi de la clasa intai, pana la a IV-a, marindu-se
dificultatea

Scop: consolidarea cunostintelor cu privire la figurile geometrice, dezvoltarea
imaginatiei creatoare

Material: trusa cu figuri geometrice

Desfasurarea jocului: exemplele sunt multiple (eu voi prezenta doar unul)

Se cere elevilor sa scoatd din trusd: un dreptunghi mare, doud patrate mici §i un
triunghi mare. Cu aceste piese, elevul trebuie sa construiasca o casa. Castiga elevul care
termind primul (rasplata este aleasa).

2. Sudoku: se poate folosi la orice clasa (difera cerinta)

Este un careu format din 16 patrate (4/4).

La clasa intai, putem afla suma/ diferenta — aceeasi pe toate laturile; la clasa a II-a si a
I11-a produsul/ catul, acelasi pe toate laturile

3. Probleme de matematica redate sub formia de ghicitori: se pot adapta la
orice clasa, Tn orice moment al lectiei.

,,O batrana duce la targ un cos cu doi iepuri, 4 pui si un curcan. Cate picioare merg la
targ?”

Fiecare profesor isi alege un joc in functie de lectie, de clasa. Existd o multitudine de
posibilitati.

»Munca Inseamna ceea ce un om este obligat s faca si joaca inseamna ceea ce un om
nu-i obligat sa facd” (Mark Twain)

Modele de exercitii care stimuleaza elevii la un efort creativ

1. Cauta si vei gasi

Scopul: formarea deprinderii de a cauta solutii in formarea cat mai multor numere
dintr-un numar de cifre stabilit dinainte, dezvoltarea atentiei (se poate folosi la orice clasa)

Sarcina: sa gaseascd toate posibilitatile pentru formarea numerelor dintr-un numar de
cifre

Desfasurarea jocului: Se scriu, de exemplu, toate combinatiile de trei cifre ce se pot
forma cu numerele 6, 7, 3 fard a se repeta cifrele. Castiga elevul care giseste toate solutiile,
primul, in mod corect.
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2. Sensul ascuns

Scopul: dezvoltarea flexibilitatii gandirii creatoare si obisnuirea elevilor cu socotirea
corecta si exacta.

Sarcina didactica: rezolvarea unor exercitii cu folosirea tuturor parantezelor, dupa
caz, cu respectarea ordinii operatiilor.

Jocul se desfasoara individual, folosindu-se fise de munca independente.

ex. (14 + 17 - 3), 4/7

Astazi este unanim recunoscuta ideea ca cea mai mare bogatie a unei tari o constituie
inteligenta si creativitatea oamenilor, conceptiile si atitudinile acestora fatd de munca. Este
necesar ca scoala sa formeze personalitati creatoare, receptive fata de schimbari, capabile sa
se integreze dinamic ntr-o lume noua si complexa.

Noi, nvatatorii, vrem sa cream oameni capabili sd intdmpine lumea de maine nu ca o
fiinta invinsa, ca o fiintd supusa, ci ca o persoand constienta de puterea, de responsabilitdtile
si drepturile sale. De acest lucru trebuie sa {inem seama atunci cand ne aflam in fata elevilor
nostri.
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DIN EXPERIENTA... - LECTIA DE EVALUARE PE ECHIPE

Prof. Balint VValeria
Liceul ,,Carol I”’, Bicaz

>

,» Calea invagaturii e lunga, a exemplelor e scurta si sigura” L. A. Seneca

Profesorul are rolul de facilitator, comunicator, colaborator, implicand activ pe cel ce
invatd. Se pot utiliza metode ca: observatia, munca independentd, experimentul, simularea,
problematizarea, jocul de rol, exercitiul, discutiile in grup care stimuleaza critica, invatarea
prin proiecte, studiul de caz, brainstormingul etc.

Aceste metode se caracterizeaza prin faptul ca:
sunt concentrate pe elev si pe activitate;
pun accent pe dezvoltarea gandirii, formarea aptitudinilor si a deprinderilor;
incurajeaza participarea elevilor, creativitatea, initiativele;
determina un parteneriat profesor — elev;
au un puternic accent formativ, nu informativ;
presupun folosirea unui limbaj simplu, accesibil;
adapteaza metodele de lucru la nivelul clasei.

Metodele de invatamant se clasifica in diverse moduri, avand la baza anumite criterii.
Unii specialisti impart metodele de invatdmant in vechi si noi, traditionale si moderne,
informative si formative. Altii le impart in metode pasive (neparticipative) si creative
(participative).

Profesorul Ioan Cerghit prezinta in Prelegeri pedagogice o clasificare sistematica si
riguroasa a metodelor de invatdmant. Aceasta clasificare ia in considerare trei aspecte:

. experienta social-istorica sau mostenirea culturald condensata in valorile

stiintei, tehnicii, literaturii, artei etc.;

. experienta individuala dedusa din contactul nemijlocit (sau mijlocit) cu lumea

obiectelor si fenomenelor realitatii;

. experienta dobandita prin actiune (practicd) de interventie activa,

transformatoare a realitatii.

De fapt, in practica nu se pot utiliza metode ,,pure”, asa cum sunt ele clasificate si
descrise de diversi autori. La contabilitate, ca si la alte discipline de studiu, profesorii recurg
la o combinatie de metode si procedee didactice ca sa-si atingd competentele propuse.

Activitatile didactice vor fi variate, astfel incat, indiferent de stilul de invatare
caracteristic, toti elevii sa dobandeasca abilitatile necesare.

Se recomanda, de asemenea, organizarea predarii-invatarii utilizind activitati
diferentiate pe grupe de elevi care faciliteaza procesul de invatare. Aceasta metoda se poate
aplica pentru verificarea intre colegi (verificari si evaludri ale lucrarilor intre colegi), joc de
rol (elevii se ajutd reciproc, iar profesorul 1i indruma pentru invatare eficienta).

In acest context, proiectarea didacticd este procesul prin care stabilim obiectivele,
resursele, metodele cu ajutorul cdrora se transpune in practica actul educational.

Deoarece avem nevoie de modele atunci cand incepem proiectarea didactica, m-am
gandit cd un model de proiectare a unei lectii de evaluare ar fi de un larg interes si un
exemplu concret de buna practicd a activitatii didactice.

Sper ca acest articol sa fie de folos cat mai multor cadre didactice si, nu in ultimul
rand, profesorilor debutanti care au nevoie de modele concrete 1n acest sens.
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PROIECT DIDACTIC

PROFESOR ASISTAT: prof. Valeria Balint
AN SCOLAR: 2014-2015

Unitatea : Liceul ,,Carol I” Bicaz

Filiera: Tehnologica

Profilul: Servicii

Specializarea: Economic

Calificarea: Tehnician in activitdti economice

Data: 12.03.2015
Clasa: a IX-a E, Liceul ,,Carol I’ Bicaz, specializarea Economic
Disciplina: M1 — Patrimoniul unitatii
Unitatea de invitare: Cap. 3 —,,Documente de evidenta”
Tema: Documente de evidenta
e  Documente de evidenta — definitie, importanta, structura
e Clasificarea documentelor de evidenta
e Intocmirea, verificarea, corectarea, circuitul, clasarea, pastrarea si arhivarea documentelor
Tipul lectiei: lectic de verificare si apreciere a rezultatelor scolare
Competente individuale:
C1: interpretarea notiunii de document;
C2: identificarea modalitatilor si regulilor de intocmire, verificare, corectare, circuit, clasare, pastrare si
arhivare a documentelor;
C3: identificarea legislatiei specifice contabilitatii;
C4: folosirea termenilor de specialitate in comunicare.
Obiective operationale:
O1: sa interpreteze notiunea de document;
02: sa delimiteze elementele de structura a documentelor;
03: sa clasifice documentele dupa diferite criterii;
04: sa identifice modalitatile de intocmire, verificare i corectare a documentelor;
O5: sa stabileasca circuitul documentelor;
06: sa identifice regulile de pastrare si arhivare;
O7: sa participe la discutii pe un subiect simplu.
Strategia didactica:
Metode si procedee didactice: explicatia, exercitiul, problematizarea, algoritmizarea, studiul de caz,
autoevaluarea
Mijloace de invitamdnt:
m1: foi de flipchart
m2: fise de lucru
Forme de organizare:
F1: individuala
F2: frontala
F3: pe grupe
Resurse:
Umane: clasa de elevi
Temporale: 50 minute
Bibliografice:

Oficiale
e manual clasa a IX-a ,, Patrimoniul unititii", autor Maria Popan, Editura Oscar Print, Bucuresti, 2013
e Legea contabilitatii nr. 82/1991
e OMEF nr. 3512 din 27 noiembrie 2008 privind documentele financiar-contabile;

Didactice

o *** Psihopedagogie pentru examenele de definitivare si grade didactice — curs elaborat in tehnologia
invatdmantului deschis la distanta, Editura Polirom, 2005

e Constantin Cucos, Pedagogie, Editura Polirom, 1996
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STRUCTURA LECTIEI

Etapele lectiei Timp Activitatea Activitatea elevului
r. profesorului
crt.
1. Moment - verificarea frecventei; - elevii raspund la solicitarile
organizatoric min. - verificarea existentei profesorului;
resurselor materiale: creta,
burete;
- Imparte clasa in 5 grupe si
explica modul de organizare
si de rezolvare a testului.
2. Precizarea - prezinta obiectivele - elevii sunt atenti si analizeaza
continutului ce urmeaza sa min. operationale ale lectiei; subiectele testului;
fie verificat - prezinta tuturor elevilor
continutul testului pe care 1l
au de rezolvat pe fise
flipchart.
3. Verificarea - urmareste activitatea - lucreaza in echipe pentru
continutului 5 min elevilor si da indicatii; rezolvarea testului conform
- raspunde la eventualele cerintelor;
intrebari ale elevilor. - elevii cer lamuriri suplimentare
si sunt atenti la precizarile
profesorului;
- liderul de grup prezinta
rezolvarea testului pe fise de
flipchart.
4. Aprecierea - prezinta baremul de - elevii 1si corecteaza testele pe
rezultatelor 7 min. | corectare a testului pe fisele baza baremului, calculand
de flipchart si realizeaza punctajul obtinut;
evaluarea; - urmaresc aprecierile
- face o statisticd a profesorului.
rezultatelor.
5. Precizari privind - precizeaza care sunt - elevii sunt atenti la explicatiile
modalitatile de completare min. greselile elevilor si profesorului.

a lacunelor si sugestii in
legatura cu valorificarea

continuturilor

sugereaza modalitati de
completare a lacunelor.

Bibliografie:

*** Legea contabilitatii nr. 82/1991
*** OMEF nr. 3512 din 27 noiembrie 2008 privind documentele financiar-contabile

*** Psihopedagogie pentru examenele de definitivare si grade didactice - curs elaborat n
tehnologia invatdmantului deschis la distanta, Editura Polirom, 2005

Badila, luliana, Patrimoniul unitatii. Manual clasa a IX-a, editura Universitatii ,,Lucian
Blaga" Sibiu, 2010
Cucos, Constantin, Pedagogie, Editura Polirom, 1996
Popan, Maria, Patrimoniul unitatii. Manual clasa a IX-a, editura Oscar Print, Bucuresti, 2013
Téntica, Petre, Iordache, Gabriela, Simionescu, Gabriela, Stinescu, Tatiana, Patrimoniul
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FIRMA DE EXERCITIU - METODA ACTIVA DE FORMARE A
COMPETENTELOR

Prof. Banu Oana
Prof. Hodrea Elena Luminita
Liceul Tehnologic Economic-Administrativ, Piatra Neamt

Rezumat

Firma de exercitiu reprezinta o forma inovatoare pentru procesul de predare
invatare,care are drept obiectiv o apropiere cdt mai mare de practica §i dezvoltarea unei
gdndiri antreprenoriale. In timpul activititii, in firma de exercitiu, se definitiveazd si se
dezvolta competentele fundamentale necesare pentru a lucra intr-o companie. Competentele
generale care pot fi dezvoltate prin activitatea in cadrul firmei de exercitiu, aldaturi de
competentele tehnice specializate specifice modulelor de pregatire de specialitate prevazute
in programele scolare conduc, in finalul secventei de invatare, la dobandirea abilitatilor
necesare lucrului intr-o intreprindere cu efort de adaptare la locul de munca minim.

Cuvinte cheie: firma de exercitiu, competente generale, competente tehnice
specializate

1. Introducere

Competitia economica si industriald creeazd si adanceste contradictia dintre
posibilitatile de asimilare de care dispune elevul, pe de o parte, si cerinte impuse de viata
contemporana si structura actuald a scolii, pe de alta parte, reclamand ridicarea nivelului de
scolarizare a tuturor categoriilor sociale. In societatea actuald, cunostintele dobandite prin
invatare devin o adevarata bogatie si sursa de putere. Scopul firmei de exercitiu este ca elevii
sa dobandeasca competente cheie, care sa le permita sa se realizeze cu succes in lumea reala.

Experienta acumulata in utilizarea acestei metode si comparatia cu alte metode active
ne determind sa consideram aceasta modalitate de formare a competentelor drept cea mai
productiva in sensul atingerii obiectivelor procesului de predare-invatare.

2. Firma de exercitiu - metoda activa de predare-invitare-evaluare

2.1. Firma de exercitiu - concept

Conditiile impuse de realitatea cotidiana pun intr-o lumind nefavorabilda metodele
traditionale in care profesorul este un transmitator de informatie, iar elevul un receptor pasiv,
echipat in final cu capacitati, deprinderi si indemanari valabile mai mult in scoald decat in
evolutia sa ulterioara. Testarea si evaluarea acestora se face deficitar, feed-back-ul, element
necesar atdt pentru profesori, cat si pentru elevi, apare sporadic sau deloc. Conexiunea
inversa este absolut necesara in procesul de invatare deoarece, pe de o parte, oriunde este
nevoie de obtinerea unui anumit rezultat, este necesara verificarea eficientei informarii (a
comenzii), iar, pe de altd parte, pentru cd in procesele intdlnite in invatdmant, informatia
profesorului nu este receptionata in mod pasiv de catre elev, ci este mai intdi inteleasd, apoi
prelucrata si memoratd. Profesorul trebuie sa fie informat, la randul sau, privind efectuarea
asimilarii de catre elev a informatiilor receptionate. Paradigmele invatdmantului traditional 1si
pierd valabilitatea sau capati noi interpretari. Invitarea nu mai este rezultatul exclusiv al
demersurilor profesorului.

Fiind un proces cognitiv complex si o activitate sociald intra si inter-personald, aceasta
devine greu de observat, de cuantificat si de masurat. Pe de alta parte, distributia sa in spatiu
si timp diferd de la un individ la altul, momentul prielnic achizitiondrii anumitor cunostinte
nu mai poate fi prezis si/ sau impus; cel mult, activitatea (lectia) poate fi localizata in spatiu si
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timp, in sala de clasd. Aplicarea unei pedagogii interactive, care valorizeazd activitatea
cognitivd si practicd a elevilor, interactiunile si confruntdrile de idei ce se dezvoltd in
procesul invatarii reprezintd caracteristicile acestui concept didactic.

Conceptul didactic de ,.firma de exercitiu” realizeaza interfata dintre nevoile sociale si
abilitatile necesare rezolvarii acestor nevoi, fiind un program emancipator pentru elevii si
tinerii implicati. Acestia vor ajunge la un moment dat si aduca solutiile adecvate pentru
problemele curente. Din aceste motive, consider ca acest program este orientat catre viitor,
studiind trecutul, dar si prezentul, avand deschidere catre nou si modern.Conceptul dezvolta
gandirea critica, gandirea laterald, gandirea complexa si dinamica, creativitatea si forta de a
duce la indeplinire un scop, de a atinge potentialul personal maximal, rigoarea de a executa o
muncd bine facuta si responsabilitate in dirijarea eforturilor proprii, in luarea de decizii sau in
organizarea sistemului socio-economic. Cultivarea abilitatilor prin enrichment permite
formarea unui mediu propice de invatare, prin definirea unor orizonturi motivationale de
calitate pentru elevi, care astfel ajung sa se stimuleze reciproc in dezvoltarea de abilitdfi
personale.

Metoda de studiu propusd prin acest concept didactic este activa, ea permite elevului
satisfacerea trebuintelor sale de activitate, de cercetare, de creativitate, de comparare si de
intelegere a cunostintelor prin el Tnsusi sau in colaborare cu alti colegi, elevi, in loc sa
primeasca de-a gata de la profesor sau din manualul scolar. Specific metodei este faptul ca se
cere elevului efort personal, Tn cadrul ei, activitatea senzorio-motorie avand un rol important.
Prin aceastd metoda, pedagogia contemporana realizeaza un salt calitativ, incluzand o gama
largd de metode in sprijinul activismului. Un Invatdmant bine conceput va permite atat
manifestarea initiativei, a spontaneitatii, a creativitaii elevului, cat si dirijarea, indrumarea sa,
dar in toate cazurile va fi vorba de relatii de cooperare intre profesor si elevi. Relatiile de
cooperare intre cadre didactice si elevi constituie aspectul fundamental al modelului de
activitate in cadrul conceptului didactic al ,,firmei de exercitiu”.

2.2. Competentele dezvoltate prin firma de exercitiu

Predarea disciplinelor economice utilizind conceptul de ,,firma de exercitiu” are la baza
filosofia actuald de formare la elevi a competentelor transferabile.

Competentele sunt concepute ca ansambluri structurate de cunostinte si deprinderi
dobandite prin invatare, care permit identificarea si rezolvarea in contexte diverse a unor
probleme caracteristice domeniului de studiu. Rolul lor este de a orienta demersul didactic
catre achizitiile finale ale elevului. Competentele dezvoltate prin firma de exercitiu contribuie
la formarea unor persoane autonome, capabile de a formula raspunsuri la 0 mare diversitate
de situatii si sarcini de lucru si de a-si asuma roluri fundamentale, pe care o persoana este
probabil ca le va indeplini ca adult intr-o societate a cunoasterii si intr-0 lume a schimbarilor
rapide.

In cadrul activitatilor desfasurate prin firma de exercitiu se dezvoltd gandirea critica,
gandirea laterald, gandirea complexa si dinamica, creativitatea si forta de a duce la indeplinire
un scop, de a atinge potentialul personal maximal, rigoarea de a executa o munca bine facuta
si responsabilitatea in dirijarea eforturilor proprii, in luarea de decizii sau in organizarea
sistemului socioeconomic. In modul cel mai eficient se invatd atunci cand cei care sunt
invatati sunt ei insisi activi. Din acest motiv metodele de predare trebuie sa ii faca activi, sa-i
implice si sd ii faca pe elevi raspunzatori de procesul de predare-invatare. Oamenii, si elevii
mari, nu sunt doar fiinte rationale, ci au emotii si sentimente. Din acest motiv, metodele de
predare trebuie s includa omul in intregul sdu, cap, inima si mana (head, heart and hand) in
procesul de Invatare. Procedeele folosite de metodele active sunt subordonate dezvoltarii
mintale a elevilor, nivelului de socializare.
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Desfasurarea activitatii didactice in cadrul firmei de exercitiu presupune utilizarea unei
game diversificate de metode activ-participative. Astfel, prin acest concept didactic se
folosesc ,,metode specifice de educatie tehnologica: studiul de caz, simularea, invatarea prin
descoperire.” (Diaconu, Jinga, 2008)

Prin utilizarea conceptului didactic de firma de exercitiu, elevul observa, actioneaza si
mediteaza asupra existentei, dobandeste noi informatii si desprinde noi semnificatii. Scopul
firmei de exercitiu este ca elevii s dobandeascad competente cheie, care sa le permitd sa se
realizeze cu succes in lumea reala.

Competentele cheie dezvoltate prin acest concept didactic sunt:
abilitati antreprenoriale,
deprinderi de lucru in echipa,
capacitate de conducere,
autonomie de lucru,
luarea de decizii §1 asumarea raspunderii,
culegerea si prelucrarea independentd a informatiilor,
gandirea creativa,
aplicarea 1n practica a cunostintelor teoretice,
rezolvare de situatii problema,
perseverenta,

e organizarea locului de munca.

Organizarea invatamantului sub forma unei companii care isi desfasoara activitatea pe o
piata determinata si subordonata legislatiei in vigoare in tara si straindtate, stabileste in ce
masura, cum, unde si cand se aplica cunostintele dobandite pe parcursul procesului de
invatare.

2.3. Valorizarea practica, efectiva a conceptului de ,,firma de exercitiu”

Lucrul in firma de exercitiu promoveaza capacitatea de a lucra in echipa si valorificarea
potentialului propriu, dorinta de realizare si capacitatea de a lua decizii, flexibilitate si
sensibilitate interculturald — calificérile cheie intr-o lume moderna.

Firma de exercifiu da posibilitatea elevilor ca, la finalul secventelor de pregatire
realizate cu profesorul de specialitate, sa poata desfasura activitatile urmatoare:

e claborarea ofertelor de produse si servicii a companiei;

Aceasta activitate este in sarcina departamentului de marketing din firma de exercifiu,
dar de fapt este rodul muncii in echipd a tuturor elevilor angrenati in activitatea din firma
respectivd. Marketingul propune, pe baza strategiei concepute, o ofertd de produse/ servicii,
in conformitate cu obiectul de activitate al firmei, care este prezentatd intregii echipe de
lucru; echipa de lucru, constituita din tofi elevii din firma, analizeaza oferta prezentata si
propune imbunatatiri — se stimuleaza astfel lucrul in echipa si se valorifica creativitatea
fiecarui membru al echipei.

e evidenta contabila a companiei;

Evidenta contabild a firmei este, ca n orice companie reald, in sarcina departamentului
financiar-contabil din firma de exercitiu. Evidenta financiar-contabila se realizeaza prin
utilizarea unui program de contabilitate, astfel incét elevii sa deprinda competentele necesare
lucrului cu astfel de soft-uri, iar perioada de adaptare a lor la locurile de munca sa fie cat mai
scurta. Prin rotatia pe posturi in cadrul firmei de exercitiu, toti elevii din firma ocupa posturi
din toate departamentele, realizdndu-se astfel valorificarea abilitatilor personale, iar elevii
putand sa-si dea seama singuri de compartimentul in care le-ar placea sa lucreze cand vor
absolvi scoala. Acest proces de rotatie pe posturi satisface si obiectivele instructiv-educative
de formare a competentelor tehnice cerute de curriculumul national pentru profilul Servicii.
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e efectuarea analizei eficientei economico-financiare a companiei;

Prin realizarea situatiilor financiar-contabile si analiza lor, elevii Invata sa interpreteze
datele respective si sa se gandeasca la corelatiile economice din situatiile financiar-contabile,
fiind pusi In situatia de a propune strategii de imbunatatire a activitatii pentru rentabilizarea
firmei.

e realizarea tranzactiilor economice;

Elevii sunt pusi in situatia de a negocia si incheia contracte economice cu alte firme de
exercifiu din reteaua nationald si internationald a firmelor de exercitiu, aceasta contribuind la
dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare atat in limba romana, cat si in limba
engleza. Pentru a putea incheia tranzactii cu firme de pe piata internationald a firmelor de
exercitiu, elevii realizeaza oferte si prezentdari in limba engleza, valorificand astfel
competentele lingvistice, dar asimiland si termeni economici de specialitate.

Concluzii

Sistemele educationale se confruntd cu dezvoltarea rapida a societdtii informationale,
unde abilitatile si deprinderile de manipulare a informatiei sunt absolut necesare pentru a
supravietui.

In acelasi timp, gisirea unui loc de munci in ziua de azi presupune ci solicitantul este
capabil sa gandeasca critic si strategic pentru a-si rezolva problemele, ca poate invata intr-un
mediu aflat intr-o continua schimbare, ca isi poate construi cunoasterea pe surse numeroase,
din mai multe perspective, ca este capabil sa colaboreze la nivel local si regional.

Tn concluzie, viitorul depinde n special de cresterea capacitatii de intelegere si actiune
umana, de sistemul educational care trebuie sa adopte o noua atitudine fatd de cunoastere,
fata de dezvoltare, fatd de viata si sd pund accentul pe participare si initiativa in rezolvarea
problemelor reale, concrete ale societatii.

,Miscarea firmelor de exercitiu, activda dincolo de competitiile anuale, constituie o
resursd convingatoare de personal pentru angajatori $i o premisd a succesului in propria
carierd de afaceri.” (Antonescu, 2011)
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INTEGRAREA SOFT-ULUI EDUCATIONAL iN DEMERSUL
TRADITIONAL AL PREDARII DISCIPLINELOR ECONOMICE

Prof. Berza Ana Maria
Prof. Gheorghiu Doina Georgeta
Liceul Tehnologic Economic-Administrativ, Piatra Neamt

I.1. Rolul computerului in activitatea de predare-inviatare

Evolutia stiintei si tehnicii a luat un mare avant, mai ales in ultimele decenii, fapt care
s-a reflectat si in procesul de invatdmant. Acum cativa ani, calculatorul era perceput ca un
instrument de lucru pentru domeniile tehnice, o0 modalitate de prelucrare mult mai usoara si
mult mai rapida a datelor. Dupa acest moment, computerul a devenit un mijloc de informare
si de comunicare (mai ales dupa extinderea retelei Internet). Teoreticienii procesului de
invatdmant nu au putut ramane indiferenti la o astfel de resursa.

Folosirea calculatorului in procesul de invatamant se dovedeste a fi o necesitate in
conditiile dezvoltarii in ritm accelerat a tehnologiei informatiei. Pentru noile generatii de
elevi, a devenit o cerinta conceptul de asistare a procesului de invatamant cu
calculatorul, in conditiile avalansei de informatii multimedia.

Avantajele folosirii calculatorului in sistemul de invatdmant sunt multiple si constau
intr-o imensa cantitate de informatii care pot fi accesate, in rapiditatea si exactitatea
operatiilor efectuate, in posibilitatea de a oferi diverse reprezentari obiectelor, proceselor si
fenomenelor, in capacitatea computerului de a comunica in mod interactiv cu profesorul sau
cu elevul.

Utilizarea calculatorului in procesul de invatdmant se poate face in cadrul lectiilor de
predare de cunostinte noi, pentru evaluarea cunostintelor sau pentru aplicarea, consolidarea
si sistematizarea cunostintelor dobandite anterior. Cu toate ca, la inceput, utilizarea
calculatorului in procesul instructiv-educativ se limita la acumularea de informatii si la
evaluarea nivelului de asimilare a acestora, in ultimul timp, au inceput sa apara soft-uri
complexe care pun accentul pe Insugirea activa a cunostintelor, care stimuleaza gandirea si
imaginatia, punandu-l pe elev sa rezolve diverse probleme si eliberandu-I de rutina cu care
era obisnuit in activitatea de Invatare. Acest lucru si-a pus amprenta asupra activitatii de
invatare din punct de vedere cantitativ, dar si calitativ.

I.2. Calculatorul-instrument de lucru al profesorului de discipline economice

Modernizarea mijloacelor de invatdmant a facut posibila trecerea de la materialul
intuitiv, static la calculator. Prin specificul si valentele sale, calculatorul se constituie intr-un
autentic mijloc de invatamant si strategie didactica. Aceasta strategic combina calculatorul
(ca mijloc), instruirea asistata de calculator (ca metodd) si activitatea individuala (ca
forma de organizare).

Calculatorul este un instrument de lucru pentru elev si pentru profesorul de
specialitate agronomica prin:

prezentarea informatiei sub forma de grafice (tabele, scheme) sau prin
realizarea unor desene;

+ intocmirea si utilizarea unor ,banci de date”, stocarea de informatii din
domeniul agriculturii intr-o modalitate care sd permita ulterior regasirea informatiilor care
indeplinesc anumite conditii date;

* invatarea unui limbaj de programare;

* laboratorul de specialitate asistat de calculator.
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Predarea disciplinelor agronomice in liceu dispune in momentul de fatd de putine
mijloace, in special prin soft-urile educationale de specialitate.

Consideram ca un elev nu poate asimila toate cunostintele, specifice modulelor de
specialitate agronomicd, numai prin invatarea programata, iar gandirea creativa nu poate fi
dezvoltata doar prin aceastd metoda

1I. Instruirea asistatd de calculator

Unii teoreticieni considera instruirea asistata de calculator ca fiind o metoda didactica
de rationalizare a predarii si invatarii. Rationalizarea presupune organizarea invatarii sub
forma de algoritmi sau o structurare riguroasd a continutului si a operatiilor de invétare, o
succesiune bine stabilitd a continuturilor si activitatilor, conditionarea insusirii unor elemente
noi de altele anterioare, evitarea informatiilor si operatiilor inutile, evitarea greselilor,
raspunsuri precise.

In acelasi timp, putem privi instruirea asistati de calculator ca fiind un domeniu
distinct in cadrul stiintelor pedagogice, deoarece 1isi propune o abordare novatoare a
activitatilor de predare si invatare, urmarind insusirea de cunostinte, formarea de priceperi si
deprinderi prin interactiunea dintre elev si calculator, prin aparenta lipsd a profesorului.

Instruirea asistatd de calculator constd intr-o varietate de experiente didactice care
folosesc calculatorul ca suport tehnic (componenta hardware a unui computer) si ca suport
informational (componenta software a calculatorului). Calculatorul poate fi privit ca un al
treilea personaj, alaturi de profesor si colectivul de elevi, cu rolul de a contribui la gasirea
unor solutii de eficientizare a procesului didactic.

Prezenta profesorului in momentul aplicarii instruirii asistate de calculator este
discretd, dar esentiald. Cadrul didactic este cel care, ghidandu-se dupa experienta si
cunostintele sale, stabileste momentul si modul in care se face uz de aceasta metoda. Rolul
profesorului nu poate fi suplinit de calculator, echipamentul electronic fiind doar un mijloc
prin care educatorul 1si poate etala maiestria in activitatea la catedra.

Prin utilizarea instruirii asistate de calculator, profesorului i se ofera un ragaz de timp
care poate fi utilizat pentru organizarea activitafilor didactice, structurarea continuturilor,
alegerea metodelor si mijloacelor celor mai adecvate, sau pentru propria perfectionare.

Pentru a putea folosi in mod eficient instruirea asistata de calculator trebuie sa fie
indeplinite simultan urmatoarele cerinte:

» institutiile de invatamant trebuie dotate cu echipamentele hard si soft necesare;

» profesorul trebuie sa-si insuseasca metoda instruirii asistate de calculator, ca o
alternativa la metodele clasice de predare, invatare si evaluare;

» trebuie cunoscute avantajele si limitele utilizarii acestei metode didactice, precum
si situatiile in care se impune utilizarea sa in locul metodelor clasice de predare-invatare;

» introducerea noilor tehnologii in procesul de invatamant ar fi trebuit sa fie
precedata de formarea cadrelor didactice pentru ca acestea sa poata sa utilizeze calculatorul si
programele software specifice fiecarei discipline;

» fiecare profesor trebuie sa cunoasca programele software specifice pentru
disciplinele pe care le preds;

» cadrele didactice trebuie sa cunoasca principiile de alcatuire a programelor pe
calculator pentru educatie.

Conceptul de asistare a procesului de invatamant cu calculatorul include: predarea
unor lectii de comunicare de cunostinte, aplicarea, consolidarea, sistematizarea noilor
cunostinte, verificarea automata a unei lectii sau a unui grup de lectii.

Numita §i «inovatia tehnologica cea mai importantd a pedagogiei moderne», instruirea
asistata de calculator — IAC — contribuie la eficienta instruirii, este un rezultat al introducerii
treptate a informatizarii in Invatamant.
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Calculatorul poate fi utilizat in procesul de predare-invatare de catre profesor si elev,
in scopul intermedierii activitatii de predare interumand ce are loc intre cei doi poli
educationali: profesor si elevi.

In Dictionarul de pedagogie contemporand se regisesc urmitoarele principii, ce stau
la baza instruirii programate: principiul participarii active si independente a elevului,
principiul pasilor mici, principiul progresului gradat, principiul Intaririi imediate a
raspunsului, principiul ritmului individual de studio, principiul raspunsurilor corecte,
principiul repetitiei.

Principiul pagsilor mici — se referd la divizarea materiei in unitati de continut, care
asigura elevului sansa reusitei si a continuitatii in activitatea de predare — invatare — evaluare.

Principiul comportamentului activ — vizeaza dirijarea efortului elevului in directia
selectionarii, intelegerii si aplicarii informatiei necesare pentru elaborarea unui raspuns
corect.

Principiul evaluarii imediate a raspunsului — Inseamna intarirea pozitiva sau negativa
a comportamentului elevului in functie de reusita sau nereusita in indeplinirea sarcinii de
invatare corespunzatoare fiecarui « pas S

Dupa constituirea ciberneticii ca stiinga, au fost realizate numeroase masini de Tnvatat
si au fost puse bazele teoretice ale instruirii programate; printre acestea se remarca lucrarile
lui B.F. Skinner, care au initiat si au fundamentat instruirea programata cu programe liniare,
si ale lui N.A. Crowder, initiatorul programelor ramificate.

Programarea ramificata — varianta N.A. Crowder — ,,solicita un efort intelectual mai
mare”’, necesar elevului pentru ,,recunoasterea raspunsului corect din cateva raspunsuri date,
pe baza testului alegerii repetate” (Okon, Vicenty, 1974).

Acest tip de programare nu urmareste numai preintdmpinarea greselilor — ca in cazul
variantei liniare —, ci tratarea acestora in diferite modalitati de intarire negativa, care
reorienteazd activitatea elevului in directia recuperdrii, reselectiondrii, reinterpretarii,
reaplicarii informatiei necesare pentru parcurgerea ,,pasului” respectiv.

Secventa de instruire, proiectata in cazul instruirii ramificate, are urmatoarea structura
de organizare: informarea elevului, prezentarea sarcinii didactice, rezervarea spatiului si a
timpului pentru alegerea raspunsului, intarirea pozitiva, in cazul raspunsului corect, care
asigurd trecerea la informatia necesara pentru parcurgerea secventei urmatoare/ ,,pasului”
urmator, sau Intarirea negativa, in cazul alegerii raspunsului incorect, care orienteaza elevul
spre o ,,programa secundara”, obligatorie pentru corectarea raspunsului, dupa care urmeaza
trecerea la informatia necesara pentru parcurgerea secventei urmatoare, ,,pasului” urmator,
confirmarea raspunsului (corect sau incorect, in varianta de intarire pozitiva, respectiv in cea
de intarire negativa);

II.1. Avantajele utilizarii metodei instruirii asistate de calculator in procesul de
predare-invatare

Anticipand cerintele de la viitoarele locuri de muncd, acomodarea cu utilizarea
calculatorului inca de pe bancile scolii, poate conduce la:

> stimularea interesului fatda de cunostintele predate prin captarea atentiei
datorita prezentarii audio-vizuale a notiunilor, eliminandu-se astfel riscurile neatentiei
datorate rutinei sau plictiselii, elevii putdndu-se implica in mod activ prin interactiunea
directd cu computerul;

> dezvoltarea gindirii logice si creative prin implicarea elevilor 1in
solutionarea unor probleme care presupun parcurgerea anumitor etape de rezolvare sau prin

%8 C.Oprisor, Teoria si metodologia instruirii — Instruirea Asistatd de Calculator.
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prezentarea de catre calculator a rationamentului prin care s-a ajuns la o solutie pentru
problema in discutie, in cazul folosirii unor ,sisteme expert” (programe care rezolva
probleme si, prin interactiune directa cu utilizatorul, pot explica modul in care s-a ajuns la
solutia respectiva);

> stimularea imaginatiei se realizeazd prin prezentarea audio-vizuala a
cunostintelor, dar si prin folosirea jocurilor pe calculator care duc la formarea abilitatilor de
utilizare a echipamentelor hard/ soft si la cresterea vitezei de reactie in momentul aparitiei
unor stimuli;

> individualizarea instruirii, programele specifice instruirii asistate de
calculator avand calitatea de a permite elevilor sa invete conform propriului ritm, fard emotii
care sd le modifice modul de a se comporta sau de a reactiona, fiind adaptabile tuturor
stilurilor de invatare, stimuland studiul individual si independent;

> cresterea randamentului activitatii de predare prin posibilitatea de
prezentarea a diferitelor exemple si modele specifice cunostintelor respective, dar si prin
simularea anumitor procese si fenomene, a caror producere in laborator ar fi fost imposibila
sau foarte costisitoare (putem exemplifica acest lucru printr-un program software care sa
prezinte activitatea unui vulcan activ);

> tratarea interdisciplinara a continuturilor prin accentuarea relatiilor dintre
anumite discipline;

> feedback-ul este imediat, semnalizandu-se cu o mare rapiditate eventualele
erori sau dificultati aparute, facilitindu-se corectarea imediatda a acestora si ducand la
responsabilizarea celor care invata;

> evaluarea cu ajutorul computerului este obiectiva, testele fiind aplicate
elevilor si corectate dupa un anumit program implementat, fara sa intervina acei factori
perturbatori ai aprecierii rezultatelor (efectul HALO, efectul de anticipatie, efectul de
,contrast”, o ecuatie personald a examinatorului). Singurul factor care ar putea sa perturbe
aprecierea rezultatelor cu ajutorul computerului este determinat de asa numita eroare
instrumentala, care nu este ,,vina” calculatorului, ci a celui care a conceput si a implementat
testul de evaluare. Instruirea asistatd de calculator ofera elevilor posibilitatea de se
autoevalua;

> antrenarea elevilor in perspectiva educatiei permanente, instruirea asistata
de calculator avand o mare contributie in pregatirea elevilor pentru acest stil de viata;
> promovarea invatdmantului deschis la distanta, datorita utilizarii

Internetului si a altor surse multimedia.

I1.2. Criticile aduse folosirii instruirii asistate de calculator

Dezavantajele recurgerii la utilizarea instruirii asistata de calculator sunt urmatoarele:

=ytilizarea instruirii asistata de calculator este inca destul de costisitoare, iar, in unele
cazuri, este imposibild datoritd dotarii insuficiente a unitatilor de invatamant cu echipamente
de calcul;

=desi permite simularea diferitelor evenimente, procese, fenomene, actiuni, aceasta
metodd nu poate sa inlocuiasca activitatea practica de laborator;

=posibilitatea pierderii obisnuintei de a purta discutii, de a argumenta datorita
interactiunii om-calculator;

mizolarea elevilor de prietenii, colegii si profesorii lor in timp, datorita utilizarii
indelungate a calculatorului;

=nu este potrivitd tuturor elevilor si tuturor stilurilor cognitive;

=are un impact diferit, In functie de varsta elevilor.
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I1.3. Implementarea instruirii asistate de calculator in invatamdantul preuniversitar
din Romania

Odata cu reforma invatdmantului au aparut si primele incercari de introducere a
tehnicii de calcul ca un mijloc important pentru atingerea performantei in invatamantul
romanesc.

Pornind de la aceasta idee, incepand cu anul scolar 2001-2002, a fost implementata
prima versiune a sistemului AEL (Asistent Educational pentru Licee) in 10 unitati de
invatamant pilot. Implementarea acestui sistem s-a facut la mai multe niveluri: la nivelul
Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovarii, la nivelul inspectoratelor scolare judetene si la
nivelul fiecarei unitati de invatamant.

Prima versiune a sistemului AEL continea o serie de soft-uri care puteau fi folosite in
cadrul lectiilor de catre profesor ca suport pentru activitatea de predare. Versiunile actuale
cuprind si elemente de comunicare in sistem electronic intre elevi, profesori si parinti,
gestionarea unor elemente administrative, cum ar fi: orarul, catalogul sau chiar structura
unitatii scolare. Acest sistem nu 11 propune inlocuirea manualelor scolare, ci este o
alternativd la metodele clasice de predare si invdtare, un mecanism care sa conduca la
imbunatatirea rezultatelor obtinute de catre elevi si nu o formd de inlocuire a sistemului de
invatamant anterior.

AEL este un nou instrument pe care profesorii il pot utiliza pentru a obtine un
randament mai bun al muncii lor la catedra. Sistemul este prevazut si cu o interfata
prietenoasa care sd Tmpiedice tendintele de respingere care ar putea fi manifestate de catre
cadrele didactice adepte ale metodelor clasice de predare-invatare.

Eficienta acestui sistem in activitatea de predare-invatare este asigurata de manualele
electronice prezentate intr-un format atractiv, tutoriale, documentare video, animatii,
demonstratii, simulari, seturi de exercitii si probleme, jocuri educative. Se ofera functii de
cautare a informatiilor dupa domeniu sau dupa cuvinte cheie.

In ceea ce priveste evaluarea rezultatelor scolare, sistemul AEL contine teste
electronice, cataloage electronice, are posibilitatea intocmirii de teste noi prin generarea
aleatoare a unui set de intrebari, poate prezenta istoricul pregatirii fiecarui elev, contine soft-
uri pentru simularea concursurilor, a olimpiadelor, a evaluarilor periodice.

Efectele aplicarii acestui sistem, pe termen scurt, constau in familiarizarea elevilor si a
cadrelor didactice cu noile tehnologii din domeniul informatiei si al comunicatiilor, iar, pe
termen lung, se preconizeaza o crestere a gradului de instruire a profesorilor si a elevilor.

I11. Soft-ul educational

Printre disciplinele din sistemul nostru de invatamant nu vom intalni niciuna in
predarea-invatarea careia calculatorul sa nu fie util, macar prin prezentarea unor imagini (in
cazul unor discipline cum ar fi: geografia, biologia), sunete (in cazul unor discipline precum
educatia muzicald, limba romana, limbile strdine), baze de date, tabele matematice etc. Cu
toate acestea, computerul este folosit in invatamantul preuniversitar mai mult pentru
predarea-invatarea informaticii si mai putin pentru a usura munca la catedra a profesorilor
care predau alte discipline.

Deoarece domeniile educatiei in zilele noastre sunt foarte variate, si programele
software dedicate fiecarei discipline in parte sunt diferite. Astfel, avem de a face cu programe
pe calculator specializate pentru fiecare domeniu.

Prin soft educational intelegem un set de programe pe calculator realizat cu scopul
de a facilita procesul de transmitere §i insusire a cunostintelor.

Un soft educational performant trebuie sa respecte urmatoarele conditii: sd atragd prin
calitatea prezentarii, sd asigure ritmul de Invatare al fiecarui elev si necesarul de informatii
pentru o anumitd temad, sa asigure interactiunea dintre calculator si elev sau calculator si
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profesor, sa se poata adapta in functie de caracteristicile utilizatorului (de exemplu, programe
care sd prezinte mai multe niveluri de dificultate, trecerea la un nivel superior presupunand
parcurgerea nivelurilor anterioare), sa asigure o motivare in timpul invatarii.

Pentru a tinde in mod activ catre atingerea scopului, elevul trebuie:

> sd cunoascad in mod concret scopul invatirii §i exprimarea acestuia in
performante masurabile;
> sd cunoasca elementele de continut, s se raporteze la obiectivele anuntate si

intr-un vocabular adecvat nivelului scolar, iar imaginile alese sd fie pertinente cu tematica
discutata si cu textul existent pe ecran;

> succesiunea situatiilor de invatare sa respecte principiile de la cunoscut la
necunoscut, de la simplu la complex, de la concret la abstract, de la observatie la rationament,
de la o privire de ansamblu spre una de detaliu, introducerea de secvente menite sd
actualizeze unele cunostinte deja invatate, precum si a unor secvente pentru sinteza unor
cunostinte anterior prezentate separat.

Pentru eficientizarea activitatilor de predare-invatare si evaluare intalnim urmatoarele
tipuri de programe software:

* programe interactive pentru insusirea de cunostinte noi care creeaza intre
computer si elev un dialog asemanator cu cel dintre elev si profesor. Aceste programe sunt
asa numitele ,tutoriale”. Aceste soft-uri pot prelua unele dintre functiile profesorului,
conducénd-1 pe elev, pas cu pas, spre descoperirea si insusirea unor cunostinte. Exista si
posibilitatea ca elevul sd nu urmeze calea indicata de realizatorul programului, ci sa 1si aleaga
singur informatiile pe care doreste sa le asimileze. Daca elevul alege acest mod de invatare, el
este cel care va alege calea care va fi parcursa, {inand cont de nivelul anterior de cunostinte,
de dorintele proprii, dar si de stilul sdu de invatare. Utilizand programele software interactive,
elevul poate dobandi noi cunostinte, dar, fara ajutorul manualului scolar si al profesorului, nu
poate sa-si dea seama intotdeauna daca si-a Insusit totalitatea informatiilor necesare pentru 0
anumita etapa de invatare.

* programe software de simulare a unui obiect sau fenomen real prin
intermediul computerului. Elevul poate folosi acest gen de programe pentru a observa
fenomenul studiat, dar poare avea si posibilitatea de a modifica anumifi parametri si a
descoperi in ce fel se modifica obiectul sau fenomenul respectiv.

* Soft-urile de exersare pot fi folosite le diverse discipline si module de
specialitate pentru a-1 ajuta pe elev sa-si formeze deprinderi si priceperi specifice, executand
un set de sarcini, lucrand dupa posibilitatile sale si in ritmul propriu. Aceste programe pot
cuprinde si aprecierea raspunsului elevului. Sarcinile de rezolvare pot fi asezate intr-o
anumitd ordine sau pot fi generate aleatoriu.

* Programele sub forma jocurilor didactice nu au intotdeauna foarte mari
valente educative, dar elevul aflat la inceputurile activitatii sale in fata calculatorului poate
dobandi deprinderi corecte de utilizare corecta a echipamentelor de calcul (de exemplu, poate
invata sa utilizeze corect tastatura si mouse-ul). Tn demersul didactic, mai ales la varste mici,
putem alege jocuri pe calculator care sa presupund luarea unor decizii corecte pentru
atingerea unui anumit scop. Elevii vor fi incantati de joc si vor avea in acest fel posibilitatea
de a-si folosi memoria si inteligenta.

* Soft-urile pentru testarea cunostintelor pot fi create independent sau pot
face parte dintr-un sistem mai larg de instruire. De obicei, ele se prezintd sub forma testelor
docimologice care pot fi completate pe computer si care vor fi evaluate imediat dupa
terminarea lor. De cele mai multe ori, un astfel de test are atasat si un cronometru. Creste
gradul de obiectivitate al notarii, dar, In acelasi timp, elevii nu mai au posibilitatea de a-si
exprima creativitatea. Ar fi de dorit ca programele de testare a cunostintelor sd aiba o
interfatad grafica prietenoasa si sa furnizeze, dupa afisarea rezultatului, raspunsul corect.
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Clasificarea de mai sus reflectd varietatea activitatilor instructiv-educative n care este
utild si necesara folosirea computerului ca mijloc de invatamant. Este important ca elevii si,
mai ales, cadrul didactic sa sesizeze diferenta dintre un soft educational, care, pe langa o
anumitd cantitate de informatii, inglobeaza si anumite valente pedagogice, si un soft de
prezentare care doar reda anumite cunostinte (de exemplu, sistemul Help atasat programelor
sau limbajelor de programare care poate fi usor utilizat ce catre cei care studiaza informatica
pentru a-si Insusi anumite instructiuni sau pentru a invata sa utilizeze programele respective)
sau un soft utilitar care realizeaza anumite activitati (de exemplu, un editor de imagini).

IV. Invitarea electronici (e-learning)

Evolutia noilor tehnologii in domeniul comunicatiilor conduce la aparitia unor noi
abordari ale procesului instructiv-educativ. Invitarea electronici este un concept nou care
desemneaza o modalitate de instruire specifica invatamantului la distanta. E-learning este un
termen care desemneaza un proces de invatare care se bazeaza pe utilizarea calculatorului
ca sursd de informare §i accesare a cunostintelor. Termenul de e-learning este sinonim cu cel
de invatamant electronic, invatdmant on-line, educatie on-line, Invatamant pe web,
invatdmant la distanta etc.

Invatamantul la distantd presupune departarea fizica dintre profesor si elev/student,
comunicarea dintre acestia realizandu-se prin schimbul de mesaje sau documente electronice.
In cadrul educatiei la distant, un rol deosebit de important il detine factorul tehnologic care
trebuie sa asigure informarea elevilor/studentilor, dar si comunicarea dintre acestia si
profesorii lor.

Un profesor n acest sistem de invatamant se poate adresa in acelasi timp unui numar
mare de elevi, dar poate avea un dialog individualizat cu fiecare dintre ei. Cei care studiaza in
acest fel pot beneficia de cunostintele si experienta unor profesori renumiti pe care nu i-ar
putea aborda in mod direct. Putem spune ca, in cadrul educatiei la distanta, rolul factorului
uman este cel de indrumare.

Acest tip de instruire se adreseaza tuturor persoanelor indiferent de varsta sau de
nivelul de studii si permite accesul la informatii prin intermediul tehnicii moderne. Cei care
urmeaza cursuri in sistemul de invatamant la distanta au posibilitatea de a acumula informatii,
de a-si forma deprinderi si priceperi conform propriului lor ritm de studiu, alegandu-si singuri
locul si momentul cand sunt dispusi sa studieze. In acelasi timp, cursantii pot si-si manifeste
creativitatea facand conexiuni interdisciplinare intre notiunile prezentate, descoperind noi
interpretari ale datelor respective. Lipsa prezentei colegilor sau a profesorului poate sa ii
stimuleze pe cei timizi. Prezentarea multimedia a informatiilor stimuleaza atentia, capacitatea
de intelegere si de interpretare a datelor, conduce la asimilarea activd a cunostintelor.
Informatii de actualitate din orice colt al lumii pot fi consultate in orice moment cu ajutorul
Internet-ului.

Nu trebuie neglijat nici factorul economic, elevii/studentii reducdnd semnificativ
cheltuielile pentru transport sau cazare.

Acest sistem educativ poate avea un efect negativ asupra relatiilor interumane, asupra
credrii unor legdturi afective sau in ceea ce priveste integrarea in societate, datorita lipsei
contactului fatd in fatd dintre colegi sau dintre cursanti si profesorii lor.

Eficienta acestui sistem de invatdmant depinde, in mare masurd, de dorinta de
perfectionare a celor care urmeaza astfel de cursuri.

Apreciem cd invatamantul la distantd este o oportunitate oferita celor care doresc s
studieze, dar, din diferite motive, cum ar fi cele de natura materiala sau lipsa timpului, nu pot
sa frecventeze cursurile similare din cadrul invatamantului de zi.
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IV.1. M-learning-ul — o noud varianta de e-learning

M-learning este acea modalitate de invatare in care sunt implicate instrumente de
conexiune mobile, fard fir, care creeaza premisele unei arii de raspandire a mesajelor globala,
la scara planetara. Telefonia mobila a evoluat atdt de mult incat acum permite cuplarea la
computer realizand transferuri de date consistente. M-learning-ul este o noua paradigma care
creeazd un mediu educational prin care elevii au acces la suporturi de curs, instructiuni si
aplicatii oricand si oriunde. Pentru o utilizare eficienta a m-learning-lui, atat profesorii, cat si
elevii/studentii trebuie sd inteleagd natura relatiilor interpersonale instituite, calitatea si
consistenta interactiunilor, importanta competentei comunicationale 1in realizarea
schimburilor de informatii, cunostinte, experiente, valori, atitudini.

Noile orientari obligd regandirea unor componente sau principii pedagogice la un
anumit tip de abordarea a continuturilor, la noi modalitati de pregatire a formatorilor, la noi
politici educative proiectate la un moment dat in societate.
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STRATEGII DE REZOLVARE A SITUATIILOR DE CRIZA
EDUCATIONALA

Prof. i.p. Biteanu Anisoara
Liceul Tehnologic Economic- Administrativ, Piatra Neamt

Fiecare situatie, fiecare problema trebuie tratatd in manierd independentd, fara
influente anterioare, tindndu-se cont de specificul situatiei si de personalitatea celor
implicati. Aceste modalitati de interventie se pot transforma, dupa unii autori (Kessel
dupa Tucu, 2006), intr-o seric de strategii de interventie dintre care cele mai
reprezentative sunt:

» strategia de dominare si coercitie;

» negocierea;

> fraternizarea,;

» strategia bazata pe ritual si rutina;

» terapia ocupational;

» strategia de sustinere morala.

Strategia de dominare i coercitie face apel la autoritatea formald a cadrului didactic
si se bazeaza, ca forma de interventie, pe pedeapsa. Relatiile dezvoltate in acest context
sunt asimetrice, plecand de la rolurile inegale ale celor doi actori ai cAmpului educational.
De multe ori profesorul poate face apel la o serie de metode mai putin placute: sarcasmul,
un ton al vocii ridicat, amenintarile. Strategia de dominare este, din pacate, utilizata de
unele cadre didactice; efectele acestei strategii sunt extrem de negative pentru elev, din
perspectiva psihologica. Profesorii care utilizeaza aceasta strategie pierd rapid respectul
elevilor. In plus, pentru unii elevi aceasta strategie de dominare are efecte inverse; in loc
sa stinga situatia de criza, o amplifica. Aceasta strategie caracterizeaza stilul managerial
autoritar. Strategia de dominare nu trebuie confundata cu asimetria de roluri; oricum, prin
rolul pe care il joaca profesorul, se gaseste intr-o pozitie de dominare.

Negocierea ca modalitate de interventie poate fi utila in scopul realizarii unei
intelegeri asupra unei chestiuni care vizeaza intregul colectiv al clasei. Din perspectiva
elevilor, negocierea poate Imbraca doua forme: negocierea explicita (consensuala,
deschisa, asupra unor probleme importante ce apartin colectivului), dar si negocierea
implicita, ascunsa, in acest caz, elevii pot incerca sa extinda limitele de toleranta ale
normativitatii explicite, determinandu-1 eventual pe profesor sa accepte anumite lucruri
care depasesc normativitatea explicitd a clasei. Strategia de negociere este specifica
stilului managerial democrat.

Fraternizarea este o strategie intalnitd mai ales la unele cadre didactice tinere, fara
multa experienta pedagogica si care au de-a face cu clevi care se gasesc spre sfarsitul
ciclului liceal. Aceasta strategie are drept caracteristica principald fluidizarea granitelor
rolurilor interpretate de partenerii educationali. Incapacitatea acestor cadre didactice de a
se impune si de a controla situatia de pe altd pozitie, 1i face pe acestia sd se alieze cu
elevii si sa incerce rezolvarea unor situatii de crizd educationald in virtutea acestei
»pseudo-camaraderii”. Uneori eficientd, aceasta strategie conduce catre dezvoltarea unor
interactiuni mai putin obisnuite intre profesor si elevi. Acest tip de strategie
caracterizeaza evolutia managerului laissez-faire.

Strategia bazatd pe rutind conduce spre dezvoltarea unor reactii $i comportamente
predictibile ale cadrului didactic. Elevii stiu la ce sd se astepte atunci cand este vorba
despre o situatie de crizd, iar modalitatile de rezolvare isi pierd din eficientd. Acest tip de
strategie poate fi regasit In arsenalul managerului orientat catre sarcina (activitate).
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Terapia ocupationali sporeste dinamica clasei cu precadere la nivel fizic, cultivand
miscarea ca forma de interventie in situatii de abatere (R. lucu).

Strategia de sustinere morald pune pe prim-plan functia moralizatoare a discutiei
directe. Aceasta este o modalitate de consiliere individuala care pleaca de la principiile
terapiei dezvoltate de C. Rogers. Prin aceasta sustinere morala, profesorul asociaza
reusita scolard a elevului cu reusita sa sociald. Profesorul-manager care sustine aceasta
modalitate de rezolvare a situatiilor de criza educationala promoveaza, intr-un plan mai
larg, o asa-numita strategie intrinsecd bazatd pe o sporire a autocontrolului elevului.
Recompensele, distribuite la momentul oportun, pot intdri anumite comportamente
dezirabile.

Toate aceste strategii de interventie in caz de criza pot opera, cu mai mult sau mai
putin succes. Cert este ca se impune o adecvare a metodelor utilizate de catre managerul-
profesor, in functie de context, in functie de caracteristicile situatiei de interventie, in
functie de profilul psihologic al elevului (elevilor). Si chiar daca fiecare cadru didactic
prezinta o dominantd din punctul de vedere al stilului managerial, este indicata utilizarea
cu precddere a strategiilor de interventie care nu afecteaza dezvoltarea personalitdfii
elevului.
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METODE MODERNE DE INVATARE SI APLICAREA ACESTORA IN
PROCESUL DE PREDARE-INVATARE LA DISCIPLINELE
ECONOMICE

Prof. Bocanci Florenta
Prof. Gramada Elena
Colegiul ,,Vasile Lovinescu”, Falticeni

In cautarea unor solutii pentru a spori eficacitatea sistemelor educative, in ultimul timp,
tot mai mul{i cercetatori si-au indreptat atentia asupra locusului unde se produce invatarea.
Astazi se mizeaza tot mai mult pe invatarea centrata pe elev.

Ce inseamna de fapt invatarea centrata pe elev?

Invitarea centrata pe elev se referd la invitare si nu la predare. Rolul profesorului este
de a coordona invatarea, de a-i invata pe elevi sa inteleaga modul in care invatd. Acesta ofera
indivizilor oportunitati de a invata intr-un mod care-i ajutd sa invete cel mai bine si 1i
determina pe elevi sd-si asume responsabilitatea propriei educatii.

Pentru aplicarea invatarii centrate pe elev, trebuie sa se determine stilurile de

invatare ale elevilor si sa se realizeze diferentierea instruirii.

1. Stilurile de invitare constau in:

a) existenta mai multor teorii diferite;

b) aplicarea unui chestionar simplu, usor de utilizat de catre elevi;

C) stabilirea stilurilor de invatare: vizual, auditiv, practic.

2. Diferentierea instruirii presupune:

a) seria de stiluri si aptitudini de invatare;

b) cum sa te adaptezi nevoilor de invatare ale elevilor;

€) indrumari pentru profesori privind strategiile de invatare.

Diferentierea instruirii inseamna raspunsul profesorului la nevoile elevului. Principiile
diferentierii presupun: sarcini care respectd elevul, grupare flexibila, evaluare si ajustare
continua. In functie de disponibilitate, interese si profil de invatare, profesorii pot diferentia:
CONTINUTUL, PROCESUL si PRODUSUL invatarii, folosind o varietate de strategii de
instruire cum ar fi: inteligente multiple, puzzle, casete, activitafi ancora, fise de lucru, texte,
materiale suport, cercuri literare, studii orbitale, instruire complexa, invatare in grupuri mici,
investigatii in grup, studiu independent, strategii de interogare, grupuri de interes, teme
pentru acasd, jurnale, contracte de invatare.

Principiile cheie ale clasei diferentiate sunt: profesorul stie clar ce e important la
materia lui; profesorul intelege, apreciaza si cladeste pe diferentele dintre elevi; evaluarea si
invatarea sunt inseparabile; profesorul ajusteaza continutul, procesul si produsul in functie de
disponibilitatea, interesele si profilul de invatare al elevului; toti elevii participa; elevii si
profesorii sunt colaboratori Tn invatare; scopurile clasei diferentiate sunt dezvoltarea maxima
si succesul individual; flexibilitatea este o caracteristica marcanta a clasei diferentiate.

Strategii si tehnici ce pot fi folosite pentru diferentiere
e Braistorming — Pentru a genera idei creative, li se cere elevilor sa se abtina de a le
critica §i judeca, sd caute in schimb metode de a face un lucru, cum ar fi rezolvarea unei
probleme. De exemplu, li se cere elevilor sa se gindeasca si sa enunte cat mai multe metode
de a utiliza un obiect, de a organiza un proces sau de a realiza un produs. Odata ce au fost

generate cat mai multe idei, li se va cere sa se gandeasca la fezabilitatea ideilor.
o Centre de interes si expozitii — Colectii de expozitii de materiale sunt utilizate
pentru a stimula interesul elevilor pentru teme si subiecte de discutie. De exemplu, copiii pot
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aduce si ardta la scoald obiecte de familie (si apoi pot reflecta asupra mostenirii lor etnice)
sau obiecte specifice unei profesii (si apoi pot reflecta asupra cerintelor si rigorilor acestora).
Intentia poate fi stimularea interesului clasei pentru notiunea/ conceptul in cauza.

e Colajul — Elevii produc, individual sau in perechi/ grup, pe masurd ce invata, un
colaj de cuvinte-cheie, imagini, simboluri, decupaje, citate.

e Colocvii — Unul sau mai multi oaspeti sunt invitati cu scopul de a participa la o
discutie sau de a fi intervievati pentru a se afla cate ceva despre persoanele respective sau
despre activitatile in care sunt implicati (de exemplu, un lucritor bancar, un mecanic de
locomotiva, un inginer constructor, un strungar etc.).

e Contracte de invitare — Sunt intelegerile scrise stabilite Intre elevi si profesori care
descriu sarcinile scolare ce trebuie indeplinite la un nivel specificat §i intr-o anumitad perioada
de timp cum ar fi o s@ptamana sau o luna.

e Demonstratii — O formd de prezentare in care profesorul sau elevii aratd cum
functioneaza sau cum opereaza ceva sau cum este facut ceva. De exemplu, un profesor poate
arata elevilor cum sa utilizeze un dictionar de specialitate, un plan de constructii, un utilaj, o
unealta etc.

e Dezbateri — O forma de discutie in care cativa elevi prezinta si contesta diferite
puncte de vedere referitoare la o anumitd problema. De exemplu, elevii pot adopta pozitii
diferite In dezbaterea urmatoarei probleme: ,,De ce trebuie sa economisim resurse?”

e Discutie — Discutiile apar atunci cand un grup se aduna pentru a-si impartasi opiniile
despre un subiect sau un eveniment de interes reciproc. De exemplu, un grup de elevi convine
sa discute despre ceea ce au invatat despre un principiu, proces sau fenomen, cum ar fi
sustentatia aeronauticd si navala. Un alt exemplu ar fi principiul de functionare a unei
hidrocentrale, termocentrale sau a unei centrale nucleare.

e Instruirea directd — Se bazeaza pe demonstratie, practicd ghidata si practica
independenti. In acest fel, profesorul ii poate ajuta pe elevi si deprinda o abilitate sau sa-si
insuseasca un concept. Apoi elevii pun in practica cunostintele acumulate sub supravegherea
profesorului. In final, practica independentd este realizati in scopul perfectionirii. De
exemplu, folosirea sculelor si uneltelor la atelierul de lacatusarie.

e Instruire individualizatd — Reprezinta orice manevra utilizata de un profesor prin
care predarea si Invatarea sunt concepute si realizate incat sa satisfaca caracteristicile
specifice ale unui elev.

e Instruirea programata sau instruirea asistata pe calculator — Este o forma de
instruire individualizatd prin care informatia este Invatata fragmentat, fie prin citirea unor
texte programate, fie utilizdnd un program de predare cu ajutorul calculatorului. Raspunsul
corect la intrebare sau la o problema permite elevilor sa treacd mai departe, in timp ce un
raspuns incorect presupune repetare sau reinvatare. Aceasta metoda presupune procurarea si
folosirea soft-urilor educationale specifice disciplinei Educatie Tehnologica.

o fntrebirile de reflectie — Pe misura ce invatd, e bine ca elevii sa fie deprinsi sa-si
puna intrebari ca: Care sunt elemente cheie/ punctele esentiale ale celor invatate? Céat de bine
am inteles aceastd temd/ acest aspect? Cum as putea sd explic altcuiva acest capitol? Cum
poate fi verificat ca am invatat si am Inteles? Cum pot fi aplicate aceste noi cunostinte?

o finvitarea prin cooperare/ in echipe de elevi — Elevii sunt grupati cite 4 pani la 6.
Cateodati e bine ca grupurile si fie cat se poate de diverse si eterogene. In astfel de cazuri,
membrii echipei sunt adesea recompensati pentru succesul echipei.

o finvitarea pentru performanti — Unui colectiv de elevi i se oferd informatii ce
trebuie Invatate pentru a atinge un nivel predeterminat de performantd. Este testat colectivul,
iar indivizilor care nu au obtinut un scor suficient de ridicat, li se predd din nou si sunt testati
incd o data.
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o Invitarea prin descoperire — Este utilizatd atunci cand elevii trebuie incurajati sa
descopere ei insisi intelesul a ceva. Experimentele pe care le realizeaza elevii, si care sunt
altceva decat demonstratii ale profesorului, sunt o parte a Invatarii prin descoperire. De
exemplu, li se va cere elevilor sa afle de ce fibrele textile se comporta diferit fatd de
temperatura.

e Jocul de rol — Elevii preiau rolul unei alte persoane pentru a vedea cum este sa fii
altcineva. De exemplu, un elev este moderatorul unei emisiuni TV cu tema ,,Nevoi si dorinte
legate de procesul de invatamant din scoala noastra”.

e Jocuri distractive — Elevii sunt solicitai sa gaseasca cele mai absurde aplicatii
pentru noile informatii, de exemplu, jocurile de strategie pe calculator.

e Jocuri si competitii — Elevii concureaza intre ei pentru a vedea care persoana sau
grup este cel mai bun atunci cand li se incredinteaza o sarcind de lucru, o problema de
rezolvat sau realizarea unui proiect.

e Meditatia — O formd de individualizare prin care fie un profesor, fie chiar unul
dintre elevi ofera ajutorul unui alt elev sau unui grup mai mic, de obicei pentru ca nu reusesc
sa invete suficient de bine numai prin instruirea conventionala.

e Module de invatare — O forma de instruire individualizatd in care elevii utilizeaza
un pachet complet de activitdfi de invatare care i1 ghideaza sa stie sau sa fie capabili sa faca
un lucru. Li se poate da elevilor un modul de invatare care sd contind activitdfi menite sa ajute
elevii sa inteleaga ce este o alimentatie potrivita in functie sezon.

e Observatia, lucrul pe teren si excursia de studiu — Presupune realizarea de
observatii si lucrul in mediul natural. Elevii viziteaza agenti economici pentru a vedea utilaje
si a observa procese sau concep o mica afacere pentru a invata despre productie si marketing.

e Predarea reciproci — Se poate organiza in perechi si grupuri de 4. Fiecare elev
invatd o jumadtate/ un sfert dintr-o temd si o preda celuilalt/ celorlalti. Profesorul
monitorizeaza activitatea si ajutd la evaluarea invatarii.

e Prezentare/ raport oral — Li se dau indivizilor sau grupurilor ori li se cere s aleaga
singuri cate un subiect de discutie si sd se informeze despre aceasta. De exemplu, fiecarui
grup 1 se cere sa afle cate ceva despre o ramura a transporturilor. Cele aflate sunt impartasite
celorlalti elevi din clasa prin prezentari orale.

e Prezentare ritmata, cantata sau mimata — Cunostintele esentiale sunt prezentate
n unul dintre aceste moduri.

e Prezentari si prelegeri — Elevii ascultd o persoana (profesorul/ un specialist) care
vorbeste despre un anumit subiect, de exemplu, ,,Meserii si profesii noi in Roméania”.

e Proiectul — O forma de individualizare in care elevii aleg si lucreaza la proiecte si
activitdti ce pot fi intitulate ,,Nevoile si dorintele copilului” sau ,,Optimizarea transportului in
mediul urban”. Elevii nu aleg numai subiectul c¢i si mijloacele de realizare.

e Protocoale — Elevii studiaza o inregistrare originald sau o serie de inregistrari ale
unui eveniment relevant si apoi Incearca sd inteleaga evenimentul sau consecintele acestuia.
Pot viziona de exemplu un film despre cazuri reale de poluare a aerului, a apei si a solului,
sau despre un proces tehnologic, si apoi sa descrie si sa reflecteze la cauze si efecte.

e Recapitularea in lant — Fragmente dintr-o tema mai mare sunt alocate elevilor, fie
individual, fie in perechi sau grupe, si li se cere sd le prezinte pe rand, in ordine, tuturor
celorlalti. In felul acesta se recapituleaza toata tema.

e Recapitularea In perechi — In perechi elevii gasesc 3-4 elemente-cheie/ aspecte
fundamentale/ informatii cu relevanta practicd sau pun in ordinea prioritatii/ importantei/

......
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e Recapitularea pe bazi de harta memoriei (ciorchine) — Elevii construiesc
individual o schemd/ hartd schematica a lucrurilor memorate si apoi o prezintd si o explica
unui coleg. Se poate folosi pentru diverse tipuri de achizitii (concepte, informatii, procese).

e Repetitie si practica — O formd de studiu independent prin care elevii pun in
practica o sarcind de lucru dupa ce aceasta a fost explicata de catre profesor. Dupa ce li se
aratd elevilor cum sa realizeze tdierea unui material metalic, 1i se cere sd caute modalitatea
optima pentru tdierea unui anumit material metalic.

¢ Rezolvarea de probleme — Indivizilor sau grupurilor li se prezinta o problema sau o
situatie controversata si dificila sau o situatie la care sa se gandeasca si pe care sa Incerce sa o
rezolve, de exemplu, reprezentari grafice.

e Simularea — Elevii se angajeaza intr-o activitate care are aparenta sau efectul unei
situatii din viata reald. Ei joaca un joc special creat, care reflectd aspecte reale ale vietii
cotidiene/ profesionale. Are avantajul ca ajuta la crearea de competente, eliminand riscuri sau
costuri foarte mari pe care le-ar presupune invitarea in contexte reale. Unele jocuri de
simulare sunt computerizate (simulatoarele folosite pentru a invata conducerea auto).

e Studiul de caz — Se face o analiza detaliata a unui eveniment sau proces specific, de
obicei captivant, sau chiar a unei serii de evenimente cu legaturd intre ele, asa incat vor
intelege mai bine natura ei i ceea ce pot face n aceasta privintd. De exemplu, elevii pot
investiga un dezastru cauzat de om sau cazuri reale de poluare.

e Studiul independent sau studiul supravegheat — Studiul independent apare atunci
cand li se incredinteaza elevilor o sarcind comuna pentru a fi indeplinita la scoala sau ca tema
pentru acasa, spre deosebire de studiul supravegheat, care se petrece sub directa indrumare/
coordonare a profesorului.
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ANEXE
Chestionar referitor la stilurile de invatare

Numele si prenumele:
Clasa:
Data:
Acest chestionar va va ajuta sa gasiti modul prin care puteti invata cel mai bine.
v Nu exista raspunsuri corecte sau gresite;
v’ Pentru completarea chestionarului, aveti la dispozitie atét timp de cat aveti nevoie;
v’ Raspundeti la toate intrebarile pentru a obtine cele mai bune rezultate;
v’ Raspundeti la intrebari prin DA sau NU;
v Incercuiti doar un singur raspuns la fiecare intrebare;
v’ Daca doriti sd raspundeti prin ,,uneori”, ganditi-vd dacd mai mult sunteti de acord sau mai mult dezaprobati
enuntul respectiv si raspundeti prin DA sau NU;
v Pentru a obfine cele mai bune rezultate, sinceritatea este foarte importantd pentru completarea acestui
chestionar;
v Completati chestionarul pe cont propriu, dar puteti si va folositi de un suport de curs, dacd considerati necesar
acest lucru.

1. Cand descrieti o vacantd / o petrecere unui prieten, vorbiti in detaliu despre muzica, sunetele si Da Nu
zgomotele pe care le-ati ascultat acolo?

2. Vi folositi de gestica mainilor cand vorbiti? Da Nu

3. ) in locul ziarelor, preferati radioul sau televiziunea pentru a va tine la curent cu ultimele noutati sau stiri Da Nu
sportive?

4. La utilizarea unui calculator, considerati cd imaginile vizuale sunt utile, de exemplu: icon-urile, Da Nu
imaginile din bara de meniuri, sublinierile colorate etc.?

5. Cand notati anumite informatii preferati s nu luati notite, ci sd desenati diagrame, imagini Da Nu
reprezentative?

6. Cand jucati ,,X” si ,,0” sau dame puteti sd va imaginati semnele ,,X” si,,0” in diferite pozitii? Da Nu

7. Va place sa desfaceti in parti componente anumite obiecte si sa reparati diferite lucruri? De ex: bicicleta, Da Nu
motorul masinii, etc.?

8. Cand incercati sa va amintiti ortografia unui cuvant, aveti tendinta de a scrie cuvantul respectiv de cateva Da NU
ori pe o bucatd de hartie pAna cand gésiti o ortografie care aratd corect?

9. Cand invétati ceva nou, va plac instructiunile citite cu voce tare, discutiile sau / si cursurile orale ? Da Nu

10. Vi place sa asamblati diferite lucruri? Da Nu

11. La utilizarea unui calculator considerati ca este util ca sunetle emise sd avertizez utilizatorul asupra unor Da NU
greseli facute, asupra termindrii unui moment de lucru?

12, Cand recapitulati / studiati sau Invatati ceva nou, va place sa utilizati diagrame si/sau imagini? Da Nu

13. Aveti rapiditate si eficientd la copierea pe hartie a unor informatii? Da Nu

14. Daca vi se spune ceva, va amintifi ce vi s-a spus fard necesitatea repetarii acelei informatii? Da Nu

15. Vi place sa efectuati activitati fizice in timpul liber? De ex: sport, gradindrit, plimbari, etc.? Da Nu

16. Vi place sa ascultati muzicd cand aveti timp liber? Da Nu

17. Cand vizitati o galerie sau o expozitie, sau cand va uitati in vitrinele magazinelor, va place sa priviti Da NU
singur (&), 1n liniste?

18. Gisiti cd este mai usor sa va amintiti numele oamenilor decat fetele lor? Da Nu

19. Cand ortografiati un cuvant, scrieti cuvantul inainte pe hartie? Da Nu

20. Vi place sd va puteti misca in voie cand lucrati? Da Nu

21. Invitati sa ortografiati un cuvant prin ortografierea acestuia? Da Nu

22. Cand descrieti o vacantd / o petrecere unui prieten, vorbiti despre cum ardtau oamenii, despre hainele lor Da NU
si despre culorile acestora?

23. Cand incepeti o sarcind noud, va place sa incepeti imediat si sd rezolvati ceva atunci pe loc? Da Nu

24, Invitati mai bine daci asistati la demonstrare practici a unei abilititi anume? Da Nu

25. Gisiti cd este mai usor sa va amintiti fetele oamenilor decat numele lor? Da Nu

26. Pronuntarea cu voce tare a unor lucruri va ajuta sa invatati mai bine? Da Nu

27. Vi place sa demonstrati si sa aratati altora diverse lucruri? Da Nu

28. Vi plac discutiile si va place s ascultati opiniile celorlal{i? Da Nu

29. La indeplinirea unor sarcini urmati anumite diagrame? Da Nu

30. Vi place sa jucati diverse roluri? Da Nu

31. Preferati sa mergeti ,,pe teren” si sa aflati singuri informatiile, decat sa va petreceti timpul intr-o singura Da NU
biblioteca?

32. Cand vizitati o galerie sau expozitie, sau cand va uitafi la vitrinele magazinelor, va place sa vorbiti Da NU
despre articolele expuse si sd ascultati comentariile celorlali?

33. Urmariti usor un drum pe harta? Da Nu

34. Credeti ca unul dintre cele mai bune moduri de apreciere a unui exponat sau a unei sculpturi este s il/o Da NU
atingeti?

35. Cand cititi o poveste sau un articol dintr-o revistd vd imaginati scenele descrise in text? Da Nu

36. Cand indepliniti diferite sarcini, aveti tendinta de a fredona in surdind un céntec sau de a vorbi cu dv. Da NU
ingiva ?

37. Vi uitati la imaginile dintr-o revistd inainte de a va decide ce sa imbracati? Da Nu

38. Cand planificati o caldtorie noud, va place sa va sfatuifi cu cineva in legatura cu locul destinatiei? Da Nu

39. V-a fost intotdeauna dificil sa stati linistit mult timp si preferati sa fiti activ aproape tot timpul? Da Nu
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Aflati care este stilul personal de invatare. incercuiti numai numarul intrebrilor la care ati rispuns prin DA.

4 1 2

6 3 5

8 9 7

12 11 10
13 14 15
17 16 19
22 18 20
24 21 23
25 26 27
29 28 30
33 32 31
35 36 34
37 38 39

Total intrebari incercuite: Total intrebari Tncercuite: Total intrebari incercuite:
Vizual / a vedea Auditiv / ascultare Practic

v' Acum marcati pe graficul de mai jos numarul total de intrebéri incercuite pentru fiecare stil de invatare.
v’ Cea mai naltd curba din grafic araté stilul dvs. de invatare preferat.
v’ Daci curba are o evolutie aproximativ egald inseamna ca va place sa utilizati toate stilurile de invatare.

Vizual / A vedea

Auditiv / A asculta

Practic
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CERCETARE SI INOVARE IN INVATAMANT

Prof. Bocanci Grigore
Scoala Gimnaziala ,,Jon Lovinescu”, Radaseni

Cercetarea pedagogica poate fi: fundamentald si aplicativd, observationald sau
experimentald, spontand sau stiingifica, toate avand ca rol explicarea, interpretarea,
generalizarea si inovarea fenomenului educational prin schimbari de structurd sau prin
introducerea de noi metodologii mai eficiente. Functiile cercetarii pedagogice sunt: functia
explicativa, functia praxiologica, functia sistematizatoare, functia referential-informationala,
functiile de evaluare g§i control stiintific ale procesului de instruire §i formare a
personalitatii, raportate la cerintele sociale, functia de perfectionare si inovare a
invatamantului si educatiei, functia predictiva.

Activitatea de cercetare in scoald se realizeazd in functie de mai multe variabile ale
procesului instructiv-educativ: creativitate, cultura organizationala, climatul organizational,
baza materiald, motivatie, vointa, planificarea si stabilirea obiectivelor, formarea grupului de
elevi ce vor realiza obiectivele, determinarea partenerilor de colaborare. Scopul unor astfel de
cercetdri pedagogice consta in: organizarea si desfasurarea eficienta a activitatilor educative,
optimizarea fenomenelor pedagogice, introducerea si realizarea inovatiilor in invatamant.
Cercetarea pedagogica este o strategie desfasurata in scopul surprinderii unor relatii noi intre
componentele actiunii educationale si al elaborarii unor solutii optime de rezolvare a
problemelor indicate de procesul instructiv-educativ in conformitate cu exigentele sociale,
avand ca obiect de investigatie fenomenul educativ in toata complexitatea sa.

Pentru desfasurarea cu succes a cercetarilor empirice, referitoare la realitatea
pedagogica, trebuie luate in considerare patru principii:

Principiul unititii teoretic-empiric — cercetarea observationala, directd, trebuie sa
confere valoare de adevar intuitiei teoretice;

Principiul unitatii intelegere-explicatie — pleaca de la constatarea ca numai
cunoasterea intuitiva a socialului nu este suficienta, ea putand conduce la rezultate eronate.

Principiul unitatii dintre cantitativ si calitativ — impune utilizarea convergenta a
metodelor statistice si cazuistice, folosirea unor metode deopotriva cantitative si calitative.

Principiul unitatii judeciti constatative-judeciti evaluative — presupune angajarea
morala a cercetatorului 1n sprijinul valorilor inalt-umaniste si al idealurilor nationale.

Pentru a explica In mod corect caracterul metodelor de cercetare, este necesar sa
precizam regulile care insotesc si calauzesc procesul de cercetare, activitatea de culegere si
interpretare a datelor cercetarii:

= Regula concretului. Intrucat metodologia cercetirii este o stiintd pozitivdi a
fenomenelor educationale, ea trebuie sd porneasca de la concret, de la observarea nemijlocita
a realitatii educationale;

= Regula eliberirii de prejudecati. De la inceput, cercetatorul trebuie sa renunte la
notiunile cunoasterii comune, spontane, la prejudecdti, la elementele sau atitudinile
preconcepute, subiective despre realitate;

= Regula obiectivitatii. Ca 1n cazul oricarei alte stiinte, metodologia cercetdrii trebuie
sa aibd o atitudine obiectiva fatd de realitatea educationald. Consideratd drept cea mai
importantd, aceasta reguld presupune ca cercetatorul sa obtind date care sd reprezinte
cunostinte exacte, valabile despre realitatea studiata.

Trebuie facuta distinctie Intre judecatile de valoare (evaluative), prin care apreciem sau
acordam semnificatie unui fenomen, si judecdtile de fapt (constatative, de existentd), care
reprezintd constatari imediate despre faptele reale.
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Metodele de cercetare pedagogice se pot clasifica in functie de patru criterii:

- Dupa criteriul temporal — metodele transversale (care urmaresc descoperirea
relatiilor intre laturile, aspectele, fenomenele si procesele social-umane la un moment dat,
cum ar fi, de exemplu, observatia, ancheta sociologica, teste sociometrice etc.) si metode
longitudinale (care studiaza evolutia fenomenelor in timp: studiul de caz, anchete Panel).

- Dupa criteriul reactivitatii, al gradului de implicare al cercetatorului asupra
obiectului de studiu: metodele experimentale (precum experimental pedagogic, experimentul
psihologic), metode cvasiexperimentale (ce includ ancheta, sondajul de opinie, biografia
sociald provocata etc.) si metode de observatie (studiul documentelor sociale, observatia).

- Dupa numirul unitatilor educationale luate in calcul — metodele statistice ce
presupun investigarea unui numdr mare de unitdti (ca de exemplu, sondajul de opinie, ancheta
pedagogica, analize matematico-statistice etc.) si metodele cazuistice ce se refera la studiul
integral al catorva unitati sau fenomene socio-umane (monografia, studiul de caz etc.).

- Dupi locul ocupat in procesul investigatiei empirice — metodele de culegere a
informatiilor (cum sunt cele de inregistrare statistica, studiul de teren, anchete), metodele de
prelucrare a informatiilor (metode calitative si metode cantitative) si metodele de interpretare
a datelor cercetarii (ne referim la metodele comparative, metodele interpretative etc.)
Distingem ca metode principale folosite in cercetarea pedagogica:

- munca de teren (sau observatia prin participare),

- anchetele (prin chestionare standardizate si chestionare cu intrebari deschise),

- cercetarea documentard (prin analize istorice $i combinare comparativa),

- experimentul.

Metoda stiintifica este o succesiune sistematicad si organizatd de etape care asigura
obiectivitate maxima si consecven{d in cercetarea unei probleme. Schema unui plan de
cercetare presupune urmatoarele etape obligatorii:

Definirea si delimitarea problemei cercetate — problema de studiu se defineste prin
operationalizarea conceptelor aferente si selectarea subiectelor care pot fi abordate prin
metode stiingifice. Se impune formularea obiectivelor si a scopurilor cercetarii.

Documentarea in literatura de specialitate — cunoasterea principalelor lucrari din
domeniul temei este necesara pentru evitarea unor greseli si pentru a nu repeta descoperirile
deja facute.

Formularea ipotezei — cercetatorul aseaza relatiile dintre variabile intr-o forma care
permite masurarea prin fapte semnificative, observabile. O cercetare poate sa testeze mai
multe ipoteze, in functie de tema si obiectivele ei.

Stabilirea esantionului (lotului) de cercetat — O cercetare nu se poate realiza asupra
intregii colectivitdfi sau asupra unei Intregi categorii. Din populatia totald se selecteaza un
esantion reprezentativ, pe baza unor metode statistico-matematice, un numar de persoane
considerate probabilistic reprezentative care urmeaza a fi subiectii cercetarii.

Tehnicile si metodele de cercetare — stabilite in raport de tema, ipoteze si esantion.
Inainte de aplicarea tehnicilor de cercetare pe esantion este necesara pre-testarea acestora, ele
suferind ulterior modificari pentru cresterea acuratetei informatiei.

Recoltarea datelor — se face conform planului de cercetare si pe baza tehnicilor de
cercetare stabilite. Important este ca instrumentele de cercetare sd se aplice pe esantioanele
selectate conform criteriilor enuntate de catre echipa de cercetare.

Prezentarea datelor si comentarea lor. Se impune inregistrarea In raportul cercetarii
a tuturor datelor relevante, din care apoi sa rezulte firesc concluziile cercetarii.

Interpretarea datelor cercetarii se realizeaza in scopul analizei informatiilor empirice
in raport cu cadrul teoretic, cu problematica investigata si cu ipotezele.

Concluziile sintetizeaza principalele date si idei ce s-au conturat pe parcursul cercetarii
si interpretarii. Ele trebuie sd fie concise, clare si In concordanta cu tema si scopul cercetarii.
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Una sau mai multe concluzii vizeaza ipotezele cercetarii si trebuie sd consemneze daca ele s-
au confirmat sau au fost infirmate de cercetare.

Evaluarea utilitatii investigatiei incheie raportul de cercetare. Este prezentata
modalitatea de valorificare a rezultatelor §i concluziilor cercetarii prin publicarea in revistele
de specialitate, elaborarea de carti sau comunicari stiintifice, stimularea unor noi cercetari
care sd adanceascd problematica respectiva. Raportul de cercetare poate cuprinde sugestii
concrete, cu trimitere directd la procese si fapte sociale reale, si strategii privind optimizarea
domeniului cercetat, adresate institutiilor care gestioneaza problemele semnalate de o
investigatie empirica.

Observatia

In activitatile practice curente, oamenii observa, fac comparatii si isi organizeaza viata
in functie de aceste informatii. Toate stiintele naturii au debutat cu observatii riguroase de la
care s-a trecut apoi la experiment, alaturi de care, insa, observatia, ca metoda specifica,
continua sa fie una principala.

Observatia poate fi spontana, la nivel cotidian, fard o intentie specifica, sau
intentionata, dar nesistematizata, facuta cu scopul de a intelege un fenomen sau o situatie, dar
fara un studiu aprofundat.

In cadrul observatiei de tip stiintific (sistematic) se disting doua mari tipuri: observatia
structurata (cantitativa) si observatia nestructurata (calitativa). Prima presupune o grila de
categorii comportamentale dinainte stabilitd, actul observational constind in clasarea
categoriald a materialului empiric vizat.

Interviul

In functie de scopul si gradul de elaborare, interviurile se impart in trei grupe majore:

1. Interviurile spontane, prezente in derularea vietii de zi cu zi, neorganizate si fara
intentia de a obtine informatii speciale;

2. Interviurile deliberate, semiorganizate, dar fara scop stiintific;

3. Interviul ca metoda in disciplinele socio-umane, organizat si efectuat dupa anumite
rigori, cu scopul de a obtine informatii cat mai autentice, destinate cunoasterii sistemice, deci
interviul stiintific (sistematic).

Cele mai importante tipuri de interviu sunt urmatoarele: interviurile fata in fata (dupa
genul convorbirii); interviuri structurate, semistructurate si nestructurate (dupa gradul de
libertate in formularea intrebarilor de catre cercetator in cursul convorbirii); individual si de
grup (dupa numarul de participanti).

Studiul de caz este prin excelentd o metoda calitativa, cu toate cd nu este o modalitate
efectiva de culegere a materialului empiric. El se instituie intr-0 integrare a mai multor
metode, prin abordarea unei entitti sociale, de la indivizi pana la comunitati sau organizatii,
cu scopul de a ajunge la o imagine cat mai completa (holistica) posibil despre acea entitate.

Prin studiul de caz se cerceteazd un fragment de realitate din exterior, utilizand si
metoda observatiei. Nu atit de frecvent si intrinsec utilizat ca observatia si interviul, studiul
de caz functioneaza si la nivelul cunoasterii comune, intr-o forma, desigur, neelaborata, ci cu
totul difuza si spontana.

Chestionarul

Indiferent daca este vorba de un sondaj de opinie, de o anchetd sau de o cercetare de
teren, chestionarul este una din tehnicile cele mai frecvent utilizate si in stiintele pedagogice.

Definirea chestionarului ca instrument si tehnicd de cercetare in pedagogie nu este
deloc o operatie simpld. Nici terminologia nu este unanim acceptata: ,.chestionar®,
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,formular®, ,test”, ,inventar®, ,scala®, ,,proba* etc. Chestionarele reprezinta un instrument de
investigare constand dintr-un ansamblu de intrebari scrise si, eventual, imagini grafice,
ordonate logic si psihologic, care, prin administrarea de catre operatorii de anchetd sau prin
autoadministrare, determind din partea persoanelor anchetate raspunsuri ce urmeaza a fi
nregistrate in scris.

Constructia chestionarului are la bazd, intdi de toate, o cunoastere prealabild a
problematicii vizate de ancheta, eficienta instrumentului depinzand, evident, de soliditatea
acestor cunostinte si parcurge urmatoarele etape:

I. Delimitarea obiectului, care cuprinde definirea notiunilor, astfel incat sa fie
identificati indicatorii adecvati, pentru ca toate comportamentele sa fie abordate din exterior,
evitandu-se judecatile introspective.

Il. Identificarea indicatorilor, care sunt mijloace de a masura notiunile definite, si
apoi transformarea acestora in intrebari si asezarea lor in chestionar.

Un chestionar cuprinde si intrebari care permit cunoasterea determinantilor sociali ai
acestuia, care permit cercetatorului sd construiasca o imagine a realului prin incrucigarea
indicatorilor factorilor sociali — variabilele independente — cu indicatorii comportamentului
studiat — wvariabilele dependente. Fiecare chestionar necesita testarea prealabild care
intotdeauna este incompletd, de unde si incertitudinea asupra validitagii si fidelitatii lui si, prin
urmare, asupra calitatii rezultatelor cercetarii.

Esantionarea

Prin esantionare se urmareste realizarea unei cercetdri reprezentative prin studierea
numai a unei parti din universul cercetarii, care alcatuieste o colectie statistica de unitafi
(elemente). In domeniul social, esantionarea intervine in cercetiri realizate prin ancheta de
tipul sondajelor de opinie publica, de marketing, de audienta, de consum etc., dar si in studiul
documentelor sociale. Esantionarea consta in extragerea, in conditii specificate, a unui numar
de unitati statistice din universul cercetdrii. In consecinti, esantionul este un model la scari
micd al universului cercetarii.

Esantionarea se bazeaza pe doua teorii statistice: legea numerelor mari si calculul
probabilitatilor. Legea numerelor mari (Bernoulli, Poisson) fundamenteaza marimea
esantionului (n), iar calculul probabilitatilor reglementeaza selectia subiectilor in esantion.

Asigurarea calitatii in activitatea de cercetare, inovare

Asigurarea calitatii in invatamant se bazeaza pe urmatoarele principii orientative:

e calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru orice
institutie de invatamant;

e politicile educationale si strategiile specifice de aplicare a acestora asigura cadrul de
realizare a calitatii serviciilor educationale;

o formarea capacitdtilor cognitive si a abilitdtilor profesionale, asimilarea si
practicarea consecventa a valorilor civice, morale si estetice trebuie astfel realizate incat sa
contribuie la dezvoltarea personala a elevilor si studentilor;

e institutiile de invatdmant trebuie sa functioneze astfel incat, prin calitatea serviciilor,
sa satisfaca Increderea publica si sd se afirme ca bun public.

In ceea ce priveste cercetarea stiintifica, standardele minime trebuie sa faca referire la:

o stabilirea unor criterii §i proceduri de evaluare a rezultatelor cercetdrii care sa
motiveze performanta;

o identificarea unor directii strategice de dezvoltare a cercetarii stiintifice si incurajarea
dezvoltarii de centre de excelentd pe aceste directii astfel incat sa se intareasca atat cercetarea
fundamentala, cat si capacitatea scolii de a colabora in programe nationale §i internationale.
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VA RAMANE CARTEA UN PRIETEN AL COPIILOR?

Prof. Cristea Daniela
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu-Neamt

Isi face simtita prezenta din ce in ce mai mult un fenomen ingrijorator: indepartarea
tinerilor (si nu numai a lor) de carte. Nu pentru ca ar fi vina lor, ci pentru ca influente si
presiuni conjuncturale venite dinspre societate — incluzand si scoala — plaseaza cartea intr-0
alta ordine de prioritati, ea a intrat in derizoriu si este privitd ca un fapt de culturd perimat.

Ce 1l indeparteaza pe preadolescentul de azi de carte?

> Programa si manualele scolare sunt inca incarcate, elevul nemaigasind timp
suficient pentru lectura.
> Cartea este angajatd astazi intr-o competitic stransd cu alte forme de

informatie in masd, mai ales cu televizorul si computerul, rolul ei fiind diminuat uneori
drastic in favoarea unei asa-numite ,,culturi a imaginii”, (cultura ,,vizuala) mai facile, dar si
mai comode, deci mai tentante.

> Starea societatii, care impinge interesul pentru carte pe planuri secundare,
marginalizeaza cartea.
> Senzationalul (faptic si emotional) transmis alert si masiv de presd si de

televiziune fac ,,desuete” si ,,obositoare” lecturile prea ,lente” si prea ,,cuminti” pentru
tanarul nelinistit, imbatat de adrenalina.

> Programul de tranzitie creeaza noi ,,modele” care transforma ,Fefeleaga”,
»Budula Taichii” sau ,,Un om necdjit” si chiar textele din manualele curente, in adevarate
contramodele.

Influenta covarsitoare a divertismentului ieftin, a mesajelor libertine si a altor
forme de subculturd (telenovelele) 1i face pe copiii nostri sa se gandeascd mai degraba
cum sa devind vedete sau cum sa parvina mai repede, nicidecum sa se cultive perseverent
prin lectura.

> Popularizarea cinici a relelor din societate — furtul, politicianismul,
vulgaritatea, Kitsch-ul, limbajul josnic, violenta — fac sa fie ignorate, ba chiar
desconsiderate reperele, valorile consacrate pe care le transmite cartea, iar scoala tinde sa
devina, incetul cu Incetul, o institutie buna doar pentru a obtine o diploma, fara de care nu
poti fi ,recunoscut”, din pacate.

> Comunicarea parinte-copil se rupe prin plecarea parintilor la munca in
straindtate.
> Calculatorul si internetul patrund accelerat peste tot, reducand dramatic din

timpul lecturii, sportului si al altor activitati.

In aceste conditii ne punem intrebarea: ,Ne resemniam, ldsand cartea si lectura si-
si urmeze destinul involutiv sau ne mobilizdm pentru pastrarea lor”? La o privire
superficiald, s-ar putea spune cd renuntind la carte, renuntdm de fapt doar la unul dintre
mijloacele de cunoastere. Vom spune ca sunt si altele, cel putin la fel de eficiente, dar
lucrurile nu stau insa asa. Scriitorul Eugen Uricariu afirma, cu intuitia si intelegerea celui
care 151 cunoaste ca nimeni altul ,,obiectul muncii”, ca ,,folosirea tehnologiei moderne (...)
inseamna si reducerea substantiald a proceselor interactive de cunoastere, procese ce se
declanseaza in cursul lecturii”, limitdnd pana la anulare ,,mobilizarea afectelor si a tuturor
datelor subiective depozitate Tn memoria afectiva”. (,,Tribuna invatamantului”, nr. 668, 4-
10 nov. 2002). Dar limiteaza si — putem adauga — mobilizarea intelectuald creativa, atata
vreme cat privitorul elev devine robul micului ecran.
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Literatura este in pericol de a deveni doar o ,disciplind” stiintificad limitata la
cunoasterea resorturilor limbii §i a instrumentelor de receptare a textului. Prea putin
pentru a fi siguri ca absolventul va fi, in continuare, un cititor consecvent.

Daca fenomenul poate fi numit o ,,criza a lecturii”, ne putem intreba mai intai daca
meritd sa mai iesim din ea si, daca raspunsul este afirmativ, cum putem s-o facem. Mai
poate fi lectura particulara facuta ca altadata?

»Cartea este cel mai rafinat instrument de perfectionare a omului” afirma,
intr-un interviu televizat, academicianul Alexandru Balaci. Pentru noi, profesorii de limba
romana si invatatorii, faptul este cu atat mai evident. Coborand la nivelul discutiei noastre,
ora de lectura particulara poate si trebuie sa devina altceva decat a fost. Nu este vorba
de a suplimenta orele obisnuite sau de a le pretinde elevilor sa citeasca si mai mult.
Fiecare profesor, ca autoritate lucida, poate regandi desfasurarea orei in alfi termeni.

Ne gandim atat la aspecte de continut — in sensul selectarii atente a modelelor
valorice adevarate si mentalitatii contemporane —, cat si la noi abordari metodologice —
in spiritul metodelor interactive si/ sau al unor noi forme de lectie, de exemplu lectia-
colaj.

Desigur, de una singura, ora de lectura particulara nu poate face minuni.
Apartinand insa unui ,,algoritm” educational bine inteles, ora de lecturd particulara va fi o
cale de apropiere a elevului de cartea buna si de formare a lui ca cititor avizat, in asa fel
incat, in cele din urma, lectura sa devind pentru el un act deliberat de cultura, deci de
formare si informare.

Ora de lectura particulara este un cadru potrivit In care principiile ,,educatiei noi”
isi gasesc — respectand proportiile — loc bun de aplicare.

Caci aceasta ,,ord” se Intemeiaza pe:

= activitatea personala a copilului/ tanarului;

= fapte si experiente umane;

= interesul spontan al copilului;

= construirea si exersarea competentelor de comunicare;

= atenuarea disparitatilor din ce in ce mai mari intre elevii din mediul rural si cei
de la oras, in ceea ce priveste nivelul cultural;

= oferirea unor resurse pentru dezvoltarea gandirii ,,academice”, dar si de
activare a asa-numitei inteligente emotionale (capacitate de automotivare, de control al
impulsurilor, sensibilitate subtila de intelegere a propriet fiinte, dar si pe cea a semenilor).

Intrebari ca ,,Ce trebuie si invatam?” si In ce scop sd invatam?” preocupd in
prezent in egald masurd macrosistemul (societatea) si scoala, ca microsistem. Obiectivele
macrosistemului devin teme de lucru pentru scoala. Undeva, in acest ansamblu, se afla si
literatura (romana si universald). Caracteristicile esentiale ale curriculumului sunt
»coerenta, cunoasterea interconexiunilor dintre elementele componente §i posibilitatea
obtinerii unui feed-back semnificativ in raport cu obiectivele urmarite”. (G. Vaideanu,
1986, p. 416, apud C. Cretu, p.59).

Modalitatile si exercitiile de adaptare a curriculumului focalizat pe lectura
particulara privesc 1n ansamblu continutul, procesele psihice vizate, ambianta
psihologica, produsul rezultat (C. Cretu, p. 74, ,,Adaptare de la copiii performanti”).

a) Continutul trebuie adaptat cantitativ si calitativ la particularitatile de varsta
si chiar individuale si de clasa.
b) Procesele psihice vizate sunt: gdndirea critica si creativa, invatarea

independentd, procesele comunicarii interpersonale si intrapersonale, procesele afective
(cu accent pe emotiile superioare, sentimente, pasiuni).
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C) Atmosfera de lucru trebuie sa fie destinsd, permisiva (de sustinere si de
securizare), stimulativd prin promovarea transferului de opinii, aprecieri, observatii,
sugestii, experienta.

Ora de lectura particulara in calitate de componenta a curriculumului nonformal
poate fi socotitd ca ,, oferta sociala si pedagogica destinata tuturor elevilor”.

Cercetarile de psihologie si sociologie referitoare la lectura recomanda o gama variata
de mijloace, menite sa favorizeze apropierea copilului de literatura. Dintre acestea retinem:

- crearea ambiantei de lecturd, a atmosferei de cult pentru carte inca din perioada
gradinitei, prin introducerea de carti colorate, benzi desenate, ilustratii, desene infatisdnd
personaje literare etc., in spatiul de joaca al copiilor;

- povestirea atractiva a continutului unor carti, accesibile varstei, povestire efectuata
de catre educatoare, invatator, de catre parinti sau elevii care au citit cartile respective;

- lectura expresiva a unor fragmente semnificative, auditii dupa discuri, benzi
magnetice, videocasete, a unor texte dramatizate;

- prezentarea de ilustrafii la texte, a unor diafilme dupa opere literare asociate cu
povestirea continutului pe baza lor, lectura unor carti alcatuite din benzi desenate etc.;

- utilizarea filmului dupa opere literare, a foiletoanelor prezentate la TV ca imbold
pentru lectura unor carti,

- Intocmirea de vitrine de noutati literare si prezentarea de recenzii la carti recent
aparute;

- organizarea de standuri de carti in scoala, vizite la librarii;

- Intalniri cu scriitorii §i vizionari de spectacole teatrale etc.

Activitatea de dirijare sistematica a lecturii se realizeaza in scoala prin corelarea cu
studiul acesteia la clasa. In acest scop se alcatuiesc liste bibliografice, indicandu-se lecturile
obligatorii si cele facultative. Aceste liste se comunica si se afiseaza la sfarsitul anului scolar
pentru anul urmator si se reamintesc la Inceputul anului si al fiecarui semestru. Totodata, la
orele de literatura se semnaleaza noutatile editoriale si operele asemanatoare ca tematica si
mod de realizare cu cele studiate la clasa.

Indrumarea lecturii vizeaza formarea la elevi a placerii de a citi, de a simti lectura ca
pe o necesitate cotidiana.

n vederea realizarii acestui obiectiv, profesorul trebuie si desfisoare cu pricepere o
activitate de inifiere in aspecte ca ritmul si felurile lecturii, modalitatile de a citi diferite
categorii de carti (de idei, proza beletristica, piese de teatru, poezii etc.). Astfel, in privinta
ritmului lecturii se va recomanda lectura atentd, cu reveniri, fard a te increde in prima
impresie, evitand ,,lenea lecturii”. Lectura grabita este si ea tot o forma a lenei. ,,A citi incet
este primul principiu si se aplica oricarei lecturi. Este arta de a citi in esenta ei.”

In privinta lecturii diferitelor categorii de cirti se va recomanda respectarea unor
indicatii de principiu. Astfel cartile de idei reclama arta de a citi confruntand si coreland
mereu. Cartile care se adreseaza sentimentului cer sa te lasi furat de lectura, caci autorul este
un semanator de sentimente. El doreste sa emotioneze, sa-1 faca pe cititor sa-i Impartaseasca
sentimentele, incearca sa ne transpuna, printr-un fel de contagiune, diferite stéri sufletesti.

Luand in mana o carte trebuie sa pornesti la lectura ei cu simpatie, aceasta fiind o alta
cheie de patrundere 1n universul ei. Se va atrage, de asemenea, atentia ca este recomandabil sa-
t1 faci singur o parere despre o carte cititd si sa nu te limitezi la lectura ghidata de critici sau
numai la lectura cronicilor literare, a recenziilor.

Indrumarea lecturii presupune si stimularea si exersarea lecturii expresive si recitirii
artistice prin organizarea de concursuri de recitari si lecturd expresiva, de povestire artistica,
prin dramatizarea si interpretarea unor texte in proza, prin prezentari de carti, spectacole etc.

Indrumarea lecturii vizeazi, dincolo de cunoasterea prin lecturi a operelor literare, a
tehnicilor de lectura, si iniierea elevilor In structura mesajului transmis prin cérti. Aceasta
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presupune prezentarea cartii ca instrument de muncd intelectuald, clarificarea unor notiuni ca
brosura, volum, format al cartii, pagina de titlu, tom, periodice, colectie, serie, enciclopedie,
culegere, crestomatie, antologie, volum omagial, comemorativ, extras, copertd, supracoperta,
datele publicarii, caseta tipografica, prefatd, introducere, comentarii, note, indice (tematic, de
nume, de autori), anexe, bibliografie, tabla de materii, cuprins etc. Totodata, elevii trebuie
familiarizati cu tehnica culegerii informatiilor din carti prin elaborarea de fise de lectura,
extrase, teze, rezumate, conspecte, note de studiu sau cu forme de exprimare creatoare a
ideilor desprinse din carti prin elaborarea de recenzii, note, cronici literare, eseuri.

Cartea a fost si trebuie sd ramand un prieten al copiilor. Mihail Sadoveanu spunea:
,,Cartile ne sint prieteni statornici... Ne sint sfetnici si nu ne contrazic. Cartile care ne plac
sint si urne pline de amintiri.” Sa-1 ajutam pe copii sa raimana n lumea minunata a lecturii!
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CAPITALISMUL SI FEMEIA CA VALOARE DE SCHIMB iN
MOARA CU NOROC DE IOAN SLAVICI

Prof. Farmus loan
Liceul ,,Vasile Conta” Targu-Neamt

Dar pe cdnd se intarea in aceasta hotardre, el era singur si pardsit. Ana, pe care o privea cu atdta
drag mai nainte, incetul cu incetul se instrdinase de dansul si nu mai era veSeld ca mai nainte, cand se afla
singura cu ddansul. El insusi se instrdinase de dansa. Din clipa in care ea si-a ardtat banuielile pe fatd, se
stinsese orice tragere de inimd pentru dansa din sufletul lui. Si-ar fi dat adesea toatd viata pentru ca sa mai
poata simfi, fie chiar pe o singura clipa, bucuria pe care o simtea odinioara cand privea la dansa; dar in
zadar: ea nu mai era pentru dansul ceea ce fusese; chipul ei frumos, trupul ei fraged, firea ei dulce nu mai
putea sa strabata pana la inima lui plina de amaraciune. Din dragoste catre dansa si catre copii venise la
Moara cu noroc; din dragoste pentru dansa si pentru copii se bdagase in stramtoarea in care se afla; si
acum tocmai ea era cea dintai din randul acelora care nu fin seamad de strdmtoarea lui si de greutdfile cu
care se luptd, chiar si ea il credea rau, cand nu putea sa-i Infeleagd purtarea.

Capitalism = concept economic, definit de Marx drept un sistem economic si mod de
productie bazat pe proprietate privatd, acumulare de capital i piatd competitiva.

Valoare de schimb = concept economic, definit ca valoare la care are loc schimbul
unui bun pe o piata.

Stranietatea = concept psihanalitic, definit de Freud drept prezenta unui lucru
familiar, uitat, Intr-o forma nefamiliara, stranie.

Feminism = miscare politica si culturala, avand ca scop apdrarea drepturilor femeii.

Ce pot avea in comun cele trei concepte preluate din sfere diferite? Un complex de
relatii care afecteaza atat perceptia asupra masculinitatii cat si a feminitatii la inceputul erei
moderne, asa cum vom incerca sd demonstram pornind de la nuvela Moara cu noroc a lui
loan Slavici.

Definita din punct de vedere social tema nuvelei ar reprezenta-o incercarea lui Ghita,
personajul principal al nuvelei, de a-si crea o noua identitate intr-o lume in schimbare. De
aceea, Ghitd ia in arendd hanul Moara cu noroc. Aparitia lui Licd Samadaul la Moara cu
noroc tulbura echilibrul familiei si complicd mult incercarile lui Ghita de a urca in ierarhia
sociala. Lica Samadaul, stapanul neoficial al locurilor, doreste sa faca din Ghita ,,omul sau”.
Ghita isi ia toate masurile de aparare impotriva lui Lica: merge la Arad sd-si cumpere doua
pistoale, doi cdini si angajeazd o sluga, dar, treptat, incepe sa se instrdineze de familie,
devenind, incetul cu incetul, un om inchis, recalcitrant. Este pentru prima data (sa fim atenti)
cand Tsi doreste sa nu aiba sotie si copii pentru a se pune in cardasie cu Lica. Profitind de
slabiciunea lui Ghitd pentru bani, Lica face din el un ,,om banuit” atunci cand il implica intr-
un jaf si o crimd. Depunand marturie falsa si acoperind nelegiuirile lui Lica, Ghita devine
complice la crima. Tn seara de Pasti, la un an de la venirea familiei la Moara cu noroc, Ghita,
orbit de gelozie, intentioneaza sa il dea pe Lica pe mainile lui Pintea §i o aruncd pe Ana in
mainile samadaului. Finalul este unul tragic. Ana il ingeald sotul, dar este ucisd de Ghita.
Ghitd moare Tmpuscat de unul dintre oamenii lui Lica. Acesta din urmd, pentru a nu cddea in
mainile jandarmului Pintea, se sinucide, izbindu-se cu capul de un copac. Un incendiu
provocat de oamenii lui Licd mistuie carciuma, focul purificand locul. Singurii care
supravietuiesc sunt copiii i batrana.

Despre prezenta tragicului in nuvela lui Slavici si despre faptul ca la baza acestui
sentiment tragic s-ar afla de fapt introducerea pe taram romanesc a relatiilor capitaliste s-a
mai scris. O face Mircea Zaciu in unul dintre studiile pe care le consacra lui Slavici. Ce nu
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face acesta este sd demonstreze cum anume patrunderea relatiilor capitaliste transforma
radical economia relatiilor interumane si raportul dintre barbat si femeie.

Atunci cand defineste stranietatea in Das Unheimliche, Freud asaza la baza acestui
concept familiarul: intotdeauna, dincolo de gradul de stranietate pe care 1l ridica o opera, se
afla prezenta unui aspect familiar ce provoaca acea teama, anxietatea pe care personajele 0
resimt de-a lungul operei. Lui Ghita i e frica de prezenta autoritara, puternica, sfidatoare a lui
Lica. Anei 1i e teamad de ceea ce sotul sau a devenit. Batranei ii ¢ teama de erodarca
principiilor morale aflate la baza familiei, temandu-se ca ar putea cunoaste la batranete ceea
ce nu a cunoscut toatd viata sa. Peste tot teama de necunoscut. Insd, vom vedea ci teama la
care opera face referire are in spate un aspect cunoscut si care se manifesta intr-un mod
considerat a fi straniu. lar la baza acestei frici se afla, de fapt, noile relatii economice —
relatiile capitaliste — care modificd radical economia relatiilor dintre personaje, in special in
cadrul cuplului Ghita-Ana.

Conform definitiei pe care Marx si Engels o dau capitalismului, observam prezenta
unor teme care foarte bine pot fi puse si in relatie cu nuvela lui Slavici: transformarea
individului intr-un obiect, dezumanizarea, instalarea relatiilor de putere intre personaje care
duce la intretinerea unui spirit de competitie si la tendinta de control asupra celuilalt. Acest
rol revine personajului Licd, cel care defineste, dupa parerea mea, noul tipar masculin
(promovat de societate capitalista: agresiv, competitiv, autoritar, dezumanizat, posesiv), la
care Ghita vrea el insusi sd adere. Odata cu sosirea lui Lica la Moara cu noroc economia
relatiilor cuplului Ghitd-Ana se modifica radical. Lica pune stapanire pe viata lui Ghita,
cerandu-i, de fapt, luadnd in posesie, in ordine, cheile casei, lada cu bani si pe final pe sotia
adversarului sau — Ana. Aceste lucruri vor duce treptat la distrugerea relatiilor din familia lui
Ghita si la intrarea acesteia intr-o criza de comunicare.

La toate aceste transformari reactia Anei nu este una supusd. Ana raspunde, trage
semnale de alarma si isi acuza sotul, la un moment dat, ca nu este altceva decat o muiere
imbracata in haine barbatesti. Replica in sine este memorabild. De fapt, Ana nu doar isi acuza
sotul de transformare, ci putem observa aici si o erodare a conceptului de masculinitate, caci,
conform spuselor Anei, pozitia lui Ghita in cadrul familiei s-ar fi efeminat. Nefiind capabil sa
ofere familiei protectia de care are nevoie, nereusind sa ofere lui Lica o replica pe masura,
pozitia lui Ghitd, in ochii consoartei sale, se diminueaza. Este pentru prima data, o
marturiseste Ghitd insusi, cand si-ar fi dorit sd nu aiba nevasta, nici copii, pentru a putea sa
intre in cardasie cu Lica.

Ghiga intdia oard in viata lui ar fi voit sa n-aiba nevasta si copii, pentru ca sd poatd zice: ,, Prea
putin imi pasa!" Se gandea la castigul pe care |-ar putea face in tovardsie cu Licd, vedea banii gramadd
Tnaintea sa si i se impdienjeneau parcd ochii: de dragul acestui cdstig ar fi fost gata sa-si pund pe un an,
doi capul in primejdie. Avea insd nevastd si copii si nu putea sda facd ce-i pldcea.

Ce se observa mai greu este felul cum economia relatiilor dintre cei doi soti se
redefineste si voci care nu le apartin vorbesc prin ei. Ana vede in sotul ei un efeminat, iar
acesta vede in sotia sa o femeie usoara la minte in care nu poate afla nici un sprijin. Tn ambele
cazuri este vorba despre puncte de vedere noi, concretizate intr-un vocabular si o conceptie
noud despre lume, in timp ce nici unul, nici celalalt nu observa faptul cd au devenit lucrul de
care se temeau cel mai tare: simple obiecte, intr-un joc care ii depaseste si pe care nu il
inteleg.

— Poate ca stiu, Ano, dar nu pot, zise el cu amardciune. Ar trebui sa ma sileasca cineva, sa ma
impingd. Mi-e greu sd-i vorbesc maichii, pentru cd ea ne-a zis sa nu venim aici; mi-€ rusine; iard tu esti
bund, Ano, si blanda, dar esti Usoard la minte si nU Inftelegi nimic: sunt cu tine ca fard de tine; in loc de a-
mi alunga gdndurile cele rele, ma lasi s ma mistuiesc cu ele, si cadnd nu mai stiu ce sda fac, tu te uifi la
mine cu mild, si atéta tot.

De altfel, acuzele pe care Ana le duce lui Ghita poartd asemandri simptomatice cu
unele dintre principiile care se aflau, la sfarsitul secolului al XIX-lea, la baza reprosurile pe
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care luptatoarele pentru cauza feminista le aduceau societatii patriarhale. Reprosand lipsa de
incredere pe care in istorie barbatul a aritat-o femeii, feministele cereau iesirea femeii (din
punct de vedere legal) din randul minorilor. Replica seamana izbitor cu reprosul pe care Ana
i-l aduce sotului ei:

— Ghita! grai nevasta asezat. Nu vorbi cu mine ca si cand ai avea un copil Thaintea ta. Tu esti
barbat si trebuie sa stii ce faci. Te intreb numai; nu vreau sa te descos: tu iti da seama daca ai ori nu ceva
sa-mi spui. Fa cum stii, dar eu i spun, si nu md lasd inima sd nu-fi spun, cd Licd e om rau si om
primejdios: asta se vede din ochii lui, din ranjetul lui si mai ales din cautdtura ce are, cind isi roade
mustasa cu dingii. E om patimas, Ghitd, si nu e bine sa te dai prea departe cu el.

Modificarea vocabularului, a conceptiei si a relatiilor dintre parteneri nu sunt nimic
altceva decat efecte ale patrunderii relatiilor capitaliste nu doar in spatiul public, ci si in cel
privat. Cu alte cuvinte, capitalismul afecteaza relatiile de tip economic, caci, pentru a-si crea
o identitate in lumea noud, Ghitd trebuie sd adune capital, adica sa obtind bani, dar si
economia relatiilor dintre soti, care se instraineaza unul de celdlalt, devenind, pe rand, simple
obiecte intr-un joc pe care nu il inteleg.

Dar personajul care reflectd cel mai profund aceasta schimbare nu este Ghita,
personajul masculin, ci Ana, personajul feminin, cea care In opera joaca rolul victimei. Felul
cum eroina lui Slavici se schimba pe parcursul operei nu trebuie privit doar din punct de
vedere moral. Ea este doar un pion in planurile lui Lica de a pune stapanire pe sufletul lui
Ghita, dar discursul ei, dincolo de dimensiunea morald, reflectd, pana la un punct, visul
capitalist vizavi de identitatea femeii.

Aparitia lui Lica la Moara cu noroc lasd semne vizibile asupra intelegerii feminine:

Daca Lica ar fi fost alt om, el n-ar fi statut asa cu privirea pierdutd in vdnt, ci s-ar fi bucurat de

vederea femeii frumoase, care-I privea oarecum pierdutd si speriatd de barbdtia infafisarii lui.

Ipostaza in care Slavici o asazd pe Ana confirma aparent pozitia victimei, dar Ana
decripteaza imediat codul masculin pe care Lica il introduce, odata cu aparitia sa, la Moara cu
noroc. Este ceva nou si, ca orice lucru nou, infatisarea barbateasca a lui Lica provoaca teama.
Lica merge apoi sda isi confrunte adversarul, pe Ghitda, care, desi incearcd sa-i opuna
rezistentd, nu poate pentru ca este legat de familie. lar Lica va specula aceasta slabiciune a lui
Ghita, pentru ca stie de ce a venit Ghita la Moara cu noroc si mai stie i ca identitatea pe care
Ghita o viseaza in lumea noua nu-i poate fi acordata decat de el. De fapt, identitatea la care
Ghita viseaza este cea a lui Lica, iar identitatea pe care acesta din urma o propune este una
agresiva, posesiva, competitiva, dezumanizata — cu alte cuvinte imaginea masculinita{ii in
capitalism.

Insda pentru ca aceasta si se realizeze este nevoie ca celilalt termen al opozitiei
masculin-feminin sa fie transformat. Lica nu intelege relatiile dintre persoane decat la modul
posesiv, in care unul controleaza pe celalalt. Or acest lucru presupune transformarea unei
persoane Tntr-un obiect, intr-un instrument — si asta e ceea ce Lica ii propune lui Ghita inca de

la prima lor intalnire:

— Atunci ma stii de nume. Eu sunt Licd, samadaul... Multe se zic despre mine, si dintre multe, multe
vor fi adevarate si multe scornite. Tu vezi un lucru: ca umblu ziua-n amiazda mare pe drumul de tard si
nimeni nu ma opreste in cale, ca ma duc in orag §i stau de vorba cu domnii. Voi fi facut ce voi fi facut, NU-i
vorbd, dar am ficut asa, cd origicine poate sa creada ce-i place, insd nimeni nu gtie nimic. De aceea am sd
dau seama despre doudzeci i trei de turme de porci. M-ai infeles? Nu doard c-as putea plati tot ce se poate
pierde Intr-un an, ci pentru cd de la mine nimeni nu cuteazd sa fure, ba sa-| fereasca Dumnezeu pe acela pe
care as crede cd-l pot banui. M-ai inteles?! Eu voiesc sa stiu totdeauna cine umbla pe drum, cine trece pe
aici, cine ce zice §i cine ce face, si voiesc ca nimeni afard de mine sd nu stie. Cred cd ne-am ingeles!?

Cum Ghita opune rezistentd, Lica se Indreaptd asupra sufletului acestuia. A-1 dezbraca
de suflet, a-1 goli de umanitate este visul (capitalist) al transformarii omului intr-un obiect.
Trei sunt modalitatile la care Licd apeleaza. Mai intai controlul casei lui Ghita, caci la a doua
intalnire dintre cei doi, Licd cere si obtine cheile casei. Este felul lui Licd de a spune
adversarului sdu ca el nu este stapan pe ceea ce are, ci are doar dreptul de a-I folosi, atat timp
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cat lucreaza pentru el. Apoi ii cere lui Lica banii din agoniseala personald. Aici problema
devine delicata, si Lica stie aceasta, caci Ghita de asta venise la Moara cu noroc.
Dezumanizarea lui Ghita incepe prin exploatarea slabiciunilor acestuia, iar sldbiciunea sa cea
mai mare este banul. Ultima piesd in drumul dezumanizarii lui Ghita o reprezintd Ana. Este
ultimul ,,obiect de schimb” pe care Ghita i-1 cere adversarului sdu, piesa care va marca
transformarea completa a lui Ghita, caci asa cum s-a mai afirmat, el este un Lica in devenire.
Dezumanizarea carciumarului, imaginea completd a tipului de om pe care capitalismul 1l
propune, urmareste, pand la un punct, pasii transformarii lui Ghitd intr-un Lica.

Si, in mod simptomatic, ultimul pas al acestei transformari tine de pozitia femeii in
aceastd noud economie. Transformarea pe care ea o va suferi va urmari trecerea ei dintr-0
economie de tip traditional in care ocupa rolul de ,,obiect sacru”, intr-o economie in care nu
va fi nimic altceva decét un ,,obiect-valoare de schimb”. Pentru ca dezumanizarea lui Ghita sa
fie completa, Lica 1i cere, pe finalul operei, sd renunte la Ana in favoarea sa. Simbolic,
ultimul obiect de care Lica se va folosi pentru a-si dezumaniza adversarul (de fapt, pentru a
face din un adversar un aliat) este transformarea sotiei sale intr-un obiect care sa poata deveni
valoare de schimb intre barbati. Asta este recunoscuta a fi si cea mai mare slabiciune a lui
Lica si, cum el impartaseste simbolic o viziune capitalistd asupra lumii, asta e ceea ce femeia
devine 1n visul capitalist — un obiect, un ,,obiect-valoare de schimb” intre barbati.

Asadar, ceea ce nuvela lui Slavici tematizeazd nu este capitalismul ca teorie
economicd, ci patrunderea relatiilor simbolice de tip capitalist si modificarea lumii
traditionale (patrunderea relatiilor economice capitaliste Tn mental), lucru care afecteaza
intreg sistemul de relatii intre indivizi. lar aceasta viziune simbolica este reflectata in special
de pozitia femeii in aceasta economie. Cand Ana isi acuza sotul de faptul ca nu-i comunica de
la egal la egal, ci i se adreseaza ca unui copil, simptomatic, reprosul seamand cu ceea ce
primul val feminist romanesc reprosa Codului Calimachi — situarea femeii, din punct de
vedere legal, al recunoasterii statutului de persoand, la acelasi nivel cu minorii. Femeia
devine, in cadrul noii economii, celei capitaliste, o valoare de schimb, un obiect oferit la
schimb intre barbati pentru a intari relatiile dintre ei.

Lipsa de comunicare care apare in familia lui Ghitd se datoreaza faptului ca acesta
trebuie sd se conformeze unui alt ideal de masculinitate (unul generat de alte forte de
productie, cele burgheze). El trebuie sa ,,genereze” pentru familia sa, sa intre intr-un mediu
caracterizat de anxietate, relatii de putere, control, competitivitate, agresivitate. De aici
tendinta lui Ghita de a se lupta cu Lica, de a intra In competifie cu acesta — care e o lupta de la
barbat la barbat si in care familia e o piedica.

Ana observa departarea lui Ghitd de modelul de masculinitate de tip tradifional
(conservator, armonios, inchis, ierarhizat). De aici si ideea de ,,personaj in devenire”. Ghita
tinde spre idealul masculin intruchipat de Lica (singur, posesiv, competitiv, autoritar).
Personajele in devenire sunt personaje specifice erelor de transgresie, atunci cand o perioada
caracterizata de niste norme socio-economico-culturale lasa loc altor tipuri de relatii intre
indivizi, generate de noile relatii economice. Reusita lui Ghita in noua lume e conditionata de
Lica, iar ceea ce Lica face reprezinta visul capitalismului — anularea subiectivitatii, anularea
capacitatii individului de a se constitui ca un subiect autonom, independent. Conditia reusitei
lui Ghita o reprezintd dezumanizarea acestuia, transformarea intr-un obiect, patrunderea
acestuia pe o piata in care totul obiect-ifica, totul trebuie sa aibd o valoare de schimb, inclusiv
umanul.
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SINTAXA VERBULUI ,,A FI” LA MODURI NEPERSONALE

Prof. Filip Oana Mihaela
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu-Neamt

Din istoria sintaxei

Pentru nceput, sintaxa (cuvantul grecesc syntaxis cu sensul de ,,organizare, ordine,
constructie, asezare impreund; contingent” a fost introdus de Apollonis Dyskolos,
supranumit si ,,parintele sintaxei”, prin celebrul tratat Peri syntaxeos, tradus ulterior in latina
De constructione ,,.Despre constructie”), a evoluat in timpul Antichitatii in paralel cu logica
aristotelica ce si-a construit teoria organizarii judecdtii binare pe doi termeni principali:
subiectul (thema) si predicatul (rhema). Daca subiectul, in calitate de fema, este purtdtorul
informatiei cunoscute/vechi, predicatul, in calitate de rema sau de centru al remei, este
purtatorul informatiei noi (=novum) Mai tarziu, acesti termeni, preluati prin intermediul
gramaticienilor latini, se regasesc in gramaticd medievala de la Port-Royal (Gramatica
generala i rationala de la Port Royale din 1660), lucrare in care este subliniata similitudinea
dintre faptele de gandire si cele gramaticale, pentru ca predicatul gramatical sa fie conceput
dupa modelul predicatului logic, indispensabil pentru structurarea unei propozitii-judecati.

Intrucét sintaxa, stiintd a frazei, se afld in stransa legitura cu cealalti componenti a
gramaticii, morfologia, considerata o stiintd a propozitiei, lingvistica actuald le reuneste sub
denumirea de morfosintaxa al carui obiect de studiu il reprezintd ,,formele (flexiune si
derivare) si regulile de combinare care conduc la constructii sintactice superioare.”29

Prima gramatica a limbii romane dateazd din secolul al XVIII-lea: Gramatica
rumaneasca (1757) scrisa de Dimitrie Eustatievici Bragsoveanul si ramasa in manuscris. Prima
gramatica publicata ii apartine lui Samuel Micu (Elementa linguae Daco-romanae sive
Valachicae, tiparita la Viena in 1780). Ion Eliade Radulescu publica in 1828 urmatoareca
gramatica, la Sibiu, intitulatd Grammatica romdaneasca. Al§i autori de gramatici sunt Timotei
Cipariu (Gramatec’a limbei romane, in 2 parti — 1869 Analetica, 1877 Sintetica), Hariton
Tiktin (Gramatica romdna, 1891: Etimologia si Sintaxd), Alexandru Philippide (Gramatica
elementara a limbii romdne — 1897), lucrari din care refinem cateva definitii ale sintaxei:
,,Ce este sintaxis? Este dreapta a partilor cuvantului intru sine incheiere si adevarata pricinad a
cuvintelor ce sa incheie.” (Eustatievici, 1757); ,,Acea cuviincioasa oranduiala ce trebuie
sd aiba intre dansele partile cuvantului.” (Vacarescu, 1787)

Pand la aparitia lucrarii academice (Gramatica limbii roméane, in 1963, sub
indrumarea lui Al Graur), trebuie mentionate cateva contributii importante din domeniul
gramatical: Gramatica limbii roméne de lorgu lordan (1937) si Gramatica limbii romdne de
Al. Rosetti, Jacques Byck (1943).

Din istoria interpretirii verbelor la moduri nepersonale

Gramatica traditionald limiteazd capacitatea verbelor de a reprezenta predicatul unei
propozitii la situatia in care acestea se afld la un mod personal, denumit si mod predicativ/
finit. Lucrdrile de lingvistica romaneasca recente $i mai pufin recente reevalueaza sistematic
acest aspect. Gramatica limbii roméane subliniaza ca nu se pot situa in pozitie de predicat
verbele aflate la un mod nepersonal: infinitivul este un mod ,,{ine prin natura lui si de verb si
de substantiv, putand avea functiuni sintactice specifice fiecdreia dintre aceste doua

*® Gioroceanu, Sintaxa limbii romane, p.7.
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categorii”®’; participiul ,.tine prin natura lui de verb si de adjectiv, avand trasdturi specifice
fiecareia din aceste categorii” 31; supinul se comporta ,ca un infinitiv lung, deci ca un
substantiv verbal, dar si ca un verb”*. Gerunziul si infinitivul ,,au o situatie intermediara in
cea ce priveste caracterul personal, prin faptul cd uneori au posibilitatea de a exprima
categoriile persoanei si numarului cu ajutorul subiectului sau al pronumelui reflexiv.”*® Si
totusi unor verbe aflate la modurile respective le sunt acceptate determindri/ compliniri
specifice, reprezentate de complement circumstantial si necircumstantial. Astfel, este introdus
termenul de constructii absolute care se refera la acele structuri formate din macar doua
cuvinte aflate in relatie de subordonare, organizate in jurul unui participiu, gerunziu sau
infinitiv, ,,cu un subiect al lor diferit de subiectul propozitiei din care formal fac parte.”*

Pentru a-l diferentia de nominativul-subiect, acest subiect al verbului din componenta
constructiilor absolute este numit subiect secunda®, termen inadmisibil pentru alti specialisti:
,Indiferent insd de faptul ca subiectul este sau nu diferit, exprimat sau neexprimat, dar
implicat, organizarea fiind de acelasi tip, anume propozitional, constructiile trebuie incluse in
aceeasi categorie, deosebirea dintre un tip si altul urmand a fi facutd prin determinantii:
absolutd/ nonabsoluta.”*®

In limitele propozitiei subiectul poate fi reperat din context prin indicii de predicatie,
dar omis chiar in relatia cu verbele aflate la moduri predicative, indici care lipsesc la acele
forme invariabile de conjunctiv perfect (eu sa fi mers, tu sd fi mers, el sa fi mers).

Pornind de la aceste consideratii, Caragiu respinge opozitia modurilor personale/
nepersonale: modurile personale nu au ,,numai morfeme de persoana, ci si de numar, de timp,
de mod” si unele moduri personale ,,sunt lipsite de morfem de persoané.”37 Functioneaza ca
predicate verbele aflate la gerunziu, infinitivul scurt si participiul, dar nu si la supin.

Considerand cd absenta mijloacelor morfologice necesare exprimarii categoriilor
comune (de persoand si de numar) nu reprezintd un argument in respingerea predicativitagii
verbelor aflate la infinitiv, la participiu si chiar la supin, I. Diaconescu™ condifioneaza
valoarea predicativd a acestora de pozitia sintactica a verbului din structura propozitiei al
carei nucleu predicativ 1l reprezinta. Adica indeplineste functia sintactica de predicat verbul
aflat la un mod nepersonal care:

o face parte dintr-o propozitic independenta:

A se pastra curdtenia! — infinitivul, dupd modelul limbii franceze, substituie
un verb la imperativ

Cui ma adresa? — infinitivul cu valoare de conjunctiv din interogatii retorice

De vazut si opinia criticului! — supinul tot cu valoare de imperativ

Plecat dupa marfa — participiu

o face parte dintr-o propozitie regenta, urmat de un relator subordonator (cd, sd):

A se refine ca toti au votat. — infinitivul

De notat ca nimeni nu s-a 0pus. — supinul

Predicativ este si verbul aflat la infinitiv din propozitiile infinitivale relative sau
interogative indirecte, verb al carui regent poate fi a avea, a fi, (rar) a sti. Aceste subordonate
subiective sau completive directe sunt introduse prin pronume/ adjectiv pronominal relativ

% Gramatica limbii romane, I, p. 224.

*! |bidem, p. 228.

%2 |bidem, p. 233.

% |bidem, p.234.

% Gramatica limbii romane, II, p. 82.

* Diaconescu, Probleme de sintaxd a limbii romane actuale, p.95-96.

% Teodorescu,Sunt propozifiile subordonate propozifii autentice?, p.234.
%7 Caragiu, Moduri nepersonale, p.40.

38 Diaconescu, Probleme de sintaxa a limbii romdne actuale, p.95-96.
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sau relativ-interogativ (N-are cine veni. Nu mai stii ce va declara.), ori printr-un adverb
relativ propriu-zis sau relativ-interogativ (Sa n-avem de unde te lua! Nu stiu incotro apuca).

Verbul aflat la aceste moduri considerate nepersonale admite prezenta unui subiect
propriu:

- infinitiv: Tnainte de a pleca, el trecu pe la mine.

- gerunziu : Dezbaterile sfarsindu-se, s-a trecut la vot.

- participiu 1n constructii eliptice: Odata ajunsa ea acasd, md voi retrage in
vestibul.

De aceea, se impune acceptarea cu functia de predicat a verbelor aflate la infinitiv, la
calitate de predicat nominal cu verbul copulativ neexprimat):

Odata ajunsa ea acasd, dadu un telefon — Fiind ajunsa acasa..... / Dupa ce a ajuns
acasa, dadu un telefon.

Sintaxa verbului a fi la modul infinitiv

Infinitivul exprima actiunea ca fiind nedeterminata, generald si se foloseste cu doud
forme:

- o forma scurtda, alcatuitd din tema verbala si un sufix caracteristic fiecarei
conjugari si precedat de morfemul a;

- o forma lunga, lipsita de morfem si formata prin derivare cu sufixul —re. (citire,
dare): Este greu a scrie o carte/ scrierea unei carfi.

Prin continutul sau semantic, se apropie de conjunctiv, avand contexte comune:

Era sa plece. Era a pleca.

In cateva situatii, verbul aflat la modul infinitiv, insotit de o intonatie imperativa,
poate indeplini, functia sintactica de predicat:

A nu se rupe florile! A se consuma rece!

A fi atent la instructiuni!

Tot predicativ este si verbul la infinitiv ocurent in asa-numitele ,propozitii
subordonate relative infinitivale”®, introduse prin elemente de subordonare nespecializate:

Se cuvine a fi la sedinta. — propozitie infinitivala subiectiva

Dorinta de a fi la sedinta i s-a implinit. — propozitie infinitivala atributiva

Sperai a fi la sedinta. — propozitie infinitivala completiva

Vom face totul pentru a fi la sedinta. — propozitie infinitivala circumstangiala

Datorita intranzitivitatii sale, verbul a fi nu se poate combina cu pronume personale
sau reflexive, care ar raporta actiunea la o anumitd persoand gramaticald si nici nu cunoaste
categoria gramaticala a diatezei.

Compara: a intreba (diateza activa) — a fi intrebat (diateza pasiva) — a se intreba
(diateza reflexiva)

Sintaxa verbului a fi la modul gerunziu

Gerunziul exprimad actiunea verbala in desfasurare sau incheiatd, fara referire precisa
la momentul vorbirii; se caracterizeaza printr-o forma invariabild obtinutd prin atasarea
sufixelor gramaticale (-ind, -ind: lucréand, fiind). Si verbul la gerunziu poate face parte din
,constructii gerunziale absolute™*?:

Eu ascult vantul suierand. — propozitie gerunziald completiva directa

% |bidem, p.143.
“Gramatica Academiei, 11, p 83.
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Fiind el acasa, ma va ajuta serios. — propozitie gerunziala circumstantiala

in functie de dependenta lor gramaticald, Diaconescu*' distinge doud tipuri de
gerunziu:

- gerunziu dependent, folosit ca baza a functiilor de subiect, atribut, complement;

- gerunziu secundar (semidependent), folosit ca predicat al unei propozitii coordonate
copulativ obtinute ca urmare a trecerii verbului de la gerunziu la un mod personal:

I-am vorbit deschis §i i-am adus argumente./ I-am vorbit deschis, aducandu-i
argumente.

Am primit liber si am fost acasa./ Am primit liber, fiind acasa.

Tn exemplul: Am primit liber, fiind obositd., numele predicativ obositd din cadrul
constructiilor cu verb copulativ la mod gerunziu primeste diferite acceptiuni: fie constituent
cvasipropozitional®?, fie nume predicativ secundar®’, component al unui predicat nominal de
tip special: Fiind obosita, am ramas acasd.

Cele mai multe gerunzii pot functiona in propozitie cu diferite valori:

- cu valoare adverbiala, cand functioneaza ca un circumstantial de mod, aflandu-se
in raport de subordonare fata de verbul-predicat:

Ploaia se aude cazdnd. — gerunziul este dependent datorita simultaneitatii actiunilor
exprimate de cele doua verbe

- cu valoare adjectivala, cand determinad un substantiv cu care se acordd in gen,
numar $i caz: rana sangeranda — ranile sangerande.

Unele gerunziile pot fi transformate in propozitii subordonate completive sau
circumstantiale:

Te ascult vorbind. — Te ascult vorbind.

Pornind de la trasaturile semantice ale gerunziului, Caragiu introduce termenul de
predicat-atribut**, functie sintactici intermediara intre predicat si atribut, gerunziul exprima
nu numai calitatea, ci i un proces pe care-1 desfasoara subiectul. Astfel de propozifii raman
insuficiente prin deducerea subiectului atribuibil gerunziului:

Nefiind prin casa, am cautat cheile in laborator.

Pentru Dimitriu ,,gerunziul-verb al verbelor notionale predicative indeplineste, la fel
cu indicativul, conjunctivul etc., functia sintactica de predicat verbal (simplu).”*

Gerunziul verbelor notionale nepredicative nu poate forma singur predicatul, intrand
in structura unui:

- predicat verbal simplu: ,,Gandirilor dand viata, suferintele intuneci.”
(Eminescu)

- predicat verbal compus: Nefiind multe de spus, am plecat.

- predicat nominal: ,,Fiind baiet paduri cutreieram...” (Eminescu)

- predicat nominal compus: Putand fi director, a semnat actele.

Sintaxa verbului a fi la modul supin

Supinul exprimda numele actiunii (Este greu de spus.), destinatia obiectului (A
cumparat o noua maginad de spalat.) si scopul actiunii. (Am plecat la sapat.) Se caracterizeaza
prin prezenta prepozitiilor de, dupd, in, la, pentru, de, din care preced participiul verbului de
baza. Uneori poate fi substituit cu un conjunctiv, mai ales dupa verbul semiauxiliar a trebui:

Trebuie curatat. = Trebuie sa cureti.

*! Diaconescu, Probleme de sintaxd a limbii romane actuale, p.37-39.
*2 Bitea, Constructii pseudodisjunctive copulative, p. 116.

*® Gaitanaru, Propozitia subordonatd predicativd, p.12-15.

* Caragiu, Sintaxa gerunziului romanesc, p.62.

** Dimitriu, Tratat, p.599.
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Supinul apare si el In enunfuri imperative tot cu o valoare predicativa:

De corectat erorile!

De rezolvat ultimele trei teste!

Tn concluzie, sustinem predicativitatea gerunziului, supinelor, infinitivelor autonome
sau dependente si a constructiilor de tipul celor mentionate in vederea reconsiderarii
propozitiei drept o unitate sintactica in care predicatul nu este exprimat doar prin verbe la
moduri personale.
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FORME ALE CREATIVITATII

Prof. Grigore Cristina
Liceul Tehnologic ,,Arhim. Chiriac Nicolau”, Vanatori-Neamt

., Un invatator da invatatura numai atdta timp cdt el insugi invagd, numai acela da cu adevarat
educatie, care continud a lucra la propria-i educatie. Cine a incetat de a se educa pe sine insusi a incetat de a
cultiva pe altii.”
(Fr. A. Diesterweg)

Problemele cu care se confrunta lumea actuala sunt din ce in ce mai multe si mai
dificile. Explozia informationald, alaturi de multe alte cauze, ne determina sa afirmdm ca
procesul creativitatii a devenit o {intd comuna a acesteia. De asemenea, este si motivul pentru
care ea a devenit astdzi un subiect de dezbatere foarte frecvent pe plan pedagogic.

Creativitatea poate fi consideratd ,,un proces care conduce la un anumit produs” sau,
in acceptiunea lui Al. Rosca, ,,0 proprietate generald a psihicului uman”. Indiferent cum s-ar
defini actul creator, trebuie avute in vedere caracteristicile produselor acestuia si anume:
,houtate si originalitate, de o parte, utilitate sau valoare sociald, de alta parte”. Pot fi
considerate forme ale actului de creatie ,tot ceea ce aduce noutate pe plan social, dar
reprezinta un mod de rezolvare nou, pe plan individual, la care subiectul a ajuns pe o cale
independenta.” O clasificare pe nivele ale creativitdtii o face I. Taylor si astfel avem o
imagine a felului n care o putem cultiva la elevii nostri. Autorul vorbeste despre nivelul
creativitatii expresive, nivelul creativitatii productive, nivelul creativitatii inventive, nivelul
de a privi creativitatea in sens foarte cuprinzator. Actul creator in sine este privit in literatura
de specialitate pe anumite etape, iar acestea au fost stabilite de G. Wallas, putand fi sintetizate
astfel: prepararea — consta in acumularea informatiei intr-un domeniu dat; incubatia —
confruntarea, aranjarea si rearanjarea materialului; iluminarea — solutia Ti apare subiectului
aproape subit (este acel moment care se defineste in limbajul cotidian drept ,,inspiratie) si
etapa finala este cea a verificarii — adica etapa testarii si verificarii rezultatelor in practica.
Aceste etape ale creativitatii pot fi puse in practica prin raportare in sens larg, deoarece stim
ca elevii isi valorifica potentele creative numai pana la un anumit nivel. Consideram ca
trebuie avute in vedere de catre profesor, deoarece acesta poate influenta, Tn mod adecvat,
desfasurarea fiecareia dintre ele. Dar creativitatea are la baza si niste factori care fie o
compun, fie o conditioneaza. Ei pot fi obiectivi sau subiectivi. Daca ne referim la factorii
obiectivi, putem spune ca ei reprezinta influentele primate din afara de cétre o persoana
umana si decurg din caracterul social al fiintei umane si al procesului educativ.

Daca avem in vedere rolul de model al educatorului pentru elevul sau, putem spune ca
o importantd majora in acest sens o au cultura, personalitatea si aspiratiile educatorului. Tot
de importantd majora este consideratd modalitatea prin care unitatea educativa este dotata din
punct de vedere material si didactic, favorizand astfel dezvoltarea unor interese, aptitudini,
talente si mai ales formarea unui stil de munca individual. O altd latura a creativitatii
obiective o reprezintd relatiile care pot sd influenteze procesul creativ, favorizandu-l sau
Tmpiedicandu-1. O persoana, mai ales elevul, este influentat vizibil de atitudinea celor din jur,
de realizarile acestora. O atitudine defavorabild a creativitatii o reprezinta si autoritatea
excesiva a educatorului care poate avea urmari negative asupra elevului pentru ca acesta va fi
nevoit sa adopte un stil de munca conformist, impus de cel care 1l educa. Asadar, randamentul
scolar devine un rezultat al valorificarii altor elemente, dar nu a creativitatii. In ceea ce
priveste factorii subiectivi, acestia {in de structura psihica si dinamica a fiecarui individ.
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In opinia unor specialisti, creativitatea nu poate fi educata, deoarece ea este, prin
excelentd, un produs al originalitatii, asa Tncat acest lucru nu poate fi influentat prin reguli ce
vin din afara subiectului creator.

In procesul creativ avem nevoie de forme si modalitati de realizare a acestuia. Una
dintre modalitati este aceea a insusirii temeinice a informatiei. Utilitatea acestei forme consta
in faptul cd nu poti aspira la un domeniu de cunoastere si nu te poti afirma decat daca il
cunosti foarte bine. O altd forma a actului creativ este acela al credrii relatiilor necesare si al
atitudinilor favorizante. Adica, intre educator si educat trebuic sa existe o relatie de
cooperare, de sprijin reciproc, fara sa vorbim de relatia care are la baza autoritatea
neconditionata a educatorului. Putem vorbi, de asemenea, de un caracter nonconformist fata
de stiinta predata, cat si fatd de opiniile elevilor. Nonconformismul trebuie argumentat in asa
fel incat sa devina o atitudine pozitiva fata de creativitate, iar aceasta va aparea in mod firesc.
O altd modalitate de promovare a creativitdfii o reprezinta folosirea metodelor euristice,
deoarece acestea au calitati formative apreciabile. Gandirea divergenta a elevului in insugirea
materiei de invatamant este o alta modalitate de stimulare a creativitatii. Evaluarea este un
pion important intre modalitatile de favorizare directa a creativitatii elevului. Multiplele
variante de rezolvare a temelor pot fi concepute in asa fel incat sa stimuleze creativitatea
elevilor. De asemenea, programa scolara poate promova tehnici speciale ce pot stimula
creativitatea In grup sau pe cea individuala. Se pot institui cursuri special destinate cultivarii
creativitatii elevilor, constituind cea mai originala modalitate din multitudinea celor destinate
educarii creativitatii. Al. Rosca precizeaza ca astfel de cursuri s-au organizat in SUA, dupa
care au fost preluate si de alte state.

Cea mai importanta problema este depistarea elevilor cu potential creativ superior.
Acest lucru se poate face prin folosirea unor teste speciale, dar care sunt putin cunoscute la
noi. Totusi putem depista elevii cu potential creativ in procesul de Tnvatamant, mai ales la
orele de curs, atunci cand folosim metode active. Elevii care au potential creativ vor iesi in
evidenta prin alcatuirea unor compuneri deosebite, prin rezolvarea unor probleme cu
solutionari neasteptate sau chiar prin intrebari adresate profesorului, uneori surprinzatoare.

Important este ca profesorul, in primul rdnd, sa manifeste creativitate in folosirea
procedeelor si conditiilor de desfasurare a lectiilor. Activitatile la clasa, cat si cele din afara ei
pot stimula creativitatea elevilor. Credem ca trebuie promovata independenta in gandire a
elevului, pentru ca acesta sa fie capabil sa se ridice cu propriile puteri si nu mereu sprijinit de
familie sau de scoala.

Prin urmare, putem face multe lucruri pentru cultivarea spiritului creativ in scoala si
in afara ei. Ins3, trebuie lucrat foarte mult la modul de gandire si stilul de lucru de la clasa,
deoarece invitamantul romanesc traditional a cristalizat Tn secole un anumit mod de a trata
elevii si potentialul acestora si a fost foarte putin preocupat de latura creativa a personalitatii
elevului, latura ce capata o importanta din ce in ce mai mare in zilele noastre.
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THE ACTIVE TEACHING AND LEARNING METHOD

Prof. Lacramioara-Lenus Ilica
Liceul ,,Vasile Conta” Targu-Neamt

“Teachers must be willing accept and prize differences in styles and rates of learning in students and
their motivations. They must learn to accept multiple goals and multiple styles. Only a teacher skilled in artistry
and craftsmanship can inspire learners to their highest effort. As a profession, we should set our sights on
nothing less. ” (Peter Stevens)

Education once was thought of as a process of transmission (pouring knowledge into
empty vessels); research has made it abundantly clear that the quality of teaching and
learning is improved when students have enough opportunities to clarify, question, apply and
consolidate new knowledge. “Language teaching will always remain an art in the hands of
enthusiastic, competent, caring teachers, but it must become a respected science in its own
right.”(Mary Finocchiaro). Teaching is the art of creating circumstance for students to learn
in the social climate of the classroom with its boundaries. Watching the unfolding dynamic,
making sure that the students are not getting inhibited but using their capacities, staying
engaged are the teacher’s roles. There will always be the spaces for offering inputs based on
one’s experience, knowledge and wisdom. But teaching is never going to be the same as we
knew, a teacher lecturing to students much of the time. Now teaching is definitely equal to
engaged students, no longer engaged obediently out of fear of punishment.

Today’s changing scenario of the world demands for student-centered education and
student’s development. Hence, it appeared the need to shift to new techniques, methods and
approaches. There are many methods and approaches of teaching English but Active
Teaching and Learning is one of the best approaches, which provides natural environment
for learning English language. The emphasis is on students’ maximum involvement in the
learning process; active learning involves them directly and engages them actively in the
learning process itself. Students are involved in all stages of planning, design, execution and
evaluation. The Active Learning Approach provides good opportunity to communicate as well
as for reading, listening and writing through the group work and group discussion. This
approach encourages them to interact with their group members to discuss in English, to
increase their interest in learning language as well as to present their work. The teacher asks
questions/puts forward various situations for students and they actively react accordingly. In
the Active Learning Approach students easily adjust themselves with their group members of
the same age and discuss their thoughts and the tasks which are given to them. In this way
they will not feel any hesitation in expressing themselves as Active Learning helps them with
positive interdependence and individual accountability. Environment is created for less
emphasis on memorization, rote learning and cramming for examinations and more for real
world abilities such as communication, problem solving and articulation of solutions.

The incorporation of Active Learning Approach in the classroom enhances student
learning greatly. Through greater student-teacher and student—student interactions learning
becomes more student-centered which creates a classroom that is more conducive to develop
language skills. Active Learning is an approach in which a learner learns through audio,
visual, audio-visual mode, role play and collaborative learning. The teacher is a facilitator
only - he widens, deepens and contextualizes the learning; he helps the students to learn the
way they want and he prepares a lot of activities such as critical reading, questioning, quiz,
puzzles, memory games; he guides students turning them into lifelong learners. The
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classroom is a microcosm of the world. The students have the freedom to participate in the
activity and find opportunities to participate in constructing knowledge.

“Students must do more than just listen: they must read, write, discuss or be engaged
in solving problems. Most important, to be actively involved, students must engage in such
higher-order thinking tasks as analysis, synthesis and evaluation. Within this context, it is
proposed that strategies promoting active learning be defined as instructional activities
involving students in doing things and thinking about what they are doing." (Bonwell and
Eison) The use of these techniques in the classroom is vital because of their powerful impact
upon students' learning. Studies have shown that students prefer strategies promoting active
learning to traditional methods. Students do something including discovering, processing and
applying information. Active learning “derives from two basic assumptions: that learning is
by nature an active endeavour and that different people learn in different ways". (Meyers and
Jones)

Why do we use active learning? To increase student engagement, to increase student
retention, more student ownership in course, more exciting classroom experience, less
lecturing and higher level thinking. An important learning principle, supported by extensive
research, is that students learn best when they are actively involved in the learning process.
This is illustrated using the learning pyramid; the further down the pyramid students go, the
more information they learn and retain.

Active learning strategies use one/more of these elements: reading, listening, talking,
writing and reflecting. Experience + Reflection = Learning “When learning is active, students
do most of the work” (Silberman). They learn by doing. Active methods give the learners
feedback on their incomplete understandings and encourage them to fix this; develop their
thinking skills; help learners to use their learning in realistic and useful ways and see its
importance and relevance.

Active Learning Strategies

Student-centered teaching methods shift the focus of activity from the teacher to the
students and from delivery of subject content by the teacher to active engagement with the
material by the students. Students spend the entire class time constructing a new
understanding of the material being learned in a proactive way. A variety of hands-on
activities are given in order to promote successful learning. Unique, distinctive learning styles
are encouraged in a student-centered classroom and provide students with varied tools such
as task- and learning-conscious methodologies, creating a better environment for students to
learn. With the use of valuable learning skills, students are capable of achieving lifelong
learning goals, which can further enhance their motivation in the classroom. These methods
include active learning - in which students solve problems, answer questions, formulate
questions of their own, discuss, explain, debate or brainstorm during classes; cooperative
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learning - in which students work in teams on problems and projects under conditions that
assure both positive interdependence and individual accountability; inductive teaching and
learning - in which students are first presented with challenges (questions/problems) and
learn the course material in the context of addressing the challenges. Inductive methods
include inquiry-based learning, case-based instruction, problem-based learning, project-
based learning, discovery learning and just-in-time teaching.

Through appropriate inputs from the teacher, students learn and practise how to
apprehend knowledge and use them meaningfully. Active teaching and learning is a process
whereby students engage in activities such as reading, writing, discussion / problem solving
that promote analysis, synthesis and evaluation of class content. It involves the use of
strategies which maximise opportunities for interaction; the kinds of strategies we employ in
order to promote active learning are cooperative learning, group work, problem-based
learning, research based projects, case studies, discussions, role play, drama and field trips.
Active learning enhances the quality of students’ learning as they learn by creating meaning
rather than memorizing information transmitted by the teacher. In order to promote active
learning in classrooms using student-centered instructional strategies is a must. Which
instructional strategies should be used to facilitate active learning? Enabling the teachers to
use active learning strategies in classes, cooperative learning techniques are widely used to
actively involve students with course concepts and issues. “What children can do together
today, they can do alone tomorrow.” (Lev Vigotski)

Cooperative Learning Technique Cooperative learning is a successful teaching
strategy in which small teams, each with students of different levels of ability, use variety of
learning activities to improve their understanding of a subject. Each member of a team is
responsible not only for learning what is taught but also for helping teammates learning, thus
creating an atmosphere of achievement (TEAM means time, experience, age, materials).
Students develop positive interdependence, contribute each others’ learning and take
responsibilities in group works. Cooperative efforts result in participants striving for mutual
benefit so that all group members gain confidence from each other’s effort, know that one’s
performance is mutually caused by oneself and one’s team members, feel proud and jointly
celebrate when a group member is recognized for achievement. When they work in groups,
they give opinions, respect one another, stay on task, use quiet voices, participate actively
and stay in their group.

There are many classroom activities that use cooperative learning: jigsaw, three-step
interview, think-pair-share, crosswords, word searches, mind-maps, matching exercises,
quizzes, whip-around, round robin brainstorming, three-minute review, numbered heads,
team pair solo, circle the sage and partners. Research has shown that cooperative learning
techniques promote Ss’ learning, increase Ss’ retention, develop Ss’ communication skills,
promote Ss’ self-esteem, help to promote positive race relations. The teacher merely provides
a setting and atmosphere in which such attitudes and behaviours may develop. He creates and
maintains a mutual feeling of responsibility to achieve group goals and he is responsible for
contributing specific info when needed. Advantages of the cooperative learning technique:
the group provides each member with an oppotunity to participate and thereby influences
decison making; face-to-face learning situations promote an atmosphere of cooperation and
empathy achieved in other learning situations; personal relationships are usually less
problematic - there is also a greater chance of different opinions and varied contributions; it
promotes learners autonomy by allowing Ss to make their own decisions in the group without
being told what to do by the teacher; although we do not wish any individuals in groups to be
completely passive, nevertheless some Ss can choose their level of participation more readily
than in a whole-class/ pair work situation.
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Problem-Solving Method Problem solving is a process to choose and use the effective
and beneficial tool and behaviours among the different potentialities to reach the target. It
contains scientific method, critical thinking, taking decision, examining and reflective
thinking. This method is used in the process of solving a problem to generalize/to make
synthesis; it helps Ss to gain the ability of scientific problem solving and using it in the every
area of life. Teachers aim is to raise a youth which can solve problems in scientific way not
just creating problems. Steps of the problem-solving method: choosing the topic and
emergence of problem, delimitation of the problem, planning the application, preparing the
working guide, providing the sources, examining the problem, getting a conclusion, giving
opinions and solutions. Advantages of the problem-solving method: it provides the Ss’ active
participation in teaching-learning process; it habituates students to study regularly and
organized; it provides Ss’ scientific view and thinking; it makes Ss to be interested in
learning; it provides Ss to face the problems boldly and to deal with it in a scientific
approach; it helps students to adopt the view of benefit from others’ ideas and to help each
other; it improves the ability of making proposes and putting forward the hypothesis; it helps
Ss to adopt the idea of not to be hurry to make a decision; it improves the Ss’ sense of
responsibility.

Role Playing and Drama develop all types of communication skills, lead to activities
for developing problem solving and critical thinking skills and develop self-confidence. Role
playing can be done frequently and is important because it helps Ss to ‘get inside’ other
people and understand how they feel and act. Pretend you are a one-year-old child crawling
round the house. How could you hurt yourself? Pretend a man you don't know who says he is
a friend of your father offers you a lift in his car. What do you do and say? Pretend you are
very old. How would you like children to treat you? Students can be asked to act different
roles in order to promote discussion (interviewing potential staff, deciding what to do with a
budget surplus/deficit, holding a meeting, industrial relations, solving a dispute, the consumer
—conflict with the retailer, the person at work). Drama Technique provides using language
and the opportunity to practise the skills and it allows for exploration of solutions. The more
students involve, the more they learn! Ss practise individual skills, communicate with other
group members, gain an understanding of the others’ feelings, learn to use body language.
Children up to 7 years old are introduced to the English language in an active, lively and
playful manner that mirrors the way they learn their native tongue. Through games with
puppets, finger games, mime games, songs, chants, dances, dialogues, stories, exercises and
other creative activities, they are immersed in an English-language world that is varied and
entertaining. In this way, young children can experience English the way they want to
experience a new language. Advantages of the drama: it is fun; it provides direct involvement
in learning on the part of all students; it increases Ss’ motivation, confidence and fluency in
the spoken English as well as communication through the body language; it maximizes Ss’
use of English; it develops the Ss’ performance sKills; it improves speaking and listening
skills; it develops creativity and spontaneity; it promotes cooperation and group cohesion;
students respect and appreciate what others feel. It helps students to communicate; often they
who will not talk freely in class/to adults will express themselves in drama. Drama can be
based on stories which children have heard/have read, on daily situations which are made up
by the teacher/the children themselves. Children are very imaginative and bring drama to life
in a way that adults never thought of. Whenever possible, children themselves can help to
prepare the drama.

Active Learning starts with the teacher! During Active Learning, the teacher’s role
changes from leader and presenter to coach and facilitator; he moves from being “the sage on
the stage” to “the guide on the side”. It is essential that teachers establish the classroom and
instructional tone, environment and excitement that provide opportunities and encourage Ss
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to become active learning participants. With careful planning, teachers create a learning
environment that is conducive to active teaching strategies and learning activities. In
classrooms, students have frequent and multiple opportunities to read, write, listen and speak
in the context of education content. Lesson activities are modified to more appropriately meet
their needs and abilities; modification techniques include increasing/decreasing the language
rigour and increasing/decreasing the independence rigour and/or increasing product options.

Best structures for Active Learning are where there is no competition; where seating
favours discussion and peer learning; where it is explicit that class space is for learning by
‘doing some things’ and the ‘doing’ is defined such that it can be seen as meaningful and
applied in other contexts; mixed age environments are also a possibility. We need to create
learning structures in which engagement is more important than demonstrable and
measurable results, well-being is more important than performance, class structure will not
permit regression to the older way and initiative is welcome. We must understand learners,
accept differences among Ss, engage them in setting goals and expectations, be flexible and
creative, use different methods: in-class, outside of class, encourage critical thinking and
synthesis, create opportunities for reflection and try not to be surprised by anything that
happens in the classroom! Practical strategies include ways to get students active from the
start through activities that build teamwork and immediately get them thinking about the
subject matter. These activities include ice-breakers for the beginning of class, strategies for
the middle of a lesson and concluding exercises to foster students’ reflection and future
application. In addition, these activities are designed to enliven learning, deepen
understanding and promote retention.

The Active Teaching-Learning Process enthuses the Ss and arouses the creativity and
curiosity among them. The student-centered teaching-learning process makes the interactive
and innovative environment for learning. Active Learning is in a continuous improvement
and upgrading. It helps to change the educational scenario in constructive direction and to
provide an opportunity for collaborative and cooperative environment. Active Learning is not
merely having Ss who are active in class; the teaching strategies and learning activities must
be carefully selected to support the Ss’ achievement of the lesson’s content and language
objectives. The various active techniques in the classroom provide innovation and effective
impact on learners as well as on teachers. “When I hear, I forget. When | hear and see, |
remember a little. When | hear, see and ask questions about it or discuss it, | begin to
understand. When | hear, see, discuss and do, | acquire knowledge and skill.” (Silberman)
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CREATIVE TEACHING AND LEARNING

Prof. Leu Ecaterina
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu-Neamt

Abstract
Creativity in learning is often highlighted as a skill essential for success in the 21st
century. Creative thinking is increasingly necessary to accomplish goals in our complex,
interconnected world, and education researchers and psychologists presented the social,
emotional, cognitive, and professional benefits of possessing creative abilities.

Despite this increased attention to creativity, we still have little understanding of how to
support creativity in current classroom contexts, particularly creative teaching. Teachers face
the question of how to successfully integrate creativity into teaching practice when teachers
have many pressures and little leeway.

Researchers have been developing ways to integrate creativity into classrooms and
explore the role of teachers in enhancing students' creative skills (Mishra, Koehler, &
Henriksen, 2011; Mishra, Henricksen, & The Deep-Play Research Group, 2012). Their work
goes beyond teaching generic techniques and seeks to genuinely embed creative approaches
within disciplinary contexts. They hope to resolve a fundamental dilemma about creativity.
In other words, creative people have the ability to maintain a sophisticated knowledge of their
field of expertise yet look outside the frames of that field to come up with new ideas. How do
good teachers do this?

Analyzing the successful and impressive work of exceptional, outstanding teachers they
identified five key approache for creative teaching.

Here are some concrete examples of creativity-rich lessons and practices:

1. Connect Your Interests with Your Teaching

Research shows that the most accomplished, innovative people in any field are also
highly creative in areas outside their professional lives. They actively draw on outside
interests and creative ways of thinking to improve their professional practice.

These people have a variety of creative hobbies and interests, which they actively
incorporate into classroom lessons and practices. For instance, teachers with musical and
artistic interests found many ways to weave music or art into their teaching.

These professionals connected their hobbies and creative passions to ideas or subjects
they teach by seeing and deliberately exploring connections between their interests and
school subjects.

Teaching with the arts naturally becomes a key part of such connections. This could
mean incorporating design activities into teaching science or having students write songs to
learn a certain piece of information. One teacher with an interest in photography, design, and
visual arts helps students create artistically designed "advertisements™ for science concepts,
such as a poster to sell a certain concept. Other teachers, who have an interest in rap and a
talent for rhyming, have created engaging mathematics lessons that involve rapping about
math ideas. These lessons have been the key to getting the students excited about math.

The crucial point is not that these teachers used art or music, but that they turned their
personal interests and creativity into valuable teaching techniques.

Teachers used not only their hobbies, but also their subject-matter interests.

The best way for teachers to start may be to take one step. Wherever possible, teachers
should tap into their own interests and hobbies and begin to think of themselves as creative
teachers and individuals. The interest area doesn't have to be a direct match with the subject
matter. Consider areas of crossover, where two different subjects might touch on each other.
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All teachers are encouraged to tap into their passions.

2. Link Lessons to Real-World Learning

Taking knowledge out of a vacuum and infusing it into an authentic experience ensures
that creativity is grounded in relevant learning. Teachers should teach real-world applications
which will make students feel relaxed and bring in novel thinking.

Elementary teachers, for example, often start the school day with a "sky watch," during
which kids collect weather data. When the first bell rings, they spread out on the school
courtyard. They talk about the clouds and the humidity and the weather and the wind
direction, and they collect scientific data. Later, the kids go online and search for new
information.

Teachers of all subjects or grades should consider ways they might connect ideas and
topics they teach to events and contexts in the real world. The place to begin is often to just
consider examples of how these topics already inhabit the world around students.

3. Cultivate a Creative Mind-Set

In reflecting on their beliefs, most teachers note that creativity was not a generic or
detached skill, but a mind-set that affects how they see the world. They maintained open-
minded awareness of interesting things in the world around them, looking for innovative
ideas for the classroom. We have to train our mind to look at something and think about how
it applies to teaching.

Teachers might stimulate their creativity by deliberately—perhaps for 10 minutes a
day—observing the world around them, keeping their eyes open for new ideas. Most teachers
keenly observe their classes and students. Extending this observation to look for ideas from
other disciplines or from something they see, read about, or interact with in daily life is a
good first step.

Open-mindedness also means considering other people's perspectives. A creative
teacher imagines him- or herself in the position of students, asking how a particular class or
group of students would want to learn something and what methods could make a topic
interesting for that group.

4. Value Collaboration

Successful teachers often note that they develop their creativity through collaborative
effort. They highlighted the importance of gathering ideas and bouncing them off other
teachers:

Anytime you have multiple brains focusing on one idea or one goal, the potential is
exponential. You can start brainstorming ideas and bouncing them off one another. The
difficult part is making sure you have time for this.

Teachers questioned the myth of the solitary creative genius. Creative inspiration can
certainly arise in the course of individualized work or play. Often, however, having the
opportunity to talk through existing ideas and get new ones from others is an excellent
creative catalyst.

Teachers should seek out colleagues to ask questions of and share lessons and ideas.

It's important that administrators who recognize the need for creativity in teaching
ensure time for teacher collaboration and give teachers space—physically and figuratively—
to share with colleagues. They should set up a regular meeting time for teachers to get
together and talk or share ideas. How this is organized may depend on the setting and the
teachers themselves, but sessions should have a relaxed feeling. It's important to highlight
creativity as a focus, such as by asking everyone to contribute an original idea from their own
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classroom to begin the dialogue or brainstorming ways that the arts or cross-disciplinary
lessons might be woven into the existing curriculum.

Teachers tend to partner with others who teach similar content. To think outside the
box, it's good to open up conversations among teachers from different subject matters to
discuss areas of crossover.

5. Take Intellectual Risks

Another key theme that emerged from the teachers was the notion of intellectual risk
taking in building a creative teaching practice. The teachers were willing to try out new ideas
and approaches in their classrooms and were open to failure. Trying new things enables
educators to find novel, interesting approaches to teaching—and to find out which novel
approaches work.

"Intellectual risk taking™ is tied to making frequent mistakes: we need to create the
kind of environment where students feel able to make mistakes and know that making
mistakes is part of our work and our process. That's really important if you want to be
creative because if you can't hold two thoughts at once without judgment, it's hard to get past
either of them.

Creativity needs to be about the ability to make mistakes and to learn from those. When
students see that kind of risk taking and iterative process, it helps them understand how to do
things well themselves. Ultimately, what students will gain from these classes is not
necessarily all content knowledge.

Risk taking requires a school environment and leadership that allows
experimentation.We also have to see the fire in the students' eyes, the passion for learning,
and the excitement about being at school.

For teachers, becoming an intellectual risk taker comes down to trying new things in
the classroom as often as possible. This means that teaching practice can only be creative
when it's always evolving.

The current education climate can make risk taking difficult and the school plays an
important role in establishing a climate that accepts thoughtful experimentation. To empower
teachers to be innovative and try new things in the classroom, school leaders must be open to
listening. If a teacher has an idea or wants to try something new, a leader should be willing to
listen, discuss, and collaborate on ways that idea might be implemented.

All teachers should encourage these five practices for building a more creative teaching
practice.
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INSTRUMENTE DE EVALUARE APLICATE LA CLASA

Prof. Moisii Maria
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu-Neamt

DEFINITIA EVALUARII:

Evaluarea scolara reprezinta procesul prin care se obtin informatii privind asimilarea
de cunostinte, priceperi si deprinderi, informatii care permit luarea unor decizii ulterioare
privind demersul didactic. Evaluarea progresului scolar creeaza conditii pentru tratarea si
orientarea diferentiata a copiilor, prin adaptarea procesului de instruire, in scopul realizarii
succesului scolar.

TIPURI DE EVALUARE
Predictiva (initiala) — la inceputul unui ciclu, al unei teme noi;
Formativa (continua) — la fiecare lectie sau tema noua;
Sumativa (finald) — la sfarsitul unui ciclu, al unui capitol;

INSTRUMENTE DE EVALUARE

Instrumentul de evaluare este parte integranta a metodei, fiind cel care concretizeaza,
la nivel de produs, optiunea metodologica a profesorului pentru masurarea si aprecierea
cunostintelor si competentelor elevului intr-o situatie educationala bine definita. Principalele
calitati ale unui instrument de evaluare sunt: validitatea, fidelitatea, obiectivitatea si
aplicabilitatea.

1n elaborarea diferitelor instrumente de evaluare, profesorul de religie imbina si aplica
diferite metode, procedee si reguli, cu maiestria proprie. Dintre instrumentele de evaluare
amintim testele docimologice si portofoliul.

Etapele elaborarii unui test docimologic: selectarea continuturilor de verificat;
precizarea competentelor sau a obiectivelor operationale, a caror realizare o va urmari
evaluarea; fragmentarea sarcinilor; elaborarea itemilor; punerea itemilor intr-o succesiune
logica; prezentarea instructiunilor de lucru; precizarea timpului de executie in functie de
volumul si gradul de dificultate a itemilor; atribuirea punctajului pentru fiecare dintre itemi;
multiplicarea testului docimologic pentru fiecare elev sau pentru grupuri de elevi.

Metodele de evaluare pot fi: traditionale si moderne (alternative).

Metodele traditionale de evaluare, concepute ca realizand un echilibru intre probele
orale, scrise si cele practice, constituie la momentul actual elementele principale si dominante
in desfasurarea actului evaluativ.

Strategiile moderne de evaluare cautd sd accentueze acea dimensiune a actiunii
evaluative care sa ofere elevilor suficiente si variate posibilitati de a demonstra ceea ce stiu,
dar, mai ales, ceea ce pot sa faca.

A) METODE TRADITIONALE DE EVALUARE

Din aceasta categorie fac parte:

1) probele orale — raspunsuri orale;

2) probele scrise — lucrari, teze, teste elaborate dupa itemi bine definiti;
3) probele practice — experiente, rezolvari de probleme si exercitii.

B) METODE ALTERNATIVE DE EVALUARE
1. Observarea sistematica a activitatii si a comportamentului elevilor;
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2. Investigatia;

3. Proiectul;

4. Portofoliul;

5. Autoevaluarea.

1) Observarea sistematica a activitatii i a comportamentului elevilor furnizeaza
profesorului informatii relevante asupra performantelor elevilor sai, din perspectiva
capacitatii lor de actiune si relationare, a competentelor si abilitatilor de care dispun acestia.

Pentru a inregistra aceste informatii, profesorul are la dispozitie modalitatile: fisa de
evaluare, scara de clasificare si lista de control/ verificare.

2) Investigatia, ca metoda complementara de evaluare, ofera posibilitatea elevului de
a aplica in mod creativ cunostintele insusite, in situatii noi i variate, pe parcursul unei ore
sau unei succesiuni de ore de curs. Se caracterizeaza prin aceea ca poate fi o sarcind care este
efectuata fie individual, fie in grup, iar ca timp de lucru, acesta se limiteaza la 1-2 ore de curs.

3) Portofoliul reprezinta un instrument de evaluare complex, care include rezultatele
relevante obtinute prin diverse metode si tehnici de invatare. Portofoliul este ,,cartea de
vizita” a elevului, Tnregistrandu-i ,,cresterea” de la un semestru la altul, de la un an scolar la
altul sau chiar de la un ciclu de invatdmant la altul.

Obiectivele unui portofoliu sunt: motivarea elevului prin aprecierea rezultatelor sale si
prezentarea experientelor dobandite, urmarirea dinamicii procesului de instruire.

4) Proiectul este o activitate mult mai ampla decat investigatia si presupune ca lucrul
sa se Intindd pe parcursul mai multor zile chiar. Lucrat in grup sau individual, si proiectul se
finalizeaza cu prezentarea unui raport in fata clasei. Metoda de evaluare prin proiect imbina
aspectele teoretice cu cele practice, fiind recomandata in evaluarea sumativa.

Caracteristicile unui proiect educational sunt: caracterul de noutate, complexitatea,
realizarea metodica si progresiva, unicitatea, competitivitatea, interactiunea cu alte activitati
din mediul educational, cu alte proiecte. Atragerea unor resurse umane si materiale din cadrul
departamentelor functionale ale institutiei educationale necesita o coordonare si un control
clar al activitatilor si obiectivelor pentru incadrarea in costurile si performantele stabilite.

5) Autoevaluarea

Ca metodda de masurare si apreciere, este o necesitate imperativa in procesul
educational. Elevii au nevoie sa se autocunoasca. Aceasta le va da incredere in sine si 1i va
motiva pentru imbunatatirea performantelor scolare.

IV. PREZENTAREA TIPURILOR DE ITEMI

Item = intrebare + formatul acesteia + raspunsul asteptat

Clasificarea itemilor in functie de gradul de obiectivitate oferit in corectare:

A. ITEMII OBIECTIVI

B. ITEMII SEMIOBIECTIVI

C. ITEMII SUBIECTIVI

A. ITEMII OBIECTIVI — sunt specifici evaludrilor de progres, deoarece permit o
masurare rapida si exactd a rezultatelor invatarii, au obiectivitate ridicatd, se construiescC
simplu, sunt usor de cuantificat.

Itemi cu alegere duali —presupun selectarea raspunsului corect din doua raspunsuri
posibile oferite.

Exemplu: Clasa: a V-a: Unitatea de invatare: ,, Sfintirea timpului’

Competenta: Elevul trebuie sd fie capabil sa cunoascad Sarbatorile imparatesti.

Enunt: Citeste cu atentie afirmatia urmitoare. in cazul in care apreciezi ca afirmatia
este adevarata, incercuieste litera A; daca este falsa incercuieste litera F.

A/F Nasterea Domnului se sarbatoreste in fiecare an la 24 decembrie.

’
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Raspuns corect: F

Itemi cu alegere multipla (sau cu raspuns selectat) — presupun existenta unui enunt-
premisa si a unei liste de alternative. Elevul trebuie sa aleaga un singur raspuns corect sau cea
mai bund alternativa (in al doilea caz, in unele variante, sunt necesare instructiuni speciale
pentru modul de alegere a celei mai bune alternative).

Exemplu: Clasa a IV- a; Unitatea de invatare ,,lisus Hristos — Dumnezeu si Om”

Competenta: Elevul trebuie sa identifice ordinea cronologica intr-0 succesiune.

Enunt: Alege raspunsul corect si Incercuieste litera corespunzatoare

Ordinea cronologica a urmatoarelor sarbatori este:

A) Invierea Domnului, Pogorarea Sfantului Duh, inéltarea la cer a Mantuitorului,
Intrarea Domnului in lerusalim;

B) Intrarea Domnului in Ierusalim, Invierea Domnului, Iniltarea la cer a
Méantuitorului, Pogorarea Sfantului Duh;

C) Iniltarea la cer a Mantuitorului, Intrarea Domnului in Ierusalim, Invierea
Domnului, Pogorérea Sfantului. Duh;

Raspuns corect: b

Itemi de tip pereche — solicita din partea elevilor stabilirea unor corespondente/
asociatii intre cuvinte, propozitii, fraze, litere sau alte categorii de simboluri dispuse pe doua
coloane. Se limiteaza, de obicei, la masurarea informatiilor factuale, bazandu-se pe simple
asociatii, pe abilitatea de a identifica relatia existentd intre doua lucruri/notiuni/ simboluri etc.

Exemplul 1: Clasa: a III a: ,,Sfintii — prietenii copiilor”

Competenta: Elevul trebuie sa identifice simbolurile principale din pilde.

Enunt: Scrieti in spatiul punctat din fata fiecarui simbol din coloand (A) litera
corespunzatoare explicatiei din coloana (B)

A B

...1) Sfintii a) lasi

...2) Sfanta Parascheva b) Bucuresti

...3) Sfantul Dimitrie cel Nou c) Patras

...4) Sfantul Andrei d) rugatori catre Dumnezeu

B. ITEMII SEMIOBIECTIVI — solicita elevului sa construiasca total sau partial
raspunsul la sarcina definitd in itemi. Sunt, de reguld, itemi de completare (gen propozitie
lacunard) sau itemi de ordonare. Sunt o combinatie intre itemii obiectivi §i cei cu raspuns
deschis (construit).

A) Itemi cu raspuns scurt sau itemi de completare.

Cele doua categorii de itemi difera prin forma de prezentare a cerintei/ intrebarii/
problemei si uneori prin dimensiunea raspunsului cerut. Prin itemii cu raspuns scurt se
solicitd fraze, cuvinte, numere, simboluri, 1n timp ce itemii de completare solicita, de obicei,
drept raspuns unul sau doud cuvinte, care si se incadreze in contextul-suport dorit. Tn primul
caz, cerinta este de tip intrebare directd, in al doilea caz este o afirmatie incompleta.

Exemplu: Clasa a VIII-a; Unitatea de invatare: ,,Sfanta Scriptura — izvor de
intelepciune si iubire”

Competenta: Elevul va fi capabil sa cunoasca calitatile dreptului lov;

Enunt: Completeaza spatiile punctate cu informatia corecta:

Dreptul lov este model de... in Dumnezeu.

Réspuns corect: rabdare in suferinta si incredere

111



B) Intrebari structurate

Intrebarile structurate sunt itemi ce contin mai multe sarcini de lucru, care pun elevul
in situatia de a construi raspunsurile si de a alege modalitatile de formulare.

Exemplu: Clasa a VI — a: Unitatea de invatare: ,,lisus Hristos — Mdntuitorul lumii”’

Competente: Elevul va fi capabil: sa defineasca o notiune, sa explice textul biblic, sa
argumenteze ca lisus Hristos este Fiul lui Dumnezeu.

Enunt: Cititi cu atentie textul din Sfanta Scriptura: Pescuirea minunata (Luca 5,1-11)

Pornind de la acest text, raspundeti la urmatoarele cerinte:

Definiti notiunea de ,,minune”...

Precizati doua motive pentru care Mantuitorul a savarsit aceasta minune...

Explicati de ce Domnul nostru lisus Hristos 1i spune Sfantului Petru: ,,Nu te teme! De
acum inainte vei fi pescar de oameni”...

Scrieti un argument, ce reiese din minune, in favoarea afirmatiei ,,Domnul nostru lisus
Hristos este Fiul lui Dumnezeu”.

Raspuns corect: Rasplata credintei Sfantului Petru si ascultarea de Cuvantul
Mantuitorului. Ilintar este in credinta si 1l va alege sa-i fie ucenic.

4. Are putere sa faca minuni si cunoaste inimile oamenilor.

C. ITEMII SUBIECTIVI solicita un raspuns deschis. Sunt destinati activarii
creativitatii, originalitatii si posibilitatilor elevului de a transfera cunostinte.

1) itemi tip ,rezolvare de probleme”, care determind confruntarea elevului cu o
situatie nouad, inedita, pentru care el trebuie sa gaseasca solutia, sa aleaga strategia de lucru si
sa le rezolve singur, pe baza achizitiilor anterioare si a experientei sale.

Exemplul: Clasa a VII a: Unitatea de invatare ,,lisus Hristos — Invddtor si Méntuitor”

Competenta: Elevul va fi capabil sd interpreteze date factuale din perspectiva
cunostintelor teoretice dobandite;

Enunt: ,,Si iatd, un invatitor de Lege s-a ridicat, ispitindu-L si zicand: «Invatatorule,
ce sa fac ca sa mostenesc viata de veci?» lar lisus a zis catre el: «Ce este scris In Lege? Cum
citesti?» Iar el, raspunzand a zis: «Sa iubesti pe Domnul Dumnezeul tau, din toata inima ta si
din tot cugetul tau si din toata puterea ta, iar pe aproapele tau ca pe tine insuti!» lar El a zis:
«Drept ai raspuns; Fa aceasta si vei trai.»” (Lc. 10, 25-26)

Schema de evaluare va urmari urmatoarele raspunsuri:

Domnul nostru lisus Hristos stia ca acest invatator una zice cu gura si alta planuieste
n inima sa, de aceea nu i-a raspuns la cuvintele sale, ci i pune o alta intrebare.

Invatitorul stia foarte bine Legea lui Moise, dar nu credea ca Iisus este Fiul lui
Dumnezeu, de aceea ii spune sa implineasca Legea veche.

Legea lui Moise era ,,cdlauza spre Hristos”, iar cel ce crede in invatatura lui Moise,
acela crede si in Hristos.

2) itemii tip ,eseu liber” pun elevul in situatia de a construi un raspuns liber in
conformitate cu un set dat de cerinte. Este utilizat in general la sfarsitul orei pentru ca elevii
sa 151 poata aduna toate ideile legate de subiectul textului si pentru ca profesorul s isi dea
seama de nivelul de invatare in acea ord. Va urmari scrierea de catre elevi a unui lucru pe
care l-au invatat in lectia respectiva si formularea unei intrebari pe care o au in legatura cu
subiectul prezentat.

Exemplul: Clasa a VIll-a: Unitatea de invatare: ,, Exprimarea invataturii crestine”

Competenta: elevul va fi capabil sa structureze invataturi crestine

Enunt: Tubirea fatd de Dumnezeu si fatd de aproapele — legea desavarsitd a Noului
Testament
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Argumentati in maxim 20 de randuri, caracterul de sinteza al iubirii fata de Dumnezeu
si fata de aproapele in ,,Predica de pe Munte”.

Schema de notare va urmari:

Explicarea succinta a fericirilor

Explicarea importantei faptelor bune

Utilizarea corecta a limbajului si a limitei de spatiu.

Cele mai reprezentative date ale cercetdrilor realizate, din analiza raspunsurilor
elevilor la chestionarele administrate, pe aspecte legate de evaluare:

Obiectul evaluarii: procentul mare de elevi (72,21%) care sustin evaluarea
comportamentului religios-moral (aprecierea se poate realiza si propozitional, nu neaparat
prin calificative sau note) demonstreaza ca elevii isi asuma finalitatile acestei discipline de
invatamant;

Modul de realizare a evaluarii preferat de elevi (62,57%) se pronunta in favoarea
metodelor moderne de evaluare, mult mai aproape de structura epistemologica a religiei;

Implicarea elevilor in autonotare: un procent mic de elevi se autonoteaza corect
(11,69%), cele mai importante cauze fiind lipsa comunicarii de catre profesor a baremului de
corectare, a criteriilor de evaluare si inconsecventa profesorilor Tn notare;

Notarea la religie: 78,07% dintre elevi se pronunta in favoarea notarii la religie.
Motivatiile celor 21,93% dintre elevi care se pronuntd impotriva notarii au in vedere
deficientele de notare ale profesorilor lor de religie.

Din Sfanta Scriptura aflaim ca un crestin este evaluat de Dumnezeu, de semeni si de
propria constiinta.

Pe baza revelatiei divine, putem afirma ca Dumnezeu i-a daruit omului doua
mecanisme evaluative care-1 pregitesc si-1 ajutd spre un ,raspuns bun la Infricositoarea
Judecata”; evaluarea facuta de semeni si autoevaluarea, facuta de propria constiinta, cu rol de
feed-back permanent, ale caror rezultate se cer valorificate continuu, prin reconsiderarea
propriilor valori si atitudini.

Autoevaluarea sprijinita de trairea credintei si de Spovedanie 1l conduce pe elev spre
a-si realiza ,,0 radiografie obiectiva a starii lui sufletetti, a sensului existentei sale, a relatiei
cu Dumnezeu, cu parintii $i cu semenii, @ menirii lui in cadrul Bisericii si al societatii”, dat
fiind ca urcusul duhovnicesc nu apare niciodata ca o ascensiune solitara.
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INTEL TEACH: COMPETENTE DIGITALE SI ABORDARI
EDUCATIONALE PRIN PROIECTE

Prof. Niculescu Oglinzanu Eugenia-Coca
Colegiul Tehnic ,,Jon Creanga”, Targu-Neamt

yAtunci cand tncep un proiect, ma impart in mai multe directii incercand sa facilitez mai

multe activitati in acelasi timp. Zilele educatiei prin proiecte sunt mai grele decdt cele in care scoala
se facea cu hdrtie §i creion, insa elevii sunt atdt de ocupati, atat de implicati in ceea ce fac, incdt
meritd sa depui toate eforturile." (Lisa-Helen Shapiro, invatitoare)

Intr-o lume in continui transformare, rolul scolii se diversifici si se nuanteaza,
necesitand o adaptare continua. Profesorul din societatea actuald capata si el valente multiple:
model, prieten, calauza, magician, consilier, maestru, sustindtor, facilitator. Statutul
profesional si activitatea specificd i1 cer sd penduleze intre ele, in functie de contextul
educational din momentul respectiv. Pentru a-si putea indeplini cu succes diversele roluri
care 1i revin, cadrul didactic trebuie sa conlucreze cu toti ceilalti factori implicati si sa se
foloseasca de oportunitatile pe care le ofera in prezent tehnologia. Plecand de la reperele si
sugestiile din cursurile Intel Teach, articolul incearca sa prezinte cateva elemente pentru
ameliorarea practicii educationale.

Viitorul este al copiilor, iar copiii sunt in mainile noastre, ale celor adulfi, si ale
cadrelor didactice, Tn mod special.

O modalitate prin care educatia scolara poate deveni mai atractiva pentru elevi este
reprezentatd de utilizarea calculatorului si a internetului atat in faza de documentare, cat si ca
instrument de evaluare. Aceasta presupune insd o pregatire mult mai susfinutd a profesorului
nainte de a Tncepe activitatea propriu-zisi de ,predare-invitare-evaluare”. In acest sens,
activitatea profesorului presupune: planificarea si proiectarea structurata a activitatii, alegerea
si conceperea materialelor suport de facilitare, realizarea activitatilor de mentorat (indrumare,
facilitare), coordonarea activitatilor de evaluare a produselor, folosirea feed-back-ului pentru
a-si regla si adapta in permanentd metodele si strategiile la situatia concreta.

O proiectare eficientd presupune cunoasterea punctului de plecare, stabilirea tintei de
atins, alegerea drumului de parcurs (metode, strategii) si a mijloacelor (resurse umane,
materiale, de timp) pentru atingerea acestea, alegerea modalitatilor de evaluare a gradului de
indeplinire a obiectivelor propuse.

In cadrul fiecarei discipline, tintele sunt stabilite la nivel macro, prin documentele
elaborate la nivel national (programele pe discipline, manualele scolare, auxiliarele
curriculare), iar la nivel micro, prin documentele elaborate de catre cadrele didactice
(planificarile calendaristice, pe discipline, unitati de invatare, lectii).

Dar, oricat de bine ar fi alese tintele, caile si mijloacele, invatarea nu se va produce
daca cel care trebuie instruit nu are motive temeinice sd o facd. Factorii care pot contribui la
motivarea elevilor pentru Invatare sunt factori externi (reprezentaii de organizarea si
prezentarea facuta de profesor, metodele folosite de acesta, climatul social asigurat atat cel
din cadrul familiei, al clasei sau scolii, cat si cel din comunitate) si factori interni (adevirata
motivatie a invatarii, adicd ansamblul factorilor care activeaza, sustin si directioneaza
comportarea spre obtinerea unui scop — invatarea).

Proiectele ofera elevilor posibilitatea abordarii unor situatii autentice pe care le vor
intalni atat in activitatea cotidiand, ct si in viitoarea activitate profesionala. Lucrand in grup,
colaborativ, elevii se pot ajuta si completa reciproc. In acest fel, ei vor contribui atat la
propria lor formare, cat si la formarea colegilor.
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Punctul de plecare se stabileste pe baza competentelor pe care ar trebui sa le aiba elevii
si se regleaza pe baza rezultatelor evaludrii initiale: test initial, diagrama Stiu — Vreau sa stiu
— Am 1invatat, brainstormingul, listele de verificare (in special pentru disciplinele socio-
umane, lucrul in echipa si TIC), diverse teste si grile.

Pe baza competentelor si a obiectivelor urmarite, se pot formula intrebari-cheie
(intrebarea esentiald, intrebari de unitate, intrebari de continut), care au rolul de a starni
curiozitatea si de a dezvolta motivatia pentru invitare. Intrebarea esentiald trebuie sa fie de
tip deschis si sd corespunda unei preocupari a societatii actuale.

Un rol important in organizarea invatarii il au metodele si strategiile alese. Acestea pot
contribui la stimularea si mentinerea interesului, dezvoltarea motivatiei. Metoda proiectului,
cu suportul tehnologiilor moderne, este una dintre metodele care antreneaza intr-o foarte
mare masura elevii, iar prin munca in echipa elevii contribuie la propria invatare, invatand pe
ceilalti sau de la ceilalfi colegi de echipd. Materialele promotionale adresate elevilor, dar si
parintilor sau cadrelor didactice trebuie sd precizeze in ce consta activitatea fiecdruia si
modul cum va fi evaluata.

Facilitarea invatarii poate fi realizatd cu ajutorul unor materiale suport puse la
dispozitia elevilor, atat in forma listata, cat si pe site (fise de documentare, albume, prezentari
PowerPoint, tutoriale, sabloane/ template), dar si prin incurajarea elevilor sa caute si alte
surse de documentare sau sd ceard ajutorul parintilor, altor cadre didactice (profesorului
documentarist — pentru conectare la internet —, profesorului de informatica — sprijin n
redactare). Tn cazul elevilor cu cerinte speciale, pot fi acceptate si produsele realizate fard
ajutorul calculatorului (poster pe foi tip flipchart).

in scopul eficientizarii invatarii, este indicat sa se solicite un feed-back, la terminarea
fiecarei activitati. Pe baza acestuia, se vor reorganiza activitatile ulterioare.

Despre initiativa Intel® Education

Initiativa Intel® Education pune accent pe pregatirea profesorilor si a elevilor de astazi
pentru cerintele societatii de maine. Initiativa Intel® Education reflectd angajamentul
corporatiei Intel fatd de educatie si promoveaza utilizarea eficienta a tehnologiei in salile de
clasa din toata lumea. Obiectivele acestei initiative sunt:

e imbunatatirea insusirii stiintelor si a matematicii in invatamantul
preuniversitar;

o Cresterea utilizarii eficiente a tehnologiei in predarea la clasa;

e largirea accesului la tehnologie.

In cadrul acestei actiuni, site-ul dedicat Intel® Education este conceput in primul rand
pentru profesori si coordonatori IT din sistemul de invatamant. Site-ul furnizeaza informatii
despre programele educationale Intel, precum si despre continutul si serviciile care sustin
studierea stiintelor, a matematicii si informaticii.

Intel Teach — Instruirea in societatea cunoasterii

Programul Intel® Teach este un program validat prin implementarea la nivel mondial,
destinat dezvoltdrii profesionale, care 1i ajutd pe educatori sa Tmbunatateasca procesul
didactic Tn secolul al XXI-lea prin utilizarea eficienta a tehnologiei.

Programul Intel® Teach este un program de perfectionare, cu peste 5 milioane de cadre
didactice instruite in 40 de tari. Profesorii invatd de la alti profesori cum, cand si unde sa
introduca tehnologia in planul de lectie, punand accent pe dezvoltarea capacitatilor cognitive
de nivel superior ale elevilor. Pentru aceasta, profesorii utilizeaza noi abordari in crearea de
instrumente de evaluare si de lectii care sa raspunda obiectivelor educationale si standardelor
nationale.
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Profesorii apeleaza intotdeauna la colegi pentru a gasi idei referitoare la modul in
care pot sa-si imbunitateasca activitatea de predare. Resursa Elaborarea proiectelor
eficiente ofera o colectie de modele de planuri de unitati de invatare prin care tehnologia este
integrata in proiectele desfasurate de elevi. Cele mai multe unitdti au fost elaborate de cadre
didactice care au participat la programul de formare profesionald Intel® Teach. Programul
pune accentul pe elaborarea unui curriculum in conformitate cu standardele de performanta si
promoveaza gandirea de nivel superior prin utilizarea intrebdrilor cheie ale curriculumului,
prin sarcini reale de proiect, prin strategii eficiente de instruire §i prin evaluarea continua
a performantelor. Resursa Elaborarea proiectelor eficiente reprezintd baza unei activitati
eficiente de planificare si va ajutd sa adaptati modelele de unitagi de invatare sau sa elaborati
propriile dumneavoastra unitati de invatare.

Atunci cand evaluarea dirijeaza instruirea, elevii invatd mai mult si devin mai
increzdtori si autonomi in invatare. Evaluarea proiectelor ajutd cadrele didactice sa creeze
instrumente de evaluare care au in vedere Competentele pentru secolul al XXlI-lea si
furnizeaza strategii pentru integrarea evaludrii in propriul proces de predare, precum si in
procesul de invatare al elevilor.

Pentru alte informatii despre cursul Intel Teach — Instruirea in societatea cunoasterii,
consultati: Www.elearning.ro/instruireasistatadecalculator.php*
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EVALUAREA ELEVILOR PRIN ACTIVITATI EXTRSCOLARE
SIMPOZIONUL REGIONAL ,,ARTA DE A FI GAZDA”

Prof. Olariu Mihaela
Prof. Vintu Raluca
Colegiul Tehnic ,,Jon Creangad”, Targu-Neamt

Activitatea extragcolard este segmentul de educatie care asigura in mare parte
transferul de cunostinte, acumulate de catre elevi, In cadrul programului standard de ore
obligatorii (curriculum formal) in practicd, ceea ce oferd elevului deprinderi practice de a
implementa in practica cunostintele teoretice acumulate. Pe de altd parte, aceasta, urmarind
formarea si dezvoltarea abilitatilor creative pro-active ale copilului, Tn baza aptitudinilor
personale individuale, duce spre crearea perspectivelor de educare armonioasa, multilaterald a
elevului, fapt care dezvolta si formeaza cultura generala a fiecarui individ in parte si trecerea
de la nivelul mediu de educatie la performanta de acumulare a inteligentei personale si, deci,
la formarea personalitatii de succes.

Tehnicile, utilizate In scopul asigurdrii unei dezvoltdri admirabile, tin de domeniul
activitatilor extrascolare si extracurriculare i sunt reprezentative ale curriculei si educatiei
non-formale si informale.

Intercalarea celor trei forme ale educatiei (formald, informala si non-formald) vizeaza
activitatea extrascolara si extracurriculard. Pentru a monitoriza eficacitatea educatiei
extrascolare din cadrul institutiilor de invatamant, directiile de invatamant, Ministerul
Educatiei precum si alte organe administrative, organizatiile guvernamentale si non-
guvernamentale, special acreditate, organizeaza diverse concursuri, festivaluri, competitii,
olimpiade etc.

Definirea notiunilor de concurs, festival, competitie etc. va ghida asigurarea claritatii
n domeniu:

Concurs — intrecere care se termina intotdeauna cu un clasament si cu acordarea unor
diplome, premii celor mai buni dintre participanti. Este un examen pentru dobandirea, in
ordinea clasificarii, a unor rezultate scontate, lupta intre doua sau mai multe persoane (state,
organizatii) care urmaresc acelasi avantaj sau acelasi rezultat. Poate fi tratat ca concurenta,
competitie. Concursul poate fi de mai multe tipuri (artistic, intelectual, creativ), clasificat pe
domenii de activitate (culturd, invatamant, sport, biologie, matematica, sistem bancar,
ecologie, medicina etc.).

Olimpiada — competitie sportivd internationald cu caracter complex, care are loc o
data la patru ani (jocuri olimpice) sau concurs pe specialitdti, organizat anual pe plan local,
national §i/ sau international, pentru elevi, la diverse obiecte de invatamant.

Competitie — luptd intre doud sau mai multe persoane sau state, organizatii, care
urmaresc acelasi avantaj sau acelasi rezultat tip concurs, concurenta, intrecere sportiva. Poate
fi reuniune, care consta din lupta pentru intaietate in una sau in mai multe probe sportive.

Festival — eveniment artistic national sau international, manifestare artistica
(muzicala, teatrala etc.) cuprinzand o serie de reprezentatii si avand caracter festiv, organizata
periodic, unde se demonstreazi realizirile intr-un domeniu artistic, cu program variat. In
acelasi timp, poate fi ciclu de manifestari cultural-artistice cu program variat, ocazional sau
periodic. Festivalul nu poarta obligatoriu caracter de concurs, concurenta.

Festival-concurs — festival in cadrul caruia are loc si un concurs (din festival +
concurs).

Simpozion Regional ”Arta de a fi gazda” a aparut ca urmare a nevoii elevilor,
cadrelor didactice si a agentilor economici locali de promovare a rezultatelor activitatilor
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formale si nonformale: implicarea acestora In promovarea spiritului romanesc, a traditiilor
precum si valorificarea eficientd a patrimoniului turistic.

Temele activitatilor desfasurate in cadrul proiectului vizeaza cultura, traditiile si
turismul deoarece premisa care a stat la baza conceperii proiectului a fost aceea ca fara
cultura si traditie nu poti trdi intr-o societate moderna. Prin derularea acestui proiect
consideram cad aducem plus valoare si vizibilitate in conturarea calitatii de gazda, activitatile
propuse urmarind si evidentierea ospitalitatii moldovenesti, aceea de a primi cum se cuvine
pe toti cei care doresc sd ne calce pragul.

Ne propunem sda valorizam dorinta de cunoastere a elevilor, curiozitatea lor,
determinandu-i sa participe activ la culegerea de informatii, prelucrarea si prezentarea lor
ntr-un mod céat mai original.

Scopul proiectului

Promovarea educarii si responsabilizarii elevilor fatd de obiectivele turistice, cultura,
traditia romaneascad. Prin derularea acestui proiect, consideram ca aducem plus valoare si
vizibilitate in conturarea calitatii de gazda, activitatile propuse urmarind si evidentierea
ospitalitatii moldovenesti, aceea de a primi cum se cuvine pe toti cei care doresc sd I’ne calce

pragul.

Obiectivele specifice ale proiectului

1. stimularea tinerilor pentru a manifesta interes si curiozitate pentru cunostintele
din domeniul turismului si alimentatiei;

2. dezvoltarea abilitafilor de comunicare, organizare si lucru in echipa prin
stimularea creativitatii si imaginatiei in organizarea activitatilor din cadrul proiectului;

3. realizarea unui schimb de experientd intre elevii si cadrele didactice din
unitatile scolare participante;

4, dezvoltarea si perfectionarea deprinderilor necesare unei ,,gazde ideale”;

5. identificarea si prezentarea obiectivelor turistice locale;

6. cresterea implicarii elevilor in activitati de cercetare pentru promovarea
obiectivelor turistice;

1. constientizarea valorii traditiilor locale culturale si promovarea lor;

8. familiarizarea elevilor cu procesul de utilizare a resurselor pentru asigurarea

Beneficiarii directi ai proiectului sunt cadrele didactice, elevii si factorii educationali
participanti la concurs. Beneficiarii indirecti sunt colegii elevilor si ai cadrelor didactice
implicate n proiect.

»Arta de a fi gazda” se deruleazd 1n unitatea noastra incepand cu anul 2009. Primele
doua editii au fost judetene si incepand cu anul scolar 2013-2014 a devenit simpozion
regional.

Descrierea activitatilor
Activitateanr. 1

Preparate culinare traditionale romanesti

Descrierea activitdtii: se va organiza sub formd de concurs. Vor participa grupe de
maxim 3 elevi de la specializarile /domeniul Turism si Alimentatie Publica, resurse ale
unitatilor scolare partenere. Elevii vor veni cu materiile prime si semipreparatele necesare
realizarii produselor. Preparatele culinare se vor realiza in laboratorul de specialitate, sub
coordonarea profesorilor si vor fi prezentate juriului.
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Beneficiarii directi ai proiectului sunt elevii si factorii educationali participanti la
concurs. Beneficiarii indirecti sunt colegii elevilor si ai cadrelor didactice implicate in
proiect, agentii economici locali.

Pentru evaluare se vor elabora fise de evaluare care sd cuprindd criteriile de
evaluare:
respectarea temei;
complexitatea executarii preparatului/ desertului;
modul de decorare si prezentare;
analiza organoleptica;
originalitate.
Juriul este format din profesori de specialitate, reprezentanti ai agentilor economici,
reprezentant al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt.

Activitatea nr. 2
Promovarea unei oferte turistice in limba englezd

Activitatea se va desfasura sub forma de concurs, prin participarea directa a elevilor si
a cadrelor didactice interesate. VVor participa grupe de maxim 4 elevi de la profilurile Servicii
ale unitatilor scolare partenere. Elevii vor prezenta, in limba engleza, o ofertd turistica
(circuit, sejur, croaziera etc.) cu accent si pe promovarea obiectivelor turistice de interes
national, timpul de prezentare 3-5 minute. Se vor puncta de asemenea si calitatea si
complexitatea materialelor folosite de catre elevi pentru promovarea ofertei turistice (pliante,
brosuri, cataloage, afise etc.). Modul de prezentare a ofertei aparfine concurentilor. Nu se
accepta oferte externe.

Pentru evaluare se vor elabora figse de evaluare care vor cuprinde criterii precum:

. respectarea temei (prezentarea modalitatilor de cazare, masa, servicii de
agrement, obiective turistice)

. modul si stilul de prezentare (exprimare liberd, expresivitate, argumentare,
pronuntie corecta, cursivitate)

. nivelul de utilizare a limbii engleze (corectitudine gramaticald, vocabular,
exprimare corecta)

. complexitatea materialelor de promovare

. diversitatea materialelor de promovare

. originalitate §i creativitate

. impresie asupra juriului

Se vor completa de asemenea si chestionare de feed-back.

Juriul este format din: un profesor de specialitate (limba englezd), un reprezentant al
ISJ Neamt, reprezentanf{i ai agentilor economici din zond, un reprezentant al scolii
organizatoare.

Activitatea nr 3
Promovarea obiectivelor turistice cultural istorice
Participanti sunt elevii din institutiile scolare participante, cadrele didactice

coordonatoare ale grupurilor de elevi participanti, parinti, reprezentanti ai agentilor
economici locali.
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Sectiunea Promovarea obiectivelor turistice cultural-istorice se va organiza sub
forma de concurs. Vor participa grupe de maxim 3 elevi de la profilul Servicii ale unitatilor
scolare partenere. Proiectul trebuie sa cuprindad prezentari Power-Point, filme si materiale de
promovare. Proiectul il vor preda, in aceiasi zi, in format electronic, persoanei responsabile
cu organizarea sectiunii pentru a asigura o fluentd a prezentarilor. Elevii vor prezenta
proiectul in fata juriului, timp de prezentare: 3-5 minute.

Beneficiarii directi ai proiectului sunt elevii si factorii educationali participanti la
concurs. Beneficiarii indirecti sunt colegii elevilor si ai cadrelor didactice implicate in
proiect, agentii economici locali.

Evaluarea se va realiza pe baza unor fise de evaluare care vor cuprinde urmatoarele
criterii de evaluare:

. modul de prezentare (dictie, coerentd, cursivitate)
complexitatea materialelor de promovare
diversitatea materialelor de promovare
mesajul transmis
originalitatea prezentarii

Lucrarile vor fi ierarhizate conform grilelor de evaluare. Se vor selecta cele mai bune
lucrari. Vor fi oferite premiile I, 1T si III si cate trei mentiuni pentru fiecare sectiune.
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TEACHING GRAMMAR THROUGH SONGS AND JOKES

Prof. Olaru Ana-Georgiana,
Liceul ,,Vasile Conta”, Targu-Neamt

Songs and jokes represent a good teaching tool through which students can learn and
practice certain grammar structures in a non-threatening way. They add variety to a lesson
consequently strengthening the students’ motivation.

Humorous learning materials have a number of advantages. Firstly, they increase
motivation by being potentially amusing. Secondly, they are memorable and can help the
learner to remember grammar. Lastly, they lead to spontaneous practice and consolidation of
grammar through the learner’s natural desire to share jokes with others.

The acquisition of irregular verbs is a very difficult process for the English language
learners. They are often difficult to teach since you basically just have to memorize them.

As far as songs are concerned, | consider that an effecient mateial in teaching
irregular verbs is Mark Hacock’s song entitled "What a crazy day!” which is abounding in
action irregular verbs. It will also help students to develop skills like: listening, speaking and
reading. This song will change the atmosphere in the classroom, motivating students and
building cultural awareness.

I will design a sequence of activities in order to emphasize the advantages of using
songs and jokes in teaching grammar (irregular verbs).

What a crazy day!

I woke up this morning and | got into bed.
Then | ate a cup of tea and drank a slice of bread.
Oh, what a crazy day! Oh, what a crazy day!
| went to the bus stop, and caught the train to school.

Then | rode my bicycle in the swimming pool.

Oh, what a crazy day! Oh, what a crazy day!
Someone broke the telephone. So then | rang my friend.
We went to the football field, and swam from end to end.

Oh, what a crazy day! Oh, what a crazy day!

I came home this evening, and watched the radio.
I lay down on the ceiling, and read a video.
Oh, what a crazy day! Oh, what a crazy day!

Instructions:

Give pupils the title of the song. Play the song and ask them to listen and explain why
it was a crazy day.

Ask the pupils to underline all verbs.

Ask pupils to underline irregular verbs and give three forms of the verb.

Take the verbs out of the song, making a list of them at the end of the song. Ask the
pupil to replace the verbs.

Ask pupils to focus on the vowel sound from the word bed. Ask them to find several
words in the song with this sound. Point out that ate may be pronounced like the number
eight. The past tense of read is spelt the same but is pronounced like the color red.

Give the Past Tense of the following verbs: swim, go, ring, break, come, watch, lie,
read, catch, ride, drink, wake, get, eat.
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In pairs, write two similar lines to complete the song.

Another way of teaching irregular verbs is through jokes. A joke is a speech act which
requires a grate deal of communicative competence on the part of the speaker and hearer. The
comprehension no less than the telling of a joke also requires a fair degree of sociolinguistic
familiarity with the second culture. In terms of length jokes are generally shorter forms of
expression than songs. Consequently, exercises made on the basis of jokes will be
significantly shorter. This does not mean that it makes them easier.

Complete the jokes by using the past form of the verb (in brackets):

1. Why are you only wearing one glove? Did you lose one?

>No, lonly......... one. (find)

2. | woke up with toothache this morning, so I went to the dentist

>Does your tooth still hurt?

I don’t know. The dentist... ...it. (keep)

3. The watch you...... me isn’t working. (sell)

>But it was our best model.

I know.

>|t was shockproof.

I know.

>And it was waterproof.

I know.

>S50 what happened to it?

It... ....fire. (catch)

4. A little boy was in the garden and he......a snake for the first time. (see)

He....... to his mother and said, “Come quick mum. There’s a tail without a body in
the garden. (run)

5. Ronald got into trouble at the zoo yesterday?

>Really! What did he do?

He......the monkeys. (feed)

>There’s nothing wrong with that!

Oh, yes there is.

He......them to the lions (feed)

6. Student: | ate seven cakes at my birthday party.

Teacher: Don’t you mean........72 (eat)

Student: Ok, ate eight cakes at the party.

7. 1....my dog yesterday. (shoot)

>Was it mad?

Well, it wasn’t very happy about it.

Grammar learned through songs and jokes is more easily retained and memorable.

They propose a change from habitual classroom actions and through using modern popular
songs and jokes, the teacher can meet the challenges of the children needs in the classroom.
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