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Standarde specifice de calitate (acreditare) pentru nivelul liceal, filiera vocationala, profil artistic

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: a) structurile institutionale, administrative si manageriale

Subdomeniul 1: Managementul strategic

cultural, in care va
functiona organizatia
furnizoare de educatie.
Pentru organizatiile
furnizoare de educatie
care fac parte din
invatdmantul profesional
si tehnic, proiectul de
dezvoltare se
fundamenteaza pe planul
local de actiune pentru
invatamant — PLAI — si

institutionald pe analiza instrumentlor specifice de analiza
strategica (de exemplu, analiza SWOT - realizata corect din
punct de vedere metodologic, bazata pe date reale, concrete,
cu specificarea modalitatilor de colectare a datelor referitoare
la nevoile scolii).

e analiza SWOT

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente descrlpt_o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta, 1.1.1. Existenta 1.1.1.1. Existenta proiectului de dezvoltare institutionala cu  proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
structura si proiectului de referiri explicite la nivelurile, filierele, profilurile/ specializarile/ | o proces-verbal al consiliului de administratie/ conducere
continutul dezvoltare pe termen calificarile/ specialitatile unitatii de invatamant. care dovedeste aprobarea proiectului de dezvoltare a
documentelor mediu (3-5 ani) pentru 1.1.1.2. Argumentarea alegerii perioadei de viata a proiectului unitatii de invatamant obligatoriu
proiective organizatia furnizoare de dezvoltare institutionala. e interviu cu managerul unitatii de invatdmant
(proiectul de de educatie, avand cel 1.1.1.3. Respectarea structurii proiectului de dezvoltare obligatoriu
dezvoltare si planul | putin elementele institutionala: misiune, viziune, tinte strategice, diagnoza/
de implementare) prevézute la autorizare. | analiza de nevoi, motivarea necesitatii, fezabilitatii si
oportunitatii, indicatori de realizare, mecanisme de evaluare
si asigurare a calitatii.
1.1.1.4. Distribuirea adecvata a intervalului de timp fixat obligatoriu
pentru PDI in raport cu tintele strategice ale acestuia.
1.1.2. Indeplinirea 1.1.2.1. Existenta planurilor operationale asociate proiectului o proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
scopurilor si a de dezvoltare institutionala. e planuri operationale
obiectivelor stabilite prin | 1.1.2.2. Existenta mecanismelor de monitorizare si evaluare e rapoarte de activitate ale unitatii de Tnvatamant/ rapoarte obligatoriu
proiectul de dezvoltare a implementarii planurilor anuale ale unitatii de invatamant/ a de analiza a starii structurii
si prin planurile de rapoartelor anuale de activitate. e interviu cu managerul unitatii scolare
implementare, pentru 1.1.2.3. Realizarea integrala a scopurilor si a obiectivelor e interviu cu cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai obligatoriu
intreaga perioada de stabilite prin proiectul de dezvoltare si prin planurile comunitatii locale ’ ’
autorizare provizorie, operationale, pentru intreaga perioada de autorizare '
dupa caz. provizorie, dupa caz.
1.1.2.4. Revizuirea actiunilor prevazute in planurile obligatoriu
operationale pe baza rapoartelor de analiza a activitatii din
anul precedent.
1.1.3. Fundamentarea 1.1.3.1. Fundamentarea proiectului de dezvoltare e proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
proiectului de dezvoltare | institutionald pe analiza contextului socio-economic in care e interviu cu managerul unitatii de invatamant, membri ai
pe analiza contextului functioneaza gcoala. consiliului de administratie/ conducere si reprezentanti ai
socio-economic si 1.1.3.2. Fundamentarea proiectului de dezvoltare comunitatii locale 15%




pe planul regional de
actiune pentru
invatdmant — PRAI.

1.1.3.3. Proiectul de dezvoltare si planurile de implementare
(operationale) includ elemente specifice educatiei
interculturale/ pentru diversitate.

15%

1.1.4. Fundamentarea 1.1.4.1. Elaborarea argumentatiei si a tintelor strategice ale « proiect de dezvoltare institutionala actual si anterior obligatoriu
noului proiect de noului proiect de dezvoltare institutionala, pe baza
dezvoltare pe rezultatele rezultatelor proiectului anterior.
proiectului anterior (se 1.1.4.2. Revizuirea proiectului de dezvoltare institutionala n obligatoriu
aplica unitatilor scolare curs, pe baza rezultatelor partiale pentru situatia in care
acreditate pentru care perioada de autorizare a fost mai mica decat durata de viata
perioada de autorizare a a proiectului.
fost mai lunga decét
durata de viata a
proiectului de dezvoltare).
1.1.5. Formularea clara | 1.1.5.1. Formularea viziunii, astfel incat aceasta sa ofere e proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
a viziunii si a misiunii imaginea a ceea ce Tsi doreste unitatea de invatamant sa e interviu cu managerul unitatii de invatamant, membri ai
asumate de organizatia | realizeze in viitor (utilizand datele analizei SWOT). consiliului de administratie/ conducere si reprezentanti ai
furnizoare de educatie. 1.1.5.2. Reflectarea de catre misiune a ratiunii de a fi a unitatii de comunitatii locale obligatoriu
invatdmant, in raport cu nevoile concrete de educatie identificate | e analiza SWOT
la nivelul comunitatii si exprimarea acesteia in termeni de
rezultate ale educatiei pentru elevi si pentru comunitate, in acord
cu nivelul de intelegere al elevilor, parintilor si al altor purtatori
semnificativi de interese.
1.1.6. Definirea unor 1.1.6.1. Stabilirea a cel putin trei si maximum sapte tinte e Proiect de Dezvoltare Institutionala obligatoriu
scopuri/ tinte strategice, | strategice, care vor fi realizate in perioada de aplicare a e planuri operationale
care vor fi realizate in proiectului de dezvoltare institutionala. « rapoarte de activitate ale unitatii de invatdmant/ rapoarte
perioada de aplicare a 1.1.6.2. Formularea de scopuri/ tinte strategice realiste, de analiza a starii structurii obligatoriu
proiectului de fundamentate pe diagnoza situatiei actuale si in concordanta
dezvoltare. cu viziunea si misiunea unitatii de invatamant.
1.1.7. Motivarea 1.1.7.1. Motivarea necesitatii si a oportunitatii proiectului de « Proiect de Dezvoltare institutionala obligatoriu
necesitatii, fezabilitatii si | dezvoltare institutionald, pe baza analizei situatiei socio- e interviu cu managerul unitatii de invatdmant, membri ai
a oportunitatii noului economice $i a estimarii evolutiei nevoilor institutiei de consiliului de administratie/ consiliului de conducere
proiect de dezvoltare. fnvatamant si ale comunitatii din care aceasta face parte, precum | e gnaliza SWOT '
$i pe baza misiunii asumate de unitatea de Tnvatamant. « chestionare pentru elevi, parinti, reprezentanti ai
1.1.7.2. Motivarea fezabilitatii noului proiect de dezvoltare comunitatii locale obligatoriu
institutionala, prin raportare la date reale, concrete, politici '
locale si nationale de dezvoltare.
1.1.8. Afisarea la loc 1.1.8.1. Afisarea la loc vizibil a misiunii scolii o afise, bannere obligatoriu
vizibil a misiunii si a 1.1.8.2. Afigarea la loc vizibil a tintelor strategice o site-ul scolii obligatoriu
tintelor strategice. '
1.1.9. Cunoasterea 1.1.9.1. Cunoasterea misiunii si a tintelor strategice de catre o chestionare completate de/ rezumate ale dezbaterilor cu obligatoriu
misiunii si a tintelor cadrele didactice, elevi, parinti. cadrele didactice, elevi, parinti
strategice de catre 1.1.9.2. Cunoasterea misiunii si a tintelor strategice de catre « chestionare completate de/ rezumate ale dezbaterilor cu 15 %
cadrele didactice, elevi, | agentii economici locali din domeniile de pregétire reprezentanti ai agentilor economici locali din domeniile de
parinti, autoritati locale, | profesionala scolarizate, autoritati locale, comunitate, in pregatire scolarizate, ai autoritatii locale, ai comunitatii in
comunitate, in general. general. general
1.1.10. Concordanta 1.1.10.1. Concordanta viziunii, misiunii, si a tintelor strategice | « PAS obligatoriu
viziunii, misiunii si a cu tipul scolii (marime, mediu de rezidenta al elevilor etc). o rapoarte de monitorizare a PAS
tintelor strategice cu tipul 1.1.10.2. Concordanta viziunii, misiunii, si a tintelor strategice | e rapoarte de monitorizare externa a calitatii educatiei si obligatoriu

organizatiei fumizoare de
educatie, cu forma si
nivelul de educatie la care
aceasta functioneaza.

cu nivelul de calificare, domeniile de pregatire/ profilele,
calificarile scolarizate.

formarii profesionale
e rapoarte de autoevaluare
o rapoarte de validare a rapoartelor de autoevaluare




1.1.11. Definirea
etapelor in realizarea
proiectului de dezvoltare

1.1.11.1. Dimensionarea adecvata a etapelor de realizare a
proiectului de dezvoltare institutionala, Tn functie de ani
scolari si cicluri de invatamant.

o proiect de dezvoltare institutionala
 planuri operationale
e planuri de scolarizare

obligatoriu

si a principalelor 1.1.11.2. Definirea principalelor clase de resurse (materiale, e interviu cu echipa managerial& obligatoriu
categorii de resurse financiare, umane, de timp) utilizate pentru realizarea
utilizate pentru proiectului de dezvoltare institutionala.
realizarea proiectului.
1.1.12. Precizarea 1.1.12.1. Formularea indicatorilor de realizare pentru fiecare  proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
indicatorilor de realizare | tinta strategica a proiectului de dezvoltare institutionala, in o planuri operationale
si a modalitatilor de acord cu cerinta de a exprima rezultate asteptate in termeni o planuri de scolarizare
evaluare a atingerii cantitativi (cifra de scolarizare, dotari, personal etc.) si « interviu cu echipa manageriala
tintelor propuse. calitativi (profiluri de competenta, calificari, prestigiu in
comunitate, prezenta publica etc.).
1.1.12.2. Specificarea unor modalitati de monitorizare si obligatoriu
evaluare interna si externa a atingerii tintelor propuse prin
proiectul de dezvoltare institutionala, care sunt valide din
punct de vedere metodologic.
1.1.13. Elaborarea, pe 1.1.13.1. Conceperea planurilor operationale, pe baza  proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
baza proiectului de proiectului de dezvoltare institutionala a unitatii scolare. o planuri operationale
dezvoltare, a planului 1.1.13.2. Asigurarea continuitatii planurilor operationale de la | e planuri de scolarizare obligatoriu
operational/ planuluide | un an la altul. e interviu cu echipa manageriala
implementare a
proiectului, pentru
primul an in care acesta
se aplica.
1.1.14. Planul de 1.1.14.1. Respectarea structurii planului operational: programe,  planuri operationale obligatoriu
implementare va cuprinde | actiuni, obiective si resurse (umane, materiale, financiare),
programe sau actiuni. termene de realizare, responsabili si indicatori de realizare.
Pentru fiecare program/ 1.1.14.2. Asigurarea coerentei interne a planului operational, obligatoriu
actiune sunt precizate: prin definirea corectd a componentelor sale si realizarea
obiectivele (definite in adecvata a corespondentelor intre acestea (de exemplu,
termeni de rezultate indicatorii de realizare se formuleaza in conformitate cu
asteptate), resursele obiectivele propuse in planul operational).
(umane, materiale,
financiare, de informatie,
de expertiza etc.) utilizate,
termenele de realizare,
responsabilitatile, precum
si indicatorii de realizare
(reperele observabile ale
atingerii obiectivelor
propuse).
1.1.15. Prezentarea 1.1.15.1. Existenta dovezilor de participare a unitatii de e documente interne 15%
rezultatelor participarii fnvatamant la proiecte educationale dezvoltate la nivelul e scrisori de multumire, adeverinte de participare, diplome,
organizatiei la alte scolii, al comunitatii locale. certificate, articole de presa, fotografii, pliante, pagina web
proiecte educationale 1.1.15.2. Includerea in prezentarea unitatii de invatamant, a unitatii de invatamant 20%
dezvoltate la nivelul prin intermediul pliantelor, paginii web etc., a rezultatelor
scolii, al comunitatii participarii organizatiei la alte proiecte educationale
locale, la nivel national dezvoltate la nivelul gcolii, al comunitatii locale.
sau international.
1.1.16.Prezentarea 1.1.16.1. Existenta unui buget estimat pentru realizarea « proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu

proiectului de dezvoltare a unitatii de invatamant.

5




bugetului estimat
necesar pentru
realizarea proiectului de
dezvoltare si a
bugetului detaliat pentru
programele/ actiunile
cuprinse 1n planul
operational, pentru
primul an de
functionare. Adecvarea
acestuia la dezvoltarea
preconizata a unitatii de
fnvatamant.

1.1.16.2. Proiectarea detaliata a bugetului pentru programele/
actiunile cuprinse in planul operational, pentru primul an de
functionare, cu identificarea surselor de finantare bugetare si
extrabugetare n raport cu capitolele de cheltuieli.

 proiectul de buget

e interviu cu conducerea unitatii scolare si cu administratorul
financiar/ contabilul sef

 proces-verbal al consiliului de administratie/ consiliului de
conducere

obligatoriu

1.1.17. Existenta, in 1.1.17.1.Existenta in proiectul de dezvoltare gi Tn planurile o proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
proiectul de dezvoltare operationale a unor prevederi specifice pentru toate grupurile/ | e planuri operationale
si in planul de persoanele defavorizate/ vulnerabile/ cu cerinte educationale | e vizits in scoli
implementare a speciale scolarizate de unitatea de invatamant. « interviu cu echipa manageriala
elementelor de 1.1.17.2. Existenta la nivelul unitatii de invatdmant a datelor e interviu cu cadre didactice si elevi 20%
dezvoltare a unui statistice legate de numarul de elevi care fac parte din
invatdmant incluziv (de | categoria persoanelor defavorizate/ vulnerabile/ cu nevoi
asigurare a egalitatii de | speciale si a elementelor de identificare a acestora.
sanse in educatie si de
sprijinire a elevilor din
grupuri sociale
defavorizate, respectiv
a celor cu cerinte
educationale speciale).
1.2. Organizarea 1.2.1. Existenta, cel 1.2.1.1. Existenta regulamentului intern de organizare si de e regulament intern obligatoriu
interna a unitatiide | putin, a regulamentelor | functionare, in acord cu legislatia specifica sistemului de
invatamant interne de functionare invatamant preuniversitar si normele proprii sistemului de
prevazute de legislatia aparare, ordine publica si siguranta nationala.
n vigoare. 1.2.1.2. Cuprinderea, in regulamentul intern al unitatii de obligatoriu
fnvatamant, a reglementarilor specifice conditiilor concrete de
desfagurare a activitatii.
1.2.2. Existenta 1.2.2.1. Existenta organigramei organizatiei furnizoare de e organigrama scolii obligatoriu
organigramei educatie. « rapoarte de monitorizare externa a calitétii educatiei si
organizatiei furnizoare 1.2.2.2. Existenta liniilor clare de decizie, comunicare si formarii profesionale obligatoriu
de educatie, cu linii raportare in organigrama scolii.
clare de decizie,
comunicare i
raportare.
1.2.3. Existenta ,figei 1.2.3.1. Existenta ,fisei postului” pentru toate posturile o fisa postului pentru toate posturile prevazute in obligatoriu
postului” pentru toate prevazute in organigrama. organigarama
posturile prevazute in 1.2.3.2. Mentionarea in figa postului, cel putin a urmatoarelor | e rapoarte de monitorizare externa a calitatii educatiei si obligatoriu

organigrama. Fisa
postului va cuprinde, cel
putin: numele postului,
locul de munca, conditiile
de ocupare (pregatire,
experienta, calificari,
competente etc.) locul in
structura organizatiei si
relatiile cu alte organi-

elemente: numele postului, locul de munca, conditiile de
ocupare (pregatire, experienta, calificari, competente etc.),
locul in structura organizatiei si relatiile cu alte posturi din
organigrama (subordonare, coordonare sau supervizare),
scopul activitatii si functia/ functiile indeplinite, atributiile
specifice cu standardele asociate, limitele autoritatii, indicatori
de performanta.

formarii profesionale




grama (subordonare,
coordonare sau super-
vizare), scopul activitatii
si functia/ functiile inde-
plinite, atributiile specifice
cu standardele asociate,
limitele autoritatii.

1.3. Existenta si 1.3.1. Functionarea 1.3.1.1. Existenta procedurilor de comunicare formala, e vizitd In unitatea de invatamant 20%
functionarea eficienta a sistemului de | interna, cu personalul propriu, pentru fiecare structura o regulamentul intern
sistemului de comunicare formala, prevazuta in organigrama, si cu elevii. e interviu individual/ de grup cu reprezentanti ai personalului
comunicare internd | interna, cu personalul 1.3.1.2. Adecvarea modalitatilor de comunicare formala, interna, scolii gi ai elevilor 20%
si externa propriu si cu elevii. la caracteristicile tipului de receptor de propriu se poate realiza « chestionare de satisfactie aplicate elevilor si personalului
prin sedinte, discutii, afisaj in cancelarie, telefonic; comunicarea scolii
cu elevii se poate realiza prin intermediul dirigintilor, a consiliului
elevilor, prin afigaj in locuri special destinate, pagina web a
unitatii de invatamant, statia radio a liceului).
1.3.2. Functionarea 1.3.2.1. Cunoasterea si aplicarea unor proceduri de e vizitd In unitatea de invatamant 15%
eficienta a sistemului de | comunicare formala, externa, cu parintii, angajatorii si cu alte e interviu cu managerul scolii, cadre didactice
comunicare formala, institutii §i grupuri semnificative de interes. e interviu cu reprezentanti ai scolilor de aplicatie
externa, cu parintii, 1.3.2.2. Imbunatatirea periodica a procedurilor de comunicare | o chestionare aplicate parintilor 10%
angajatorii gi cu alte formala, externa, cu parintii, angajatorii si cu alte institutii si « procese-verbale ale sedintelor cu parintii
institutii si grupuri grupuri semnificative de interes, pe baza observatiilor, « corespondent anegistraté '
;emnificative de plangerilor sau sugestiilor acestora. « proceduri ’
interes. * pagina web, pliante
1.3.3. Functionarea 1.3.3.1. Existenta unor proceduri de comunicare sistematica, e« regulamentul intern de organizare si functionare, proceduri 10%
eficienta a sistemului de cu scoli generale si institutii de invatamant superior, scoli de operationale
comunicare institutionala | aplicatie, cu inspectoratul scolar, CCD, CJAPP, precum si cu e registrul de riscuri
cu alte institutii si alte institutii cu rol in conceperea, furnizarea si evaluarea « registrul de intrari-iesiri si alte dovezi ale activitatilor de
organizatii cu rol in serviciilor educationale oferite. comunicare (de exemplu, printuri ale e-mailurilor)
conceperea, furnizarea si | 1.3.3.2. Diversitatea modalitatilor de comunicare (comunicare | e interviu cu echipa manageriald 5%
evaluarea serviciilor directa, adrese scrise, telefon, fax, e-mail) cu institutii si
educationale oferite. organizatii cu rol in conceperea, furnizarea si evaluarea
serviciilor educationale oferite.
1.3.4. Promovarea 1.3.4.1. Definirea a cel putin doua modalitati de promovare a e vizita in unitatea scolara 5%
ofertei educationale. ofertei educationale a unitatii de invatamant. « proiect de dezvoltare institutionala
1.3.4.2. Adecvarea modalitatilor de promovare a ofertei e pliante, articole de presa, dovezi ale participarii la targuri 10%
educationale la caracteristicile grupurilor tinta. de oferte educationale, pagina web a scolii
1.3.4.3. Asigurarea transparentei privind competentele 5%
dobandite, certificarea si posibilitatile de continuare a studiilor/
evolutia in cariera, dupa finalizarea ciclului de scolarizare.
Subdomeniul 2: Managementul operational
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrlpt_o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Functionarea 2.1.1. Functionarea 2.1.1.1. Respectarea compozitiei organismelor de conducere | e regulamentul intern obligatoriu

curenta a unitatii de
fnvatamant

organismelor de
conducere individuala si

individuala si colectiva, din punctul de vedere al
competentelor si al reprezentativitatii, conform legislatiei in
vigoare.

e registre de procese-verbale
e interviuri cu managerul unitatii si cu reprezentanti ai
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colectiva, in conditiile 2.1.1.2. Existenta specificatiilor referitoare la functionarea consiului de administratie, consiliului profesoral, consiliului obligatoriu
prevazute de legislatia organismelor de conducere individuala si colectiva (de elevilor
n vigoare si de exemplu, periodicitatea intrunirilor) in regulamentul intern al e etc.
reglementarile interne. unitatii de invatamant.
2.1.1.3. Existenta documentelor de evidenta a organismelor obligatoriu
de conducere individuala si colectiva, conforme legislatiei in
vigoare.
2.1.2. Existenta si 2.1.2.1. Existenta documentelor manageriale, prevazute de * PDI, planuri operationale, planuri manageriale obligatoriu
gestionarea eficienta a legislatia in vigoare. e rapoarte, analize semestriale/ anuale
documentelor 2.1.2.2. Existenta unor reglementari interne/ proceduri privind | e fige de observare a activitatilor didactice obligatoriu
manageriale, prevazute | gestionarea eficientd a documentelor manageriale. o dosare de decizii
de legislatia in vigoare o registre de procese-verbale ale consiliului de administratie
$i reglementarile si ale consiliului profesoral
interne. e regulamentul intern
2.1.3. Realizarea 2.1.3.1. Existenta contractelor individuale de muncéa pentru o contracte individuale de munca obligatoriu
procedurilor de tot personalul angajat. « fisele posturilor
management al resur- 2.1.3.2. Aplicarea procedurilor de management al resurselor o solicitari scrise ale personalului si solutionari ale acestora, obligatoriu
selor umane pentru umane, conform prevederilor legale (recrutare, selectie, n acord cu codul muncii si contractul colectivde munca
personalul didactic, di- angajare, migcarea personalului, evaluare, trecerea de la o aplicabil
dactic auxiliar si nedi- gradatie salariala la alta, eliberarea din functie) a personalului | e dosare personale ale angajatilor, state de functii
dactic (recrutare, selec- | salariat al unitatii de invatamant). « decizii
tie, normare, utilizare, e proceduri, lista de proceduri
stimulare, disponibilizare « chestionare adresate cadrelor didactice
etc.), conform legislatiei
n vigoare si reglemen-
tarilor interne.
2.1.4. Functionarea 2.1.4.1. Existenta procedurilor de identificare si de prevenire e proceduri de identificare a perturbarilor obligatoriu
curenta a organizatiei a perturbarilor majore in functionarea unitatii scolare. o vizita in gscoala
scolare, fara perturbari 2.1.4.2. Existenta unei evidente a intreruperilor in activitatea  decizii obligatoriu
majore. scolara, cu specificarea motivelor. « orarul unitatii de invatamant, programul acesteia
2.1.4.3. Respectarea orarului stabilit de unitatea de e interviu cu elevi si cadre didactice obligatoriu
fnvatamant in conformitate cu normele de igiena scolara si
particularitatile specializarilor.
2.1.4.4. Respectarea principiului continuitatii, in realizarea obligatoriu
proiectelor de incadrare a personalului didactic, pe discipline
de invatamant/ module.
2.1.4.5. Ocuparea orelor de curs ramase nealocate, conform obligatoriu
legislatiei in vigoare.
2.1.5. Exista dovezi 2.1.5.1. Existenta unor programe de diminuare a perturbarilor | e programe de remediere obligatoriu
privind urmarirea constatate. e proceduri
respectarii 2.1.5.2. Existenta unui sistem de inregistrare a reclamatiilor e interviuri cu reprezentantii unitatii de invatdmant, ai elevilor | obligatoriu
regulamentelor interne din partea personalului, elevilor, parintilor etc. si de si parintilor
de functionare si privind | solutionare a acestora. « chestionare de satisfactie aplicate elevilor, cadrelor
corectarea perturbarilor 2.1.5.3. Existenta evidentelor privind aplicarea de sanctiuni didactice obligatoriu
constatate in pentru abaterile disciplinare savarsite de personalul unitatii
functionarea organizatiei, | de invatdmant si de elevi, conform prevederilor legale in
daca este cazul. vigoare, daca este cazul.
2.2. Existenta si 2.2.1. Functionalitatea 2.2.1.1. Existenta unui sistem functional de gestionare a ¢ baza de date obligatoriu

functionarea
sistemului de
gestionare a

sistemului de
gestionare a informatiei
si de inregistrare,

informatiei (inregistrare, prelucrare si utilizare a datelor si
informatiilor), bazat pe registrul de intrari-iesiri si proceduri
specifice.

e registre de intrari-iesiri
e dosare
o fise ale postului/ fisa postului secretarei




informatiei; prelucrare si utilizare a 2.2.1.2. Existenta dovezilor privind garantarea accesului la e note interne obligatoriu
inregistrarea, datelor si informatiilor. informatie a celor in drept. o decizii
prelucrarea si » procedura de reglementare a accesului la informatie
utilizarea datelor si « interviu cu echipa manageriala si cu secretara/ persoana
informatiilor desemnata pentru activitati de relatii publice
2.2.2. Cuprinderea, in 2.2.2.1. Existenta inregistrarilor privind raportéri complete « regulamente/ proceduri de reglementare a accesului la obligatoriu
sistemul de gestionare pentru forurile in drept, conform legislatiei in vigoare. informatie
a informatiei, a tuturor 2.2.2.2. Respectarea termenelor si a formatelor raportarilor e rapoarte de activitate obligatoriu
informatiilor necesare solicitate pentru forurile in drept.
raportarilor prevazute
de legislatia in vigoare.
2.2.3. Respectarea con- 2.2.3.1. Respectarea conditiilor si procedurilor legale, privind  proceduri de colectare, prelucrare si utilizare a informatiei obligatoriu
ditiilor si procedurilor lega- | siguranta colectarii, prelucrarii si utilizarii informatiei. o rapoarte de inspectie
le, privind siguranta si con- | 2.2.3.2. Respectarea conditiilor si procedurilor legale privind « angajamente de confidentialitate/ fisa postului obligatoriu
fidentialitatea in activitatea | confidentialitatea colectarii, prelucrarii si utilizarii informatiei
de colectare, prelucrare si
utilizare a informatiei.
2.3. Asigurarea 2.3.1. Asigurarea 2.3.1.1. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi, conform e vizitarea cabinetului medical obligatoriu
serviciilor medicale | serviciilor medicale legislatiei in vigoare prin cabinetul medical propriu sau prin e interviu cu echipa manageriala si cu cadrele medicale
pentru elevi pentru elevi, conform parteneriat cu o unitate sanitara. e program de functionare a cabinetului medical obligatoriu
legislatiei in vigoare, de | 2.3.1.2. Asigurarea, prin programul de functionare, a « programul scolii
preferinta prin cabinetul | accesului tuturor elevilor la cabinetul medical. « chestionare de satisfactie aplicate elevilor si parintilor
medical propriu. ’ ’
2.3.2. Existenta 2.3.2.1. Aplicarea unor proceduri de asigurare a serviciilor e vizita in scoala obligatoriu
procedurilor de medicale de urgenta. o proceduri de prim ajutor
asigurare a serviciilor 2.3.2.2. Afisarea in incinta unitatii de invatamant a numarului | e proceduri de asigurare a serviciilor medicale de urgenta obligatoriu
medicale de urgenta. de telefon al serviciilor medicale de urgenta — 112.  regulament intern
2.4. Asigurarea 2.4.1. Existenta unui 2.4.1.1. Existenta unui sistem si a procedurilor de asigurare a | e proceduri de asigurare a securitatii obligatoriu
securitatii tuturor sistem si a procedurilor securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara, in  procese-verbale de luare la cunostinta a procedurilor de
celor implicati in de asigurare a securitati | timpul desfagurarii programului. asigurare a securitatii, de catre personal, tutori de practica,
activitatea scolara, tuturor celor implicati in 2.4.1.2. Cunoasterea procedurilor de asigurare a securitatii, elevi obligatoriu
n timpul activitatea scolara, in de catre personalul scolii si de catre elevi.
desfasurarii timpul desfasurarii pro-
programului gramului (paza proprie,
acorduri/ contracte cu
firme specializate, cu
jandarmeria sau cu
politia).
2.4.2. Respectarea 2.4.2.1. Comunicarea normelor si procedurilor de sanétate si | e procese-verbale periodice de luare la cunostintd a obligatoriu
sistemelor si a procedu- securitate a muncii si pentru situatii de urgenta, tuturor normelor de sanatate si securitate a muncii si PSI de catre
rilor de sanatate si secu- elevilor. elevi
ritate a muncii i de PSI, | 2.4.2.2. Aplicarea normelor de sénatate si securitate a muncii | e rapoarte de monitorizare interna obligatoriu
prevazute de legislatia in | si pentru situatii de urgenta, in activitatile practice (inclusiv « fise individuale de sanatate si securitate in munca si pentru
vigoare pentru activitatile | utilizarea echipamentului corespunzator de protectie). situatii de urgenta pentru elevi si personal
desfasurate in tipul « fisa de asistenta la activitati de pregatire practica
respectiv de organizatie. « rapoarte de inspectie
2.5. Asigurarea 2.5.1. Asigurarea 2.5.1.1. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru | e vizitarea cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica obligatoriu

serviciilor de
orientare si
consiliere pentru
elevi.

serviciilor de orientare si
consiliere pentru elevi,
conform legislatiei in
vigoare, de preferinta
prin cabinete proprii.

elevi, prin intermediului cabinetului scolar/ intergcolar de
asistenta psihopedagogica, propriu/ arondat, de catre
personal calificat (profesor in centre si cabinete de asistenta
psihopedagogica, profesor psihopedagog, profesor psiholog,
profesor sociolog etc.), conform legislatiei in vigoare.

» dotarea CSAP: mobilier, tehnologie de calcul si aparatura
de specialitate, teste psihologice etalonate si manuale de
utilizare, in varianta clasica si computerizata, jocuri si
materiale educationale, conform legislatiei in vigoare
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2.5.1.2. Desfagurarea unor programe/ activitati in scopul  evidente ale activitatii desfagurate (planul managerial al obligatoriu
informarii si consilierii elevilor, parintilor si profesorilor in CSAP, programele de consiliere, registrul de evidenta a
legatura cu diferite subiecte — cunoastere si autocunoastere, activitatii, dosarele clientilor etc.) conform Regulamentului-
orientare scolara si profesionald, adaptarea elevilor la mediul cadru privind organizarea si functionarea centrelor si
scolar, adaptarea scolii la nevoile elevilor, prevenirea si cabinetelor de asistenta psihopedagogica, anexa a
combaterea violentei din mediul gcolar, prevenirea si Regulamentului de organizare si functionare a centrelor
combaterea abandonului scolar, optimizarea relatiilor scoala- judetene/ al municipiului Bucuresti de resurse si de
elevi-parinti, conform prevederilor Regulamentului-cadru asistenta educationala
privind organizarea si functionarea centrelor si cabinetelor de | o dovezi privind siguranta si confidentialitatea activitatii de
asistentd psihopedagogica, anexa a Regulamentului de consiliere: existenta unui spatiu destinat exclusiv
organizare si functionare a centrelor judetene/ al municipiului activitatilor de consiliere psihopedagogica, securizarea
Bucuresti de resurse si de asistenta educationala. bazei de date cu informatiile clientilor
2.5.1.3. Respectarea conditiilor si procedurilor legale si e interviu cu profesorul din cabinetul scolar de asistenta obligatoriu
privind siguranta si confidentialitatea in activitatea de psihopedagogica
consiliere psihopedagogica. « interviuri cu reprezentanti ai elevilor
o chestionare de satisfactie a elevilor si parintilor
DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: b) baza materiala
Subdomeniul 1: Spatii gscolare
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente dess';:er‘lgfti%riu':m
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta si 1.1.1. Existenta 1.1.1.1. Existenta spatiilor scolare in care functioneaza o documentele juridice ce atesta dreptul de folosinta asupra obligatoriu
caracteristicile spatiilor gcolare in care | unitatea de Tnvatamant (proprii si/ sau inchiriate, concesionate, spatiilor (acte de proprietate, contracte de inchiriere etc.)
spatiilor scolare functioneaza unitatea in comodat sau detinute sub orice alta forma legald). e vizita In scoala
de invatamant (proprii 1.1.1.2. Existenta spatiilor destinate activitatii didactice, « existenta spatiilor destinate activitatii didactice specifice in obligatoriu
si/ sau inchiriate, specifice specializarii: functie de specializare (M,T,C, AP, A)
concesionate, in a) sali de clasa pentru disciplinele de predare individuala
comodat sau detinute (instrument-canto, discipline auxiliare (M,C);
sub orice alta forma b) sali de clasa pentru studiul disciplinelor pe grupe de elevi (M,
legala). T, C, AP),
c) sali pentru manifestari artistice (recitaluri, concerte cu
orchestra, cor, expozitii, etc) si pentru disciplinele de
ansamblu coral/ orchestral (M), respectiv dans (C)
teatru (T) si ateliere (AP, A).
1.1.2. Adecvarea 1.1.2.1. Adecvarea spatiilor detinute activitatii educationale e vizitarea spatiilor scolare obligatoriu
numarului salilor de specifice, la cerintele specializarii, conform normativelor in e planul de scolarizare
clasa, al laboratoarelor, | vigoare. « PAS (descrierea bazei materiale)
al atelierelor/ fermelor 1.1.2.2. Existenta sélilor de curs individual, adecvate profilului, obligatoriu
scolare, al salilor de corespunzator planului de scolarizare prognozat (M, C).
demonstratie etc,, la 1.1.2.3. Existenta salilor de curs, conform planului de obligatoriu
planul de scolarizare, scolarizare prognozat, destinate desfasurarii activitatii
prognozat si realizat. didactice pe grupe/ ansambluri si pentru manifestari artistice
cu public.
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1.1.2.4. Adecvarea salilor de curs la planul de scolarizare
prognozat, suficiente numarului de elevi, conform planului de
scolarizare realizat.

obligatoriu

1.1.3. Adecvarea tipului | 1.1.3.1. Adecvarea salilor, laboratoarelor, cabinetelor, e observarea dotarilor minimale: obligatoriu
laboratoarelor, al atelierelor, salilor destinate manifestarilor artistice existenta si dotarea spatiilor scolare destinate activitatii
cabinetelor, al corespunzatoare profilului/ specializarii, la nivelul de individuale, pe grupe/ ansambluri;
atelierelor/ fermelor scolarizare. - salile de curs destinate
scolare, salilor de 1.1.3.2. Adecvarea salilor, laboratoarelor, cabinetelor, - activitatii didactice de profil sunt adecvate si dotate obligatoriu
demonstratie etc., la atelierelor, salilor destinate manifestarilor artistice, corespunzator specializarii;
nivelul de scolarizare si | corespunzatoare profilului/ specializarii la profilul de - sélile de studii teoretice/ instrument / ansambluri sunt
profilul unitatii de fnvatamant. dotate, dupa caz, cu tabla liniata cu portative, pian, pupitre
invatamant. de orchestra, scaune, aparatura audio-video, oglinda de
dimensiune adecvata specializarii artei vocale, planse/
panouri pentru disciplina teorie-solfegiu-dicteu (M);
- salile de curs specifice sunt adecvate corespunzator
specializarii, inclusiv utilitati: sala de curs cu parchet, bara,
oglinzi, dimensiuni si caracteristici optime desfasurarii
activitatii (posibilitate de aerisire, spatiu adecvat,
dimensiunea salii pentru coregrafie: minim 11/ 11) (C);
- salile de curs specifice sunt adecvate corespunzator
specializarii, inclusiv utilitati: miniscena, spatiu recuzita/
vestiar, dotari specifice activitatii fizice la sol etc. (T);
- salile de studii fundamentale/ atelier de specialitate sunt
adecvate si dotate corespunzator specializarii: ex: lumina
de zi, sevalet etc. (a se vedea detaliile pe specializari la
Dovezi, 1.2.1) (AP);
- sallile de curs destinate specializarii au sursa de lumina
naturala din partea stanga si adancimea de minimum 6 m (A).
1.1.4. Adecvarea tipului | 1.1.4.1. Existenta spatiilor destinate desfasurarii activitatilor * Reiese din discutiile cu reprezentantii gcolii, personalul obligatoriu
laboratoarelor, didactice, cuprinse in planul de invatimant, obligatorii administrativ, cadre didactice, elevi, parinti ca spatiile
cabinetelor, atelierelor/ | profilului, conform documentelor aprobate in vigoare. auxiliare corespund specializarilor din planul de nvatdmant.
f | | il 1142 Ad f Vel ab ior] » Exista spatii auxiliare, adecvate pentru pastrarea bi -
ermelor scolare, salilor -1.4.2. Adecvarea, conform nprrnatwe or, a aloratoare or instrumentelor de mari dimensiuni (contrabas, harpa, obligatoriu
de demonstratie etc., la | atelierelor/ cabinetelor, la disciplinele cuprinse in planul de clavecin, instrumente de percutie) (M) .
disciplinele/ modulele fnvatamant, conform profilului (ex: spatii si utilitati pentru o Exista si se aplica normativele si documentele legale in vigoare.
cuprinse in planul de pastrarea materialelor/ recuzitei/ instrumentelor/ o Sélile de studiu pe grupe sunt dotate cu tabla liniata cu
invatamant. echipamentelor, — M, T, AP, A-, pentru dusuri (C, T,) etc.). porttative,_ instrumf;} specific b(piar)) si rtnobi:ier_ ficlolr;espunzétor
; ; T entru minimum ocuri in banci pentru elevi (M).
1143 Exlstent,a a C?I pu_t,ln une|“s_al| de“curs, . . . gélile de spectacol/ recital sunt dotgte cu mobilier
cprespunzatoare profilului care sa includa un cabinet audio- corespunzator participarii, atat a interpretilor, cat si a
video (M, T, C, AP, A). publicului (scena, scaune, instrumente, pupitre, cortina, etc.-
corespunzator profilului unitatii de invatamant) (M, T, C)
 Sdlile de curs individual si pe grupe/ ansambluri sunt izolate
fonic (M, T, C).
¢ Cel putin o sala de curs, corespunzatoare profilului, include
aparatura audio-video (M, T, C, AP).
« Exista laborator audio-video sau spatiu accesibil elevilor si
profesorilor, corespunzator aceleiasi activitati, detinut sub orice
forma legala: spatiu propriu/ parteneriat/ colaborari/ contracte.
1.1.5. Folosirea 1.1.5.1. Folosirea eficienta a tuturor spatiilor spatiilor scolare, | e documente, observatie, interviu obligatoriu
eficienta a spatiilor in baza unei planificari riguroase si eficiente. o Exista o planificare riguroasa si eficienta privind folosirea
scolare pe baza unei 1.1.5.2 Existenta unui afigaj la loc vizibil si accesibil, spatiilor scolare. obligatoriu

planificari riguroase.

cuprinzand indicii clare de planificare pe elev/ clasa/
specializare, a salilor de specialitate.

 Planificarea privind folosirea spatiilor scolare este cunoscuta
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1.1.5.3. Afiaarea planificarilor/ orarelor atat la clasa, cat si in
spatiile comune (cancelarie, avizier etc.)

de catre cei vizati (cadre didactice si elevi).
« Planificarea privind folosirea spatiilor scolare este respectata

obligatoriu

1.1.5.4. Alcatuirea riguroasa a orarului salilor de clasa/ cursuri (de cadrele didactice si de elevi). (M,T,C, AP). obligatoriu
individuale/ pe grupe/ ansamblu si respectarea lui intocmai.
1.1.6. Respectarea, in 1.1.6.1. Respectarea normelor generale de igiena privind » Conducerea unitatii scolare cunoaste legislatia in vigoare obligatoriu
spatiile scolare unitatile pentru ocrotirea, educarea i instruirea copiilor i privind normele de igiena, aplicabile Tn unitati pentru
detinute, a normelor de | tinerilor, conform legislatiei in vigoare, in spatiile scolare detinute. ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor.
igiena privind unitatile 1.1.6.2. Respectarea normelor specifice de igiena privind « Compartimentul responsabil cu activitatile de igienizare si de obligatoriu
pentru ocrotirea, unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si mentinere a curateniei, in unitatea gcolara, dovedeste
educarea si instruirea tinerilor, incluzand cele necesare activitatii conforme existenta unei planificari corecte, privind programul de
copiilor si tinerilor, specializarii, conform legislatiei in vigoare. igienizare periodica a spatiilor.
conform legislatiei in « Exist4 materiale de igienizare si de dezinfectare, conform
vigoare (nc_)rme = normativelor.
generale si specifice). o Sunt respectate normele specifice de igiena, conforme
activitatii desfasurate de elevi in salile de curs specializat
(conditii pentru aerisirea salilor de balet, teatru, spactacole,
ateliere de arte plastice, pastrarea unei temperaturi corecte,
inclusiv prin sisteme de incalzire/ racire/ aer conditionat etc. —
M, C, T, AP).
1.2. Dotarea 1.2.1. Respectarea, in 1.2.1.1. Respectarea in spatiile scolare detinute a dotarilor, » Cunoasterea de catre conducerea unitatii scolare a obligatoriu
spatiilor gcolare spatiile scolare conform normativelor de dotare/ legislatiei in vigoare. normativelor de dotare a spatiilor scolare.
detinute, a normativelor | 1.2.1.2. Asigurarea in spatiile scolare specifice (sali de e Dotarea atelierelor de arta plastica: obligatoriu
de dotare, conform cursuri individuale si colective, ateliere de coregrafie, arta — pictura — sevalete, plansete, scaune inalte de paleta,
legislatiei n vigoare. teatrala, arta plastica, arhitectura etc.) a dotarilor, conform sevalete de mas3;
legislatiei specifice, in vigoare, corespunzétoare profilului: - arte textile — masa de imprimat cu sistem de site, rézboi
1) salile de clasa sunt dotate cu pupitre, scaune, catedra, de tesut, gherghef;
tabld, cuier, dulap, cu parasolare (dupa caz), cu trusa de — ceramica — ebosoare, cuptor de ars ceramica, cuptor
prim ajutor (dupa caz); pentru ars probe, roata olarului;
Il) salile de specialitate sunt dotate cu aparatura corespunzatoare — desen animat — retea de calculatoare, imprimant,
profilului/ specializarii (ex: mijloace audio-vizuale): programe pentru animatie: Flash, 3D studio max/ maya;
a) tabla liniata cu portative, pian, Oglinda pentru arta vocala, _ SCUlthré —selecu ﬂUtL‘IrI bormasiné drujbé masiné de
instrumente de mari dimensiuni (harpa, contrabas, lustruit: ' ’ ’
instrumente d.e percutle, dupa} caz) (M); . — grafica — presa de gravura, cuva de gravura, hota,
b) sala cu oglinzi de control si bara, parchet, pian (C); polizor, foarfeci pentru taiat metal, mese melaminate
c) atelier de arta teatrala, dotat cu covor sau alt element de dulapu’ri metalice: ’ ’
protectie pentru lucru la sol, aparatura audio/ lumini, spatiu — design vestiment’ar— manechine, magina de cusut
pentru recuzita, paravan, vestiare (T); masina de calcat; ’ '
d) atelierele cu profil de arte plastice, decorative, ambientale, ) Lo L .
design si arhitectura sunt dotate corespunzator (AP) (detaliat B spgnpgrafle, deS|gn.|nvdustr|aI s! a}mpleptalv— .
la rubrica dovezi): minicircular, bormasina, menghma, fierastrau electric,
h) plansete de 1/ 1,25 — dispuse pe capre sau mese -, scaun mese pentru montat mac.:h.ete, ) e
inalt, adaptat plansetei, dulapuri pentru teuri, echere si alte - restaurare — sevalete mici, mese fixe cu [ampi dirijabile;
instrumente specifice, chiuveta cu apa curenta (A). — arte murale —mese cu plansete. ) ) .
o Atelierele cu profil de arte plastice, decorative, ambientale si
design sunt dotate corespunzator.
1.2.2. Dotarea spatiilor | 1.2.2.1. Dotarea salilor de curs destinate activitatii didactice o Sdlile de curs individual detin in proportie de minimum 50% obligatoriu

scolare in concordanta
cu efectivele de elevi
din cadrul formatiunilor
de studiu.

de profil, corespunzator profilului unitatii de invatamant, in
concordanta cu efectivele de elevi, cuprinzand inclusiv
utilitatile necesare desfasurarii activitatii didactice
specializate (M,T,C, AP).

instrumente (piane), in vederea desfasurarii orelor din programa
de specialitate, in concordanta cu numarul de elevi (M, C).
 Salile de studiu pe grupe sunt dotate cu mobilier scolar pentru
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1.2.2.2. Dotarea salilor de curs individual in concordanta cu minimum 12 elevi (respectiv locuri corespunzatoare in banci obligatoriu
necesitatile desfasurarii orelor individuale din programa pentru elevi si profesori). (M)
scolara (M, C).  Salile de balet/ grupe sunt adecvate ca dimensiune activitatii
-Dotarea salilor de curs pe grupe, cu suficient mobilier specifice, conform numarului de elevi, indicat prin legislatia
specific pentru desfasurarea orelor in concordanta cu specifica (minimum 12 elevi si cadrele didactice). (C)
efectivul de elevi din formatiunile de studiu (M,T.C, AP, A). | e Silile pentru actorie/ atelierele sunt adecvate ca dimensiune
-Dotarea salilor de curs/ atelier/ colectiv/ ansambluri, cu activitatii specifice, pentru numarul de elevi indicat prin reglemen-
suficient mobilier specific pentru desfasurarea orelor in tarile in vigoare (minimum 12 elevi si cadrul didactic). (T)
concordanta cu efectivul de elevi din formatiunile de « Silile de atelier contin mobilier specific — capre, sevalete,
studiu (M,T,C, AP, A). plansete si alte dotari, in functie de specializarea atelierului,
(AP) suporturi, vitrine pentru expunerea machetelor (A) —,
pentru minimum 12 elevi.
1.2.3. Demonstrarea 1.2.3.1. Dovedirea de catre conducea scolii a unei preocupari « documente doveditoare privind achizitiile specifice, obligatoriu
preocuparilor permanente pentru imbunatatirea dotarii spatiilor scolare. reglementate de legislatia in vigoare
T(:rzgﬂﬁgiérl’(liri(;oggt)g:i]it ru 1.2.3.2. Existenta dovezilor privind aghizitjopare_a de materiale/ | * glli;;l s:n?ﬁjhlrtzalg;isspet;uaiﬁtii;';iilsocflzjrr? dzrfllézlitzrs\r/iizme n obligatoriu
spatiilor §’colare. mobilier/ instrumente, necesare desfasurarii optime a consultarea catedrelor de spebiali{ate
’ procesului didactic, prin cumparare, donatii, parteneriate etc. Y o
1.2.3.3. Existenta planului de imbunatatire a dotérii claselor/ * bugetul ap_ro_b:c\t al gcolii in care sunt prevézute sumele obligatoriu
laboratoarelor/ salilor de instrumente/ canto/ studii teoretice pentru achiziti
etc., aprobat de consiliul de administratie.
1.3. Accesibilitatea 1.3.1. Accesibilitatea 1.3.1.1. Existenta cailor de acces la toate spatiile scolare, cu | e Se observa céi de acces functionale la spatiile scolare. obligatoriu
spatiilor gcolare spatiilor scolare pentru respectarea normativelor in vigoare. * Rampa pentru accesul persoanelor cu dizabilitati corespunde
toti elevii, inclusiv pentru 1.3.1.2. Existenta rampei pentru accesul persoanelor cu normativelor privind dimensiunile si inclinatia optima. obligatoriu
cei cu nevoi speciale. dizabilitati. « Planul (schita) scolii este afisat la loc vizibil si cuprinde
1.3.1.3. Afisarea planului (schitei) scolii la loc vizibil si indicatii privind caile de acces in si din scoala necesare obligatoriu
cuprinderea indicarii cilor de acces din si in gcoala. Schita/ evacuarii in situatii speciale.
planul de acces/ evacuare include si indicatii pentru elevii /
persoane cu nevoi speciale
1.3.2. Localizarea 1.3.2.1. Localizarea cu usurinta a salilor de clasa, prin » Exista documente doveditoare privind instructajul elevilor/ obligatoriu
usoara a spatiilor semnalizare corespunzatoare. personalului, in situatii speciale.
scolare prin 1.3.2.2. Existenta unei semnalizari corespunzatoare a cailor e Intrarea in fiecare sala de clasa/ curs colectiv sau individual obligatoriu
semnalizarea lor de acces catre spatiile scolare (sali de clasa, individuale/ pe este prevazuta cu un indicator care contine: anul de studiu/
corespunzatoare. grupe/ ansambluri, inclusiv catre sala de spectacol, cabinetul disciplina/ sau denumirea/ numerotarea clasei.
medical, spatiile sanitare, secretariat, sali de asteptare etc.). |  Exista afigat la fiecare nivel al constructiei planul de evacuare
1.3.2.3. Localizarea salilor de studiu, cabinetelor, atelierelor, in caz de pericol. obligatoriu
sdlilor cu specific conform specializarii, spatiilor anexa etc., prin
semnalizare, cu indicarea numelui/ numarului clasei/ disciplinei
de predare/ specializarii atribuite/ destinatiei fiecarui spatiu.
1.3.2.4. Semnalizarea corespunzatoare a accesului in/ si dinspre obligatoriu
scoala, in situatii speciale, cu respectarea regulamentelor
specifice (incendiu, cutremur, alarma cu bombe, etc.).
1.4. Utilizarea 1.4.1. Utilizarea 1.4.1.1. Folosirea spatiilor scolare conform destinatiei « Documentele institutiei cuprind indicatii precise privind 50 %
spatiilor scolare spatiilor scolare in indicate in documentele institutiei scolare aprobate de catre utilizarea spatiilor conform destinatiilor aprobate de CP.
procesul didactic Consiliul profesoral/ de administratie. e Se observa ca toate spatiile scolare sunt utilizate conform
conform destinatiei lor 1.4.1.2. Existenta unei planificari riguroase la nivelul scolii, destinatiei lor asa cum au fost aprobate de CP. 25%
si planificarii intocmite ntocmita in corelatie cu documentele scolare pentru » Se dovedeste prin documente si interviu ca personalul
la nivelul organizatiei utilizarea salilor, laboratoarelor, a celorlalte spatii folosite in didactic, didactic auxiliar si nedidactic a luat la cunostint& prin
scolare. procesul didactic. semnatura (procese verbale, tabele etc), planificarea si
1.4.1.3. Existenta unei repartizari riguroase la nivelul catedrelor utilizarea eficientd a salilor, laboratoarelor, spatiilor folosite in | 25%

ntocmitd in corelatie cu planificarile activitatilor didactice
conform distribuirii pe discipline in vederea utilizarii.

procesul didactic.
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Subdomeniul 2: Spatii administrative

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente descrlp_;t_o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Existenta, 2.1.1. Existenta spatiilor | 2.1.1.1. Existenta spatiilor administrative (proprii si/ sau e Documente ale sedintelor CA si CP, regulamente de ordine obligatoriu
caracteristicile si administrative (proprii inchiriate, concesionate, in comodat sau detinute sub orice interioara etc.
functionalitatea si/ sau inchiriate, alta forma legald) in cadrul unitatii de invatamant. « Se observa si se dovedeste ca spatiile administrative
spatiilor concesionate, in existente din cadrul unitatii de invatamant raspund cerintelor
administrative comodat sau detinute 2.1.1.2. Folosirea spatiilor administrative detinute conform legislatiei in vigoare ca numar, adresabilitate, dimensiuni,
sub orice alta forma destinatiei lor, agsa cum a fost stabilita si planificata prin caracteristici si functionalitate. 50%
legald) in cadrul unitatii | decizia Consiliului profesoral/ de administratie si in « Se dovedeste prin documente, observatie si interviu ca
de nvatamant. conformitate cu prevederile legale. spatiile administrative detinute de unitatea de invatamant
sunt folosite exclusiv pentru activitatile pentru care au fost
destinate prin decizia Consiliului profesoral si in conformitate
cu prevederile legale.
2.1.2. Organizarea si 2.1.2.1. Organizarea eficienta a activitatii in spatiile e Se observa organizarea spatiilor administrative, 20%
dotarea spatiilor administrative, in functie de un orar bine stabilit i afigat in corespunzator tipului de activitate prestata.
administrative mod corespunzétor. » Se poate dovedi, prin observatie si documente, dotarea
corespunzétor tipului de | 2.1.2.2. Dotarea spatiilor administrative detinute spatiilor administrative, conform legislatiei in vigoare. 20%
activitate. corespunzator functiunilor lor si corespunzator tipului de  Dotarea spatiilor administrative detinute corespunde functiunilor
activitate desfasurata. lor: aparatura electronica, fisete care sa asigure securitatea
2.1.2.3. Existenta afigajului intr-un loc vizibil al programului documentelor, telefon, fax, computer cu imprimanta si xerox etc. 10%
de activitate al spatiilor administrative, specificand si orarul la
care este accesibil fiecare dintre ele pentru primirea
publicului (elevi/ profesori/ parinti, colaboratori, presa,
persoane din institutii de resort sau alte persoane interesate
de activitatea scolii etc.).
Subdomeniul 3: Spatii auxiliare
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente descrlp?t.o ru lui
! specific in
cadrul
indicatorului
3.1. Existenta, 3.1.1. Existenta spatiilor | 3.1.1.1. Existenta spatiilor auxiliare (proprii, inchiriate, * Se dovedeste ca spatiile auxiliare respective sunt detinute obligatoriu
caracteristicile si auxiliare — sali de mese, | concesionate, in comodat sau detinute sub orice alta forma ntr-o forma legala, prin documente (locatie proprie, in
functionalitatea dormitoare, vestiare, legala), corespunzator prevederilor cuprinse in proiectul de comodat, inchiriate etc.)
spatiilor auxiliare bucatarie, spalatorie dezvoltare institutionala. « Exista proiectul de dezvoltare institutionala si planul de
(proprii si/ sau inchiriate, | 3.1.1.2. Existenta spatiilor auxiliare, in corelare cu implementare, cu referiri la spatiile auxiliare. 5%

concesionate, in como-
dat sau detinute sub
orice alta forma legala),
dupa caz, corelate cu
proiectul de dezvoltare
institutionala si cu planul
de implementare al
proiectului.

specializarea si cu proiectul de dezvoltare institutionala si/
sau planul de implementare a proiectului.

3.1.1.3. Existenta internatului, incluzand dormitoare mobilate
corespunzator, spatii sanitare, sali de mese, bucatarie
proprie etc., corelat cu proiectul de dezvoltare institutionala si
cu planul de implementare a proiectului.

¢ Exista internat, sald de mese, bufet etc.

5 % (unde este
cazul)
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3.1.2. Corelarea 3.1.2.1. Corelarea spatiilor auxiliare cu planul de invatdmant. | e Se observa o corelare a spatiilor auxiliare cu specializarea si | obligatoriu
spatiilor auxiliare — sali 3.1.2.2. Corelarea spatiilor auxiliare cu numarul de elevi planul de invatamant prognozat si realizat. 5%
de mese, beneficiari ai acestora. » Exista magazie de instrumente, rechizita, materiale
dormitoare, vestiare, 3.1.2.3. Corelarea spatiilor auxiliare cu specificul formei de consumabile, care corespunde normativelor PCI in vigoare 10 %
bucatarie, spalatorie — nvatamant vocational (muzical, coregrafic, teatral, arte (M, T,C, AP).
cu planul de plastice, arhitectura): o Exista spatii auxiliare adecvate pentru pastrarea
invatamant, cu numarul | M — magazie de instrumente si materiale necesare reparatiei instrumentelor de mari dimensiuni (contrabas, harpa,
elevilor si cu tipul, acestora; clavecin, instrumente de percutie (M).
nivelul si forma de T, C — magazie si atelier de intretinere recuzita: costume, « Exista atelier de realizat machete (aparatura specialé pentru
invatamant. ncaltaminte specifica, decoruri; taiat lemn etc.). (A)
A.P. si A. — spatiu de depozitare materiale consumabile, cu « Exista conditii optime/ minimale de desfagurare a
statut de substante inflamabile: uleiuri, vopsea, carton, programului ,scoala dup& scoald”/ programului de activitati
panza, lemn etc. (asigurate PCI). specifice cu elevii, in perioadele de pauza dintre orele de
3.1.2.4. Existenta personalului nedidactic incadrat pentru cultura generala si cele de specialitate. 5%
activitati specifice in spatiile auxiliare mentionate. « Personalul responsabil este incadrat in baza deciziilor
manageriale/ CA, conform legislatiei in vigoare.
3.1.3. Existenta spatiilor | 3.1.3.1. Existenta spatiilor sanitare si dotarea lor in » Unitatea de invatamant detine autorizatie de functionare, obligatoriu
sanitare si dotarea lor conformitate cu normativele de igiena in vigoare. eliberata de organele sanitare.
n conformitate cu 3.1.3.2. Dotarea spatiilor sanitare corespunzator cerintelor « Spatiile sanitare sunt dotate corespunzétor, tinand contside | 5%
normativele de igiena in | specializarilor/ programei de invatamant specializat in specializarile institutiei de Tnvatamant (toalete, chiuvete,
vigoare. vigoare (ex.: existenta a minimum 2 cabine de dus pentru cabine de dus, materiale de igiena personala etc.).
elevii liceelor de coregrafie/ teatru).
3.1.3.3. Existenta spatiilor sanitare corespunzétoare, n 5%
vederea intrebuintarii de catre persoanele cu nevoi speciale/
dotarea a cel putin unui spatiu sanitar corespunzator, in
vederea intrebuintarii de catre persoanele cu nevoi speciale
(conform normativelor).
3.1.4. Existenta unui 3.1.4.1. Existenta unui spatiu propriu, destinat bibliotecii e Exista un protocol cu institutiile de profil (de invataméant obligatoriu
spatiu propriu destinat scolare sau a unui acord privind utilizarea unei alte biblioteci superior, biblioteci ale acestora, teatre, muzee, filarmonici,
bibliotecii gcolare/ scolare. uniuni de creatie etc.) de acces a elevilor si cadrelor
centrului de informare si 3.1.4.2. Existenta in dotarea bibliotecii proprii/ celei la care didactice la fondul de carte si audio-video. obligatoriu
documentare sau a unui | are acces institutia scolara a materialelor ce corespund » Exista documentatia care atesta un protocol cu institutiile de profil.
acord privind utilizarea caracteristicilor si profilului unitatii scolare. (ex: partituri, carti, | e Exista la nivelul bibliotecii cel putin cate un manual scolar
bibliotecii unei alte unitati | albume de arta si reviste de specialitate, in numar suficient alternativ pentru fiecare clasa.
de invatamant. pentru elevii cuprinsi in planul de gcolarizare: M,T,C, AP, A). | « Exista partituri, carti si reviste de specialitate, albume de art3 in
numar suficient pentru elevii cuprinsi in planul de scolarizare.
3.1.5. Existenta unui 3.1.5.1. Functionarea cabinetului medical permanent/ « Se justifica functionarea cabinetului medical in baza obligatoriu
spatiu destinat periodic, in incinta scolii sau in apropiere, conform documentelor/ interviului/ chestionarelor.
cabinetului medical. prevederilor legale, in baza unui orar afisat/ cunoscut. » Se observa desfagurarea activitatii cabinetului medical in
spatiul destinat acestuia.
3.1.5.2. Asigurarea de catre cabinetul medical in spatiul obligatoriu
destinat acestuia a serviciilor medicale pentru elevi conform
legislatiei specifice in domeniul sanitar.
3.1.6. Existenta unui 3.1.6.1. Existenta unui spatiu destinat functionarii cabinetului | « Documentatie atestand existenta cabinetului scolar/ obligatoriu

spatiu destinat

scolar/ intergcolar de asistenta psihopedagogica propriu/
arondat.

interscolar de asistenta psihopedagogica in scoala sau se
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cabinetului de orientare | 3.1.6.2. Asigurarea de catre unitatea scolara a serviciilor de dovedeste existenta unui protocol intre scoala si un centru obligatoriu
si consiliere pentru orientare si consiliere in baza legislatiei specifice/ specializat, aflat in aceeasi localitate.
elevi. documentelor in vigoare prin existenta personalului angajat e Observarea unui spatiu folosit pentru activitatea de orientare
de specialitate (consilier, mediator, psiholog etc.) care si consiliere pentru elevi.
asigura consilierea elevilor. « Chestionar aplicat elevilor din care rezultd modul de
programare a acestora la cabinetul de orientare si eficienta
asigurarii serviciilor de orientare si consiliere.
o Dotarea corespunzatoare a cabinetului de orientare si
consiliere, conform normativelor.
3.1.7. Respectarea, in 3.1.7.1. Respectarea in spatiile auxiliare a normelor de » Se dovedeste prin documente si interviu ca personalull obligatoriu
spatiile auxiliare, a igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea administrativ si cel desemnat de CA (profesor de serviciu,
Normelor de igiena copiilor si tinerilor (norme specifice), conform legislatiei in profesor responsabil de mentinerea curateniei etc.)
privind unitatile pentru vigoare. » Se urmareste respectarea, in spatiile auxiliare, a normelor de
ocrotirea, educarea si 3.1.7.2. Realizarea igienizarii periodice a spatiilor auxiliare, igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea | obligatoriu
instruirea copiilor si conform normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, copiilor si tinerilor (norme specifice).
tinerilor (norme educarea, instruirea copiilor si tinerilor. » Se observa respectarea in spatiile auxiliare a normelor de
specifice), conform igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea
legislatiei in vigoare. copiilor si tinerilor.
3.1.8. Respectarea, in 3.1.8.1. Respectarea, in spatiile auxiliare, a normativele de » Se observa in spatiile auxiliare dotarea corespunzatoare obligatoriu
spatiile auxiliare, a dotare, conform legislatiei in vigoare. conform normativelor si in baza documentelor manageriale
normativelor de dotare, | 3.1.8.2. Dotarea spatiilor auxiliare in corelare cu specificul (plan de dezvoltare institutionala, hotarari CA, CP etc). 60%
conform legislatiei in profesional/ vocational al unitatii de invatamant. o Se observa ca exista spalator, dus, apa rece si calda,
vigoare. material de igienizare corespunzator, in functie de profil etc.
3.2. Accesibilitatea 3.2.1. Accesibilitatea 3.2.1.1. Existenta cailor de acces functionale si accesibile » Se observa existenta cailor de acces catre spatiile auxiliare, 50 %
spatiilor auxiliare spatiilor auxiliare pentru | catre spatiile auxiliare. pentru toti elevii.
toti elevii, inclusiv 3.2.1.2. Existenta unor rampe speciale si a dotarilor * Rampa speciala de acces este dimensionata si are inclinatia | obligatoriu
pentru cei cu nevoi necesare pentru accesul persoanelor cu dizabilitati la spatiile necesara bunei sale functionalitati.
speciale. auxiliare. * Se observa ca spatiile sanitare sunt configurate astfel incat
sa fie accesibile si pentru elevii cu nevoi speciale.
3.2.2. Localizarea 3.2.2.1. Existenta afisajului de indrumare catre spatiile e Se observa afigsarea corespunzatoare si indicarea cailor de 50%
ugoara a spatiilor auxiliare prin indicatoare care sa asigure accesibilitatea catre acces, instalate la loc vizibil.
auxiliare prin spatiile auxiliare pentru toti elevii. o Exista indicarea pe usa a beneficiarilor spatiilor auxiliare (ex:
semnalizarea lor 3.2.2.2. Semnalizarea corespunzatoare a spatiilor auxiliare, spatii sanitare baieti, fete, profesori etc.) obligatoriu
corespunzatoare. folosind iconuri/ indicatori general recunoscuti de identificare/
indrumare catre spatiile auxiliare.
3.3. Utilizarea 3.3.1. Utilizarea 3.3.1.1. Utilizarea spatiilor auxiliare conform destinatiei indicate e Documente care atesta acordul consiliului profesoral si al obligatoriu
spatiilor auxiliare spatiilor auxiliare n planificarea intocmita la nivelul organizatiei scolare. comitetului de parinti.
conform destinatiei lor 3.3.1.2. Planificarea utilizarii spatiilor auxiliare de la nivelul » Se dovedeste existenta proceselor -verbale semnate de obligatoriu
si planificarii intocmite organizatiei scolare in baza acordului consiliului profesoral si catre membirii CA, CP.
la nivelul organizatiei al comitetului de parinti. e Se confirma prin documente, interviu, chestionare,
scolare. 3.3.1.3. Existenta graficului utilizarii spatiilor auxiliare, conform observatie, utilizarea spatiilor auxiliare, conform destinatiei obligatoriu
destinatiei si planificarii intocmite, aprobat de catre CA. lor si planificarii intocmite la nivelul organizatiei scolare.
3.3.2. Asigurarea, prin 3.3.2.1. Corelarea programului de functionare al bibliotecii cu | e Se dovedeste prin documente si interviu ca programul de obligatoriu
programul de orarul elevilor, conform planificarii anuale, aprobate de CA si functionare al bibliotecii este corelat cu orarul elevilor,
functionare, a accesului | cunoscute de beneficiari. conform planificarii anuale aprobate si cunoscute de
tuturor elevilor si 3.3.2.2. Corelarea programului de functionare al centrului de beneficiari. obligatoriu
personalului scolii la documentare si informare/ discotecii cu orarul elevilor. e Interviu cu personalul didactic privind masura in care este
biblioteca/ centrul de 3.3.2.3. Asigurarea accesului cadrelor didactice prin modul realizat accesul acestora la biblioteca/ centrul de obligatoriu

documentare si
informare.

de stabilire a programului zilnic de functionare al bibliotecii/
centrului de documentare si informare.

documentare si informare.
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3.3.3. Asigurarea, prin
programul de

3.3.3.1. Existenta unui cabinet de orientare si consiliere
(propriu sau arondat), accesibil elevilor si personalului scolii.

» Se observa pe baza documentelor si a interviului ca
programul de functionare al centrului de documentare si

obligatoriu

functionare, a accesului | 3.3.3.2. Corelarea programului de functionare al centrului de informare/ discotecii este adaptat orarului elevilor (este fie obligatoriu
tuturor elevilor si documentare si informare cu orarul elevilor. zilnic, fie modular/ flexibil, astfel incat poate fi accesat de toti
personalului scolii la elevii, ca si de personalul scolii).
serviciile de orientare si
consiliere.
Subdomeniul 4: Materialele si mijloacele de invatamant,auxiliare curriculare
Pondere
alocata
. . . . . e R descriptorului
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in
cadrul
indicatorului
4.1. Dotarea cu 4.1.1. Adecvarea 4.1.1.1. Adecvarea mijloacelor de invatamant detinute la * Se observa prin vizita in scoala ca la nivelul unitatii scolare obligatoriu
mijloacele de mijloacelor de nivelul de scolarizare si profilul existent in oferta exista mijloace de invatamant, specifice profilului.
invatamant si cu invatadmant si a educationala. « Se dovedeste prin documente si observatie, interviu si
auxiliare curriculare auxiliarelor curriculare 4.1.1.2 Adecvarea auxiliarelor curriculare detinute la profilul chestionare, ca exista, la nivelul unitatii de invatamant, carte obligatoriu
detinute la planul de si la necesitatile varietatii de specializari/ calificari de specialitate, CD, DVD, aparatura audio/ video, retele de
scolarizare prognozat, profesionale din oferta educationala. calculatoare, dotari specifice pentru atelierele de arte plastice
la nivelul de | 41.1.3. Existenta la salile de specialitate/ cabinetul de informare si arhitectura (corpuri geometrice, mulaje, diverse obiecte obligatoriu
scolarizare, la profilul $i | zicals/ artistica/ de istorie a artei (muzica, coregrafie, teatru, pentru naturi statice, plansete etc.).
la specializarile/ arta plasticd) magazie/ ateliere etc. a mijloacelor de invatdmant/ | © La nivelul unitatii scolare exista mijloace de nvatamant
calificarile profesionale | g xiliarelor curriculare specifice, cuprinzand discografie specifice profilului (exemple: muzica: instrumente, pupitre si
existente in oferta reprezentativa (M), materiale audio/ video (M, C, T) planse, diverse materiale muzicale/ CD-uri,/ DVD, casete audio/ video,
educationala. albume, dotari specifice pentru atelierele de arte plastice (AP, A) parti componente ce intra in constructia instrumentelor;
carte de specialitate, CD, DVD, aparaturd audio/ video, coregrafie, teatru: costume, pantofi speciali-poante; arte
programe informatizate specifice etc. plastice, arhitectura: programe speciale de calculator, corpuri
4.1.1.4. Adecvarea mijloacelor de inv&tdmant si a auxiliarelor | geometrice, mulaje, diverse obiecte pentru naturi statice, teuri, | 20%
curriculare detinute la structura etnicé a populatiei scolare si echere, aparatura si dotari pentru realizarea machetelor i alte
la cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate. instrumente specifice lucrului n atelierele de specialitate).
4.1.2. Respectarea, in 4.1.2.1. Respectarea in dotarea cu mijloace de invatamanta | e Se verifica inventarul bibliotecii/ discotecii/ magaziei de obligatoriu
dotarea cu mijloace de normativelor minimale prevazute de legislatia in vigoare. instrumente etc.
fnvatamant si auxiliare 4.1.2.2. Respectarea specificului vocational al unitatii de « Se verific lista achizitiilor de materiale specifice specializarii | obligatoriu
curriculare, a fnvatamant in dotarea cu mijloace de invatamant si auxiliare (instrumente, consumabile, pupitre, balerini, costume etc.,
normativelor de dotare, | curriculare. respectiv dotarile specifice artelor plastice), conform
conform legislatiei in 4.1.2.3. Existenta inventarului bibliotecii/ discotecii/ magaziei normativelor. 20%
vigoare. de instrumente etc. o Exista si se respectd normativele de dotare minimala cu
4.1.2.4. Existenta listei achizitiilor de materiale specifice mijloace de invatamant si auxiliare curriculare/ materiale de 15%
specializarii (instrumente, consumabile, pupitre, balerini, specialitate, necesare desfagurarii activitatilor didactice,
costume, materiale specifice activitatilor de atelier, respectiv specifice specializarii, depozitate in magazia scolii, care
dotarile specifice artelor plastice), conform normativelor. asigura si corecta lor accesibilitate catre elevi, conform
legislatiei Tn vigoare.
4.1.3. Realizarea unui 4.1.3.1. Dovedirea achizitionarii de noi mijloace de e La nivelul unitatii de Tnvatamant exista lista de achizitii si 15%
progres (crestere invatamant. inventarul pentru mijloacele de invatamant si auxiliarele
cantitativa si/ sau 4.1.3.2. Achizitionarea prin orice forma legald a materialelor curriculare achizitionate. 15%

diversificare) privind
achizitionarea/

curriculare/ realizarea unor noi mijloace de invatamant sau
auxiliare curriculare.

» Se dovedeste un progres privind diversificarea/ achizitio-
narea de noi mijloace de invatamant (instrumente, fond
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realizarea unor noi
mijloace de invatamant
sau auxiliare
curriculare.

4.1.3.3. Realizarea unor mijloacele de invatamant si auxiliare
curriculare proprii, in acord cu structura etnica a populatiei
scolare si cu cerintele educatiei interculturale/ pentru
diversitate.

scolar, aparatura audio-video, softuri de specialitate,
programe specifice pentru procesarea imaginii etc.).

* Se dovedeste prin vizita in scoald, interviu si documente ca
exista un progres cantitativ/ calitativ, privind diversificarea/
achizitionarea de auxiliare curriculare: la biblioteca/ catedre/
centru de documentare/ in spatiile auxiliare.

15%

4.2. Existenta si
dezvoltarea fondului
bibliotecii scolare/
centrului de
informare si
documentare

4.2.1. Concordanta 4.2.1.1. Detinerea unui fond de carte scolara, conform cu » Se dovedeste prin documente revizuite la zi (scrise) obligatoriu
fondului bibliotecii normativele prevazute de legislatia in vigoare (Legea 334/ detinerea unui fond de carte scolara, conform cu normativele
scolare/ centrului de 2002, republicata si actualizata in 2006) de catre biblioteca prevazute de legislatia in vigoare.
documentare si scolara proprie/ cea la care este arondata unitatea scolara. o Existd regulamentele de functionare si organizare a
mformqre cu = 4.2.1.2. Concordanta fondului bibliotecii scolare proprii/ celei la bibliotecii/ centrului de documentare si informare. obligatoriu
normativele prevazute < o S
de legislatia in vigoare. care este _arond_ata_ unitatea §co!ara, prin ca_rt_ea dfe sereVC|a1|tate,
’ cu normativele indicate de specificul institutiei de invatamant.
4.2.2. Adecvarea 4.2.2.1. Adecvarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de » Se confirma prin documente si chestionar existenta unui obligatoriu
fondului bibliotecii informare si documentare la numarul elevilor, prognozat si numar suficient de materiale in fondul bibliotecii/ centrului de
scolare/ centrului de realizat, conform normativelor in vigoare. documentare fatéa de numarul elevilor prognozat.
informare si 4.2.2.2. Adecvarea la numarul de elevi prognozat / realizat la | e Exista evidenta utilizarii bibliotecii/ centrului de informare si obligatoriu
documentare la fondul bibliotecii/ centrului de informare si documentare, documentare, privind numarul de volume si publicatii per
numarul de elevi privind numarul de volume si publicatii per elev, astfel incat elev/ profesor consultate/ imprumutate.
estimat, la nivelul de sa fie cel putin egal cu numarul mediu de volume si publicatii
scolarizare, la profilul si | per elev, corespunzator nivelului de educatie si profilului/
la specializarile/ specializarii profesionale.
calificarile profesionale | 4.2.2.3. Detinerea in fondul bibliotecii scolare, in functie de obligatoriu
oferite. Numarul de specializarea pentru care este acreditata institutia scolara a
volume si publicatii per | minimum 30% materiale de specialitate (carte muzicologica,
elev este cel putin egal | teatrologica, coregrafica, teoretica si practica, metodica de
cu numarul mediu de specialitate, legislatie generala si specifica, la zi, partitura,
volume si publicatii per | albume de arta etc).
elev corespunzator 4.2.2.4. Existenta a cel putin cate unui exemplar de carte/ obligatoriu
nivelului de educatie. partitura/ manual teoretic la fiecare 10 elevi, corespunzator
profilului/ specializarii profesionale si nivelului de educatie,
pentru disciplinele de profil (M, C, T, AP, A).
4.2.2.5. Adecvarea fondului bibliotecii scolare/ al centrului de 20%
informare si documentare (fond de carte, material informatic,
audio-video) la structura etnica a populatiei scolare si la
cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate.
4.2.3. Existenta, n 4.2.3.1. Existenta in biblioteca scolii a cel putin un exemplar » Se observa ca sunt pastrate permanent la raft cel putin cate obligatoriu
biblioteca scolii/ in din fiecare manual alternativ pentru fiecare disciplina din un exemplar din fiecare manual alternativ.
centrul de informare si planul de invatamant al primului an de studiu pentru care ¢ Se dovedeste ca sunt prezente la raft/ sala de lectura toate
documentare a cate unui | exista astfel de manuale. documentele legale privind planul de Tnvatamant si curricula
exemplar din fiecare 4.2.3.2. Existenta in biblioteca scolii a cel putin cate unui specifica domeniului/ domeniilor specializarii unitatii de 20%

manual alternativ
aprobat, pentru fiecare
disciplina din planul de
invatdmant a primului an
de studiu sau suporturi
de curs pentru fiecare
disciplind/ modul din
planul de Tnvatamant al
primului an de studiu.

exemplar din fiecare partitura/ manual/ dictionar/ carte
obligatorie, conform programei scolare aprobate/ in vigoare.

fnvatamant, pentru toti anii de studiu si pentru toate
subspecializarile existente si aprobate pentru anul scolar in
curs.

o Se observa ca exista in biblioteca scolii/ in centrul de
informare si documentare cel putin cate un exemplar de
programa pentru disciplinele la decizia scolii, aprobate pentru
anul in curs.
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4.2 4. Existenta unei 4.2.4.1. Existenta unei evidente clare, pe baza de fise, « Fisele de biblioteca indicd materialele imprumutate de catre obligatoriu
evidente clare a utilizarii | informatizata, a folosirii fondului bibliotecii/ discotecii de catre fiecare elev in parte, data imprumutului si cea a restituirii
fondului bibliotecii elevi. pentru fiecare item utilizat.
scolare/ centrului de 4.2.4.2. Existenta unei evidente clare, pe baza de fise, o Figele de biblioteca indica materialele imprumutate de fiecare | obligatoriu
informare si informatizata, a folosirii fondului bibliotecii/ discotecii de catre profesor in parte, data imprumutului si cea a restituirii, pentru
documentare — numar profesori. fiecare item utilizat.
de utilizari pentru fiecare
elev si pentru fiecare
item utilizat.
4.2.5. Realizarea unui 4.2.5.1. Achizitionarea unor noi materiale pentru biblioteca/ ¢ Se dovedeste/ remarca procentual o crestere cantitativa a 20%
progres (crestere centrul de documentare si informare, dovedind un progres achizitiei materialelor specifice profilului.
cantitativa si cantitativ. « Se dovedeste/ remarcé o crestere calitativa/ aducere la zi/
diversificare) privind 4.2.5.2. Achizitionarea unor noi materiale pentru biblioteca/ diversificare a achizitiei materialelor specifice profilului. 20%
achizitionarea/ centrul de documentare si informare dovedeste interes o Exista liste de inventar si liste de achizitii, insotite de
realizarea unor noi pentru diversificarea si innoirea fondului documentar. documentatie, conform legislatiei in vigoare (legea bibliotecilor).
materiale pentru 4.2..5.3. Preocuparea responsabilor bibliotecii/ centrului de « Se dovedeste prin programe / proiecte / interviu/ chestionare | 20%
biblioteca/ centrul de documentare si informare pentru achizitionarea/ realizarea/ existenta unor actiuni menite sa prezinte materialele
documentare si promovarea unor noi materiale, specifice specializarii. documentare achizitionate/ indicate, pentru profilul,
informare. specializarea acreditata.
4.3. Dotarea cu 4.3.1. Existenta 4.3.1.1. Existenta la nivelul unitatii de invatamant a unui « Spatiul destinat tehnologiei informatice si de comunicare este | obligatoriu
tehnologie tehnologiei informatice spatiu destinat tehnologiei informatice si dotat cu o retea corect semnalizat si eficient securizat.
informatica si de si de comunicare (o functionald de minimum 6 calculatoare. o Exista programe de folosire a
comunicare. retea functionala de 4.3.1.2. Organizarea, sortarea si pastrarea corespunzatoare/ | e tehnologiei informatice si de comunicare cu care este dotatd | 10 %
minim 6 calculatoare) — | securizatd a materialelor suplimentare (softuri), specifice institutia scolara corespunzéatoare necesitatilor specifice
cu exceptia nivelului diverselor specializari ale profilurilor vocationale. specializarii/ specializarilor scolii.
prescolar. 4.3.1.3. Existenta la nivelul unitatii de invatamant a unor o Exista programe/ softuri cu adresabilitate directa, conform obligatoriu
programe/ softuri cu adresabilitate directa, Tn functie de profilului unitatii de invatamant. Exemple:
profilul/ specializarile pentru care este acreditata institutia a) muzica: scriere de partituri, compozitie asistata de
scolara. calculator etc.;
b) coregrafie, teatru: softuri pentru construirea unor
scenografii, folosirea spatialitatii scenice, imaginea
elementelor de decor sau costum;
c) arta plastica: retele de calculatoare, dotari specifice
pentru atelierele de arte plastice (corpuri geometrice,
mulaje, diverse obiecte pentru naturi statice).
4.3.2. Existenta 4.3.2.1. Conectarea retelei de calculatoare a institutiei » Se dovedeste prin documente, interviuri si chestionare obligatoriu
conectarii la Internet a scolare, destinate elevilor si profesorilor, la internet. accesibilitatea elevilor la internet, conform necesitatilor ce
retelei de calculatoare. 4.3.2.2. Existenta calculatoarelor conectate permanent la reies din programa scolara/ extrascolara. obligatoriu
internet la secretariat/ contabilitate/ administratie. » Se dovedeste prin interviu, chestionare si vizita in scoala
4.3.2.3. Asigurarea accesului permanent al elevilor si al accesibilitatea permanenta a elevilor si a personalului obligatoriu
personalului auxiliar/ profesorilor/ la informatia generala si de auxiliar/ profesorilor/ la informatia generala si de specialitate,
specialitate prin conectarea la internet. prin conectarea la Internet.
4.3.3. Extinderea 4.3.3.1. Utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare la | e Se dovedeste prin documente, interviu sau chestionar, obligatoriu
utilizarii tehnologiei disciplinele din curriculumul national/ la decizia scolii. utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare, la
informatice si de 4.3.3.2. Extinderea tehnologiei informatice si de comunicare discipline din cadrul ariei curriculare de specializare, obligatoriu
comunicare si la alte la disciplinele de specialitate corespunzatoare profilului scolii. corespunzatoare profilului gcolii, conform unei planificari
discipline din 4.3.3.3. Existenta la nivelul unitatii de fnvatamant a unor prealabile. obligatoriu
curriculumul national i/ | softuri specifice specializarilor din planul de invatamant « Exista planificari ale desfasurarii orelor pe disciplinele din
sau la decizia gcolii, in prognozat si realizat, folosite Tn cadrul predarii disciplinelor curriculum national/ la decizia scolii/ de specialitate (pe clase/
afara celor practice si teoretice de specialitate. grupe), la laboratorul TIC.
corespunzatoare ariei 4.3.3.4. Folosirea tehnologiei informatice la disciplinele din o Exista planificarile fiecarui cadru didactic, regasibile in 25%

curriculare ,Tehnologii”.

cadrul profilului si prezenta sa in predare.

documentele catedrelor/ planul managerial, cuprinzand
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modalitatile de accesare a tehnologiei informatice si de
comunicare, la disciplinele de specialitate.

4.3.4. Cregterea 4.3.4.1. Cresterea numerica a disciplinelor care utilizeaza o Existd documente care atesta ca disciplinele care utilizeaza 5%
numerica a disciplinelor tehnologiile informatice si de comunicare, fata de perioada tehnologia informatica si de comunicare sunt mai multe din
care utilizeaza precedentd/ de la ultima evaluare/ in ultimii trei an. punct de vedere numeric decat cele consemnate anterior.
tehnologiile informatice si | 4.3.4.2. Cresterea numérului de ore in interiorul fiecarei » Parcurgerea planificarilor la disciplinele de specialitate 5%
de comunicare, precum discipline, in care sunt folosite tehnologiile informatice si de teoretice si practice.
si, in interiorul disciplinei, | comunicare fatd de perioada precedenta/ de la ultima « Exista planificari respectate privind desfasurarea unui numar
a numarului de ore in evaluare/ in ultimii trei ani. sporit de ore n interiorul fiecarei discipline, la laboratorul TIC.
care sunt folosite 4.3.4.3. Introducerea tehnologiei informatice in planificarile si 5%
tehnologiile informatice si | desfagurarea unor cursuri sustinute de catedrele de
de comunicare. specialitate (discipline teoretice si practice).
4.3.5. Asigurarea 4.3.5.1. Asigurarea accesului elevilor/ cadrelor didactice la * Se dovedeste prin chestionar, interviu, observatie directa 5%
accesului tuturor reteaua de calculatoare, pentru documentare si informare, in modalitatea prin care elevii si profesorii au accesul asigurat
elevilor si cadrelor timpul orelor de profil din programul scolar. la reteaua de calculatoare, pentru documentare si informare,
didactice la reteaua de 4.3.5.2. Asigurarea accesului tuturor elevilor/ cadrelor si in afara orelor de profil din programul scolar (spre 5%
calculatoare, pentru didactice la reteaua de calculatoare, pentru documentare si exemplu, pentru redactarea lucrarilor de atestat pentru
documentare si informare, in afara orelor de profil din programul scolar/ dupa cadrele didactice, de preferinta, si in cancelarie).
informare n timpul siin | orele din program.
afara orelor de profil din
programul scolar.
4.3.6. Asigurarea unui 4.3.6.1. Asigurarea unui numar de calculatoare corespunza- * Se dovedeste prin documente si observatie directa ca obligatoriu
numar suficient de tor procentului calculat pentru elevii judetului/ municipiului numarul de calculatoare din spatiul destinat disciplinei TIC
calculatoare astfel incat Bucuresti, pentru nivelul liceal de scolarizare, respectiv este cel putin egal cu numarul celei mai numeroase clase din
numarul de elevi din conform numarului de elevi aprobat prin planul de scoala.
unitatea de invatdmant scolarizare/ realizat de unitatea de Tnvatdmant. ¢ Se dovedeste prin calcul cd numarul de elevi ce revine la un
ce revine la un calculator | 4.3.6.2. Corelarea numarului de elevi cu numarul de calculator este cel putin egal cu numarul de elevi ce revine la | 5%
este cel mult egal cu calculatoare din reteaua scolii, necesar pentru documentare un calculator, in municipiul Bucuresti, pentru nivelul liceal.
numarul de elevi ce si informare, in timpul si in afara orelor de profil din « Exista planificarea activitatii elevilor/ profesorilor la
revine la un calculator programul scolar, astfel incat sa fie suficient pentru numarul laboratorul TIC.
corespunzator judetului/ de elevi existent pe grupa/ clasa/ scoala.
municipiului Bucuresti si | 4.3.6.3. Corelarea planificarilor activitatilor de predare- 5%
nivelului de scolarizare. | invatare la discipline generale si de specialitate cu programul

laboratorului de informatica.
4.3.7. Utilizarea 4.3.7.1. Utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare in | e Vizita in scoald, la laboratoare, cancelarie, spatii obligatoriu
tehnologiei informatice activitatea administrativa si/ sau de secretariat. administrative, biblioteca dovedeste utilizarea tehnologiei
si de comunicare in 4.3.7.2. Utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare in informatice si de comunicare in activitatea administrativa si/ 10 %
activitatea activitatea organizatorica a catedrelor si/ sau a bibliotecii. sau de secretariat.
administrativa si/ sau 4.3.7.3. Existenta unor retele de calculatoare functionale prin | e Existé calculatoare cu acces permanent la internet, la 10 %
de secretariat si/ sau a care se realizeaza documentatiile corespunzatoare, in conducerea scolii, in secretariat/ contabilitate, biblioteca,
bibliotecii. secretariat, contabilitate, administratie, la biblioteca/ discoteca etc.

discoteca scolii.
4.3.8. Dotarea/ 4.3.8.1. Dotarea periodica a scolii cu programe informatice. e Proiectul managerial si documentele unitatii de invatamant cuprind | obligatoriu
imbunatatirea/ 4.3.8.2. Imbunatatirea/ actualizarea echipamentelor si parametrii necesari dotarii/ Tmbunatatirii/ actualizarii/ inlocuirii 10 %
actualizarea/ inlocuirea | programelor informatice fac obiectul planului de activitatea periodice a echipamentelor si programelor informatice utilizate.
periodica a anual, al conducerii unitatii de invatamant e Personalul specializat, incadrat (informatician) sau cu atributii
echipamentelor si 4.3.8.3. Intretinerea si Inlocuirea periodica a echipamentelor detine documentatia necesara dovedirii proiectelor pentru obligatoriu

programelor informatice
utilizate.

si programelor informatice utilizate.

dotarea/ inlocuirea periodica a echipamentelor si
programelor informatice.
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4.4. Accesibilitatea 4.4.1. Accesul elevilor 4.4.1.1. Accesibilitatea mijloacelor de invatamant pentru toti  Exista planificarea aprobata de consiliul profesoral cu privire obligatoriu
echipamentelor, la mijloacele de elevii unitatii de invatamant. la mijloacele de invatamant, auxiliarele curriculare, la
materialelor, invatamant, auxiliarele 4.4.1.2. Accesibilitatea auxiliarelor curriculare pentru toti biblioteca/ centrul de documentare, tehnologia informatica. obligatoriu
mijloacelor de curriculare, la elevii unitatii de invatamant.  Graficul de utilizare s-a realizat tinand cont de planurile
fnvatamant si biblioteca/ centrul de 4.4.1.3. Asigurarea accesului tuturor elevilor unitatii de cadru si programele scolare. obligatoriu
auxiliarelor documentare i invatdmant, la biblioteca/ centrul de documentare si o Exista procesul-verbal care atesta acordul consiliului elevilor
curriculare. informare, la tehnologia | informare, la tehnologia informatica si de comunicare, in cu privire la graficul de utilizare/ acces la auxiliarele
informatica si de baza unor planificari anuale aprobate de CA/ CP. curriculare, biblioteca, tehnologia informatica.
comunicare. 4.4.1.4. Asigurarea accesului tuturor elevilor unitatii de obligatoriu
fnvatamant, la tehnologia informatica si de comunicare, in
baza unei planificari anuale, aprobate de CA/ CP.
4.4.2. Accesul 4.4.2.1. Asigurarea accesului personalului in interesul unitatii | e Se dovedeste existenta unor reglementari interne privind 50%
personalului, in scolare, la: telefon, fax, copiator, computer cu scanner si accesul personalului in interesul unitatii scolare la aparatura
interesul unitatii imprimanta (dupa caz), in baza unor reglementari specifice din dotare, (telefon, fax, copiator, computer cu scanner si
scolare, la: telefon, fax, | unitatii scolare. imprimanta — dupa caz), confirmata prin decizia CA si
copiator, computer cu 4.4.2.2. Asigurarea conditiilor de folosire de catre aprobata de consiliul profesoral.
scanner si imprimanta. personalului unitatii scolare a aparaturii/ materialelor aflate in | e Se poate face dovada folosirii aparaturii specifice/ materialelor 50%
dotarea institutiei de invatdmant, in baza unor regulamente cu care este dotatd institutia de invatamant pentru personalul
de ordine interioara si aprobari justificate prin interesul didactic, nedidactic si auxiliar, in interesul unitatii scolare (prin
unitatii scolare. cereri inregistrate si aprobate de catre directie, caiete sau
formulare specifice etc.).
Subdomeniul 5: Documente scolare
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente dessl;:::;i):itzriunlw
cadrul
indicatorului
5.1. Procurarea si 5.1.1. Achizitionarea 5.1.1.1. Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de o Exista liste de achizitii privind documentele scolare care obligatoriu
utilizarea documentelor scolare si | studii se realizeaza in conformitate cu normativele in vigoare. respectd legislatia in vigoare.
documentelor a actelor de studii, in 5.1.1.2. Achizitionarea documentelor gcolare » Se poate realiza verificarea documentelor justificative de obligatoriu
scolare si a actelor conformitate cu corespunzatoare numarului prognozat al elevilor, nivelului de achizitionare a documentelor scolare (lista documentelor
de studii normativele in vigoare, scolarizare, profilului si specializarilor/ calificarilor scolare achizitionate si a celor care urmeaza a fi
cu numarul prognozat profesionale, existente in oferta educationala. achizitionate, conform proiectarii anuale).
al elevilor, cu nivelul de | 5.1.1.3. Existenta listei de achizitii privind documentele » Documentele scolare curente si cele completate in anii obligatoriu
scolarizare, cu profilul scolare cu respectarea legislatiei in vigoare. anteriori corespund nivelului de scolarizare, ca si profilului si
si cu specializarile/ specializarilor/ calificarilor profesionale, existente in oferta
calificarile profesionale, educationala.
existente in oferta '
educationala.
5.1.2. Existenta, in 5.1.2.1. Realizarea achizitionarii documentelor scolare, o Exista surse sigure de finantare pentru achizitia obligatoriu
bugetul scolii, a listei inclusiv a actelor de studii, in baza unei proiectii bugetare documentelor scolare.
bugetare destinate aprobate de CA, conform legislatiei. « Existd documentele referitoare la bugetul alocat achizitiei
achizitiei documentelor | 5.1.2.2. Existenta in documentatia scolii a listei bugetare documentelor scolare si actelor de studii, inclusiv pentru obligatoriu
scolare si a actelor de destinate achizitiei documentelor scolare si a actelor de diploma de atestare a calificarii profesionale.
studii. studii, in conformitate cu normativele in vigoare.
5.1.3. Respectarea 5.1.3.1. Completarea, utilizarea si gestionarea documentelor | e Se observa progres privind completarea, utilizarea si obligatoriu
legislatiei in vigoare scolare si a actelor de studii respecta legislatia in vigoare. gestionarea documentelor scolare si a actelor de studii.
privind completarea, 5.1.3.2. Completarea documentelor scolare cuprinde un ¢ Se dovedesc prin documente masurile luate de conducerea obligatoriu

utilizarea si gestionarea
documentelor scolare si

numar mai mic de erori fatd de cele semnalate la ultima
evaluare interna.

institutiei pentru micsorarea/ eliminarea erorilor in
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a actelor de studii. 5.1.3.3. Respectarea legislatiei privind completarea si completarea documentelor scolare curente (ex: cataloage). obligatoriu
eliberarea actelor de studii, inclusiv cele pentru atestarea » Se pot verifica prin sondaj documente scolare din anii
specializarii (examenul de competente profesionale). anteriori.
5.1.4. Existenta unui 5.1.4.1. Existenta unui sistem functional si eficient de ¢ S-a imbunatéatit modul de accesare a documentelor (timpul 50%
sistem eficient de accesare a documentelor din arhiva furnizorului de educatie. necesar, identificarea usoara etc.).
accesare a 5.1.4.2. Existenta unor criterii organizatorice coerente, in « Se argumenteazé prin documente, interviu, chestionare, 50%
documentelor din vederea eficientizarii sistemului de accesare a documentelor oportunitatea/ respectarea prioritatilor in stabilirea criteriilor
arhiva unitatii de din arhiva unitatii scolare. de arhivare a documentelor scolare pe ani de studiu,
invatamant. absolventa, specializari urmate, catedre de specialitate etc.
5.1.5. Securizarea 5.1.5.1. Asigurarea securizarii documentelor scolare, » Sunt dovedite modalitatile concrete de securizare si de obligatoriu
documentelor scolare conform legislatiei in vigoare. accesare a documentelor scolare.
se realizeaza 5.1.5.2. Existenta unor sisteme de securitate in toate spatile | ¢ Documentele scolare sunt protejate prin sisteme de obligatoriu
conform legislatiei in in care sunt depozitate documentele scolare functionale. securitate, paza in institutia scolara, atributii concrete si
vigoare. 5.1.5.2. Existenta unor atributii concrete i nominale pentru nominale pentru membrii personalului administrativ. obligatoriu
membrii personalului administrativ, Tn vederea securizarii ¢ Se dovedesc responsabilitatea si rolul activ al conducerii
documentelor scolare si a protejarii lor, prin sisteme de institutiei pe toata perioada si al profesorului de serviciu in
securitate/ paza, n institutia scolara. timpul desfasurarii programului scolar in vederea securizarii
documentelor scolare.
» Se observa existenta unor modalitati eficiente de securizare
a documentelor scolare din anii/ perioadele precedente.
Nota: abrevieri conform specializarilor vocationale, Arte: M — Muzica, C — Coregrafie, T — Teatru, A. P. — Arte plastice, A — Arhitectura
DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: c) resurse umane
Subdomeniul: Managementul personalului
Pondere
alocata
Indicator d? Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlpt_o ru lui
performanta ’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Managementul 1.1.1. Respectarea, de 1.1.1.1. Alegerea membrilor consiliului de administratie, o dosarul consiliului profesoral obligatoriu
personalului didactic | catre personalul de conform prevederilor Legii educatiei nationale. e registre de inspectie
si de conducere conducere angajat, a 1.1.1.2. Alegerea directorilor unitatii scolare de catre consiliul de o registre de procese-verbale obligatoriu
conditiilor prevézute de | administratie respecta prevederile Legii educatiei nationale. o decizii
Legea Tnvatamantului, 1.1.1.3. Functionarea unitatii de invatamant este asigurata obligatoriu
precum si de Statutul de personalul de conducere, prin decizii care respects legile.
personalului didactic. 1.1.1.4. Participarea comunitatii locale si a principalilor obligatoriu
parteneri la administarea scolii este asigurata.
1.1.2. Stabilirea, in 1.1.2.1. Intocmirea statului de functii se face pe baza o statul de functii obligatoriu
statul de functiuni, a normairii posturilor/ catedrelor, conform planului de o oferta educationald
necesarului de cadre scolarizare realizat, pe nivelele de scolarizare, pe profilele si e incadrarea cédrelor didactice
didactice pentru specializarile/ calificarile existente in oferta educationala. « fise de post
functionarea unitatii de 1.1.2.2. La intocmirea statului de functii numarul si « dosare de personal obligatoriu

invatamant, in functie
de planul de scolarizare
realizat, de nivelul de
scolarizare, de profilul

specializarea cadrelor didactice necesare este stabilit
conform planului de scolarizare realizat, pe nivelele de
scolarizare, pe profilele si specializarile/ calificarile existente
in oferta educationala.
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si de specializarile/
calificarile profesionale
existente Tn oferta
educationala.

1.1.2.3. Stabilirea specializarii cadrelor didactice si a
numarului acestora se face in functie de planul de
scolarizare reallizat, planul cadru, planurile de Tnvatdmant si
centralizatorul privind disciplinele de invatamant, domeniile si
specializarile personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

obligatoriu

1.1.3. Acoperirea cu 1.1.3.1. Realizarea activitatilor didactice este asigurata in « oferta educationala obligatoriu
personal didactic proportie de cel putin 85% de cadre didactice calificate e incadrarea cadrelor didactice
calificat este de minim pentru postul/ catedra pe care au fost incadrate. e contracte de munca
85%. 1.1.3.2. Acoperirea normelor cu didactice calificate se face in | « figse de post obligatoriu
functie de specializarea acestora si a numarului de ore « dosare de personal
stabilite, conform planul de scolarizare reallizat, planurilor
cadru, planurilor de fnvatamant si centralizatorului privind
disciplinele de invatamant, domeniile si specializarile
personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
1.1.4. Acoperirea cu 1.1.4.1. Existenta contractelor de munca pe termen nelimitat, | e oferta educationala obligatoriu
personal didactic titular pentru cadre didactice calificate pentru posturile de incadrare | e incadrarea cadrelor didactice
angajat este de cel putin | al caror numar reprezinta cel putin 50% din numarul total de e contracte de munca
50%. Pentru restul per- norme didactice. « fise de post
sonalului exista contracte | 1.1.4.2. Existenta contractelor de munca pe durata « dosare de personal obligatoriu
de munca pe durata determinata sau de colaborare pentru cadrele didactce care
determinata (suplinire si/ | nu sunt titulari ai unitatii de invatamant.
sau cumul) sau contracte
de colaborare.
1.1.5. Transparenta 1.1.5.1. Informarea persoanelor interesate asupra deciziilor e contracte de munca obligatoriu
procedurilor de privind incadrarea, duratei contractelor de munca, a drepturilor si | e fise de post
management al obligatiilor, precum si a celor salariale este asigurata. « registre de procese-verbale
resurselor umane. 1.1.5.2. Angajarea personalului se realizeaza conform « decizii obligatoriu
metodologiei de migcare a cadrelor didactice aprobate « rapoarte
MECTS. e chestionare, inteviuri
1.1.6. Corelarea 1.1.6.1. Evaluarea cadrelor didactice se face conform fiselor o fise de evaluare obligatoriu
activitatii de evaluare a | de evaluare, actualizate conform atributiilor stipulate in figa « fise de post
cadrelor didactice cu postului pentru anul scolar respectiv. e registre de procese-verbale
celelalte proceduri de 1.1.6.2. Evaluarea se face respectand procedurile generale o decizii obligatoriu
management al si procedurile interne, stabilite si transmise cadrelor didactice | o rapoarte de activitate
resurselor umane. la angajare. e chestionare, inteviuri
1.1.6.3. Criteriile, procedurile si instrumentele de evaluare obligatoriu
periodica a personalului didactic sunt elaborate in urma
consultarii reprezentantilor sindicatelor din unitatea de
invatamant, ai organizatiilor neguvernamentale specializate,
ai parintilor si ai comunitatii locale, cu respectarea legislatiei
in vigoare.
1.2. Managementul 1.2.1. Stabilirea, in 1.2.1.1. Determinarea necesarului de personal didactic o statul de functii obligatoriu

personalului didactic

statul de functiuni, a

auxiliar se realizeaza la intocmirea statului de functii,
conform metodologiilor specifice de normare a posturilor.

« oferta educationala
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auxiliar si
personalului
nedidactic

necesarului de personal
didactic auxiliar si
personal nedidactic,
necesar functionarii
unitatii de invatamant,
n functie de planul de
scolarizare prognozat,
de profilul si de
specializarile/
calificarile profesionale
existente in oferta
educationald.

1.2.1.2. Determinarea necesarului de personal nedidactic se
realizeaza la intocmirea statului de functii, conform
metodologiilor specifice de normare a posturilor.

e dosare de personal

o dosar de normare a posturilor didactice auxiliare si
nedidactice, care cuprind criteriile specifice de normare a
fiecarei categorii de post

obligatoriu

1.2.2. Acoperirea cu 1.2.2.1. Verificarea acoperirii cu personal didactic auxiliar si o statul de functii obligatoriu
personal didactic nedidactic calificat in proportie de cel putin 75% din numarul o oferta educationald
auxiliar si nedidactic totat de posturi. e dosare de pérsonal
calificat este de cel 1.2.2.2. Unitatea scolara are o politica de incadrare a scolii « dosar de normare a posturilor didactice auxiliare si obligatoriu
pUt,in 75%. cu personal didactic auxiliar si nedidactic, calificat. nedidactice, care cuprind criteriile Speciﬁce de normare a
fiecarei categorii de post
1.2.3. Asigurarea 1.2.3.1. Unitatea scolara respecta legislatia in vigoare privind | e statul de functii obligatoriu
necesarului de personal | angajarea personalului didactic auxiliar si nedidactic. « oferta educationala
didactic auxiliar si de 1.2.3.2. Acoperirea posturilor cu cadre didactice auxiliare si e dosare de personal obligatoriu
personal nedidactic nedidactice se face in functie de calificarea acestora in « dosar de normare a posturilor didactice auxiliare si
calificat in conformitate | conformitate cu prevederile Statutului personalului didactic si nedidactice, care cuprind criteriile specifice de normare a
cu prevederile Statutul a celorlalte acte normative in vigoare. fiecarei categorii de post
personalului didactic si
a celorlalte acte
normative in vigoare.
1.2.4. Existenta 1.2.4.1. Existenta, in documentele privind managementul e regulament intern obligatoriu
criteriilor, metodologiei personalului didactic auxiliar si nedidactic, a prevederilor o fise de post
si instrumentelor de privind criteriile, metodologiei si instrumentelor de evaluare o decizii
evaluare periodica a periodica in conformitate cu legislatia in vigoare. « rapoarte de activitate-autoevaluare
personalului didactic 1.2.4.2. Existenta fiselor de evaluare periodica a personalului | « figse de evaluare obligatoriu
auxiliar si nedidactic, didactic auxiliar si nedidactic, actualizate. « registre de procese-verbale
conform legislatiei in
vigoare. 1.2.4.3. Criteriile, procedurile si instrumentele de evaluare obligatoriu
periodica a personalului didactic auxiliar si nedidactic, sunt
elaborate in urma consultarii reprezentantilor sindicatelor din
unitatea de fnvatamant, ai organizatiilor neguvernamentale
specializate, ai parintilor si ai comunitatii locale, cu
respectarea legislatiei in vigoare.
1.2.5. Realizarea 1.2.5.1. Evaluarea personalului didactic auxiliar si nedidactic e regulament intern obligatoriu
procedurilor de se face conform unor proceduri cunoscute de personal. o fise de post
evaluare a personalului 1.2.5.2. Procedurile de evaluare sunt in conformitate cu o decizii obligatoriu

didactic auxiliar si
nedidactic in
conformitate cu
legislatia Tn vigoare si
cu reglementarile
interne.

legislatia in vigoare, fisa postului si regulamentul de ordine
interioara.

o rapoarte de activitate-autoevaluare
o fise de evaluare

e registre de procese-verbale

o chestionare, interviuri
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DOMENIUL: B. Eficacitate educationala

CRITERIUL: a) continutul programelor de studiu

Subdomeniul 1: Oferta educationala

cultural, in care va

operational.

Pondere
alocata
Indicator d? Descriptor Descriptori specifici Dovezil evidente descrlpt_o ru lui
performanta ’ specific in
cadrul
indicatorului

1.1. Existenta ofertei | 1.1.1. Existenta ofertei 1.1.1.1. Existenta ofertei educationale care cuprinde e planul managerial anual/ semestrial obligatoriu
educationale educationale care nivelurile, formele de invatamant, specializarile/ calificarile e planul de dezvoltare institutionala

cuprinde cel putin: autorizate si/ sau acreditate, dupa caz, in care se face « interviu cu beneficiari directi, indirecti, parteneri

nivelurile si formele de scolarizarea si datele de contact complete ale unitatii de « procese-verbale ale CA, ale CP

invatamant autorizate invatamant. « oferta educationald promovata

si/ sau acreditate, dupa | 1.1.1.2. Cuprinderea in oferta educationala a resurselor « orarul de functionare al scolii obligatoriu

caz, in care se face umane si materiale, puse la dispozitie pentru activitatile e observarea dir'ecté a unc‘)r activitati adiacente procesului

gcolarizarea, curriculare. _ _ didactic la clasa: evenimente extracurriculare, activitati i i

specializarile/ 1.1.1.3. Existenta in oferta educationala a resurselor umane pregatitoare, serbari, intalniri de lucru ale diverselor grupuri | obligatoriu

calificérile obtinute de si materiale puse la dispozitia elevilor pentru activitatile tematice '

absolventi, resursele extracurriculare.

educationale (umane si

materiale), puse la

dispozitie pentru

activitatile curriculare si

extraurriculare,

programul scolii si

facilitatile puse la

dispozitia elevilor,

datele de contact ale

unitatii de invatamant.

1.1.2. Promovarea 1.1.2.1. Promovarea, prin mijloace clasice, a ofertei e pliante de prezentare obligatoriu

ofertei educationale educationale la nivelul beneficiarilor actuali/ potentiali, directi e avizier

catre toti actualii si si indirecti. e emisiuni radio - TV

potentialii beneficiari, 1.1.2.2. Promovarea ofertei educationale, prin mijloace * pagina de web 25%

folosind mijloace electronice. « targul ofertelor educationale

clasice s_l/ sau e Ziua portilor deschise

electronice. e articole presa locala/ regionald/ nationala

1.1.3. Scolarizarea 1.1.3.1. Cuprinderea in documentele scolii a nivelurilor, e planuri de gcolarizare aprobate obligatoriu

exclusiv in nivelurile si formelor, specializarilor/ calificarilor profesionale scolarizate. » documente gcolare: cataloage, registre matricole, portofolii

formele de invatamant, 1.1.3.2. Constituirea formatiunilor/ claselor de elevi exclusiv personale, certificate, diplome etc. obligatoriu

specializari / calificari pentru nivelurile, formele, specializarile/ calificarile ¢ documente de incadrare a personalului didactic

profesionale autorizate/ | profesionale scolarizate. e baze de date ale scolii

acreditate, dupa caz. 1.1.3.3. Realizarea normarii personalului didactic exclusiv obligatoriu

pentru nivelurile, formele, specializarile/ calificarile
profesionale scolarizate.

1.1.4. Adecvarea ofertei | 1.1.4.1. Existenta unor date colectate, privind nevoile pietii ¢ sondaje obligatoriu

educationale la muncii la nivel local/ regional, relevante pentru oferta o studii de diagnoza si prognoza

diagnoza contextului educationala. « studii privind fundamentarea planului de scolarizare

socio-economic i 1.1.4.2. Corelarea ofertei educationale cu PDI si cu planul 25%
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functiona scoala, la
proiectul de dezvoltare,

1.1.4.3. Raportarea ofertei educationale la dotarea existenta
si la personalul prognozat.

25%

la planul operational 1.1.4.4. Adecvarea ofertei educationale la structura etnica a 25%
pentru primul an de populatiei scolare si la cerintele educatiei interculturale/
functionare, la dotarea pentru diversitate.
existenta si la
personalul prognozat.
1.2. Existenta 1.2.1. Existenta si 1.2.1.1. Existenta si functionarea unor conventii — cadru e conventii — cadru pentru efectuarea stagiilor de practica obligatoriu
parteneriatelor cu functionalitatea unor pentru efectuarea stagiilor de practica/ contracte de e contracte de parteneriat, protocoale
reprezentanti ai parteneriate cu parteneriat cu agenti economici de profil. « grafice de practica
comunitatii reprezentanti ai 1.2.1.2. Existenta si functionalitatea unor parteneriate cu « proiecte educationale cu reprezentanti ai comunitétii 20%
comunitatii. autoritati locale, structuri deconcentrate (Directia de Sanatate |  giscutii cu elevii
Publica, Inspectoratul Situatiilor de Urgentd, Inspectoratul de | 4 interviu adresat directorului
Politie etc.). E— : « procese-verbale/ minute pentru activitati desfasurate
1.2.1.3. Derularea unor proiecte initiate de unitatea de ’ 25%
invatamant cu agenti economici de profil, altele decat cele
pentru efectuarea stagiilor de practica.
1.2.2. Diseminarea, la 1.2.2.1. Inregistrarea rezultatelor parteneriatelor cu agentii e panouri publicitare 20%
nivelul unitatii de economici i cu autoritatile locale. o participari la expozitii de tipul Expo — Didactica
invatamant si al 1.2.2.2. Diseminarea rezultatelor parteneriatelor cu agentii « participari la actiuni comunitare 35%
comunitatii, a economici $i cu autoritatile locale la nivelul comunitatii. « participari la actiunile dedicate zilelor orasului/ comunei
rezultate_lor N e participari la activitati de caritate
parteneriatelor stabilite.
Subdomeniul 2: Curriculum
Pondere
alocata
Llﬂg?;?;&g Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente: dessl;:;::ri):ic;riunlm
cadrul
indicatorului
2.1. Proiectarea 2.1.1. Utilizarea 2.1.1.1. Existenta si utilizarea O.M. care stabilesc planurile » documente curriculare: privind aprobarea de programe obligatoriu
curriculumului curriculumului national de Tnvatamant si programele utilizate, pentru fiecare scolare pentru discipline pentru curriculum diferentiat la
sau alternativ aprobat specializare, prezenta in oferta scolii. filiera vocationala, profil artistic, O. M. privind aprobarea
de MECTS pentru 2.1.1.2. Respectarea notelor de fundamentare, planului de invatamant, metodologii, instructiuni etc. obligatoriu
fiecare nivel de metodologiilor, instructiunilor privind aplicarea curriculumului o portofoliile cadrelor didactice
scolarizare, profil si national. e interviu cu echipa manageriala
specializare/ calificare 2.1.1.3. Adecvarea curriculumului la decizia gcolii la structura | e interviu cu responsabilii catedrelor/ comisiilor metodice 30%
profesionala din oferta | etnica a populatiei scolare si la cerintele educatiei
scolii. interculturale/ pentru diversitate.
2.1.2. Existenta 2.1.2.1. Existenta unei oferte de curriculum la decizia gcolii e planul de dezvoltare institutionala obligatoriu
strategiei de dezvoltare- | corespunzatoare ofertei educationale, proiectului de e procesul-verbal al consiliului de administratie privind
proiectare a curriculum- | dezvoltare institutionala, pe nivele de studii, clase, aprobarea C.D.S-urilor
ului la decizia scolii/ specialitati. « oferta C.D.S. aprobat& de inspectoratul scolar
curriculumului in 2.1.2.2. Existenta si functionarea, la nivelul unitatii scolare, a | « documente privind acordul elevilor si parintilor privind obligatoriu
dezvoltare locala pentru | unei proceduri de privind elaborarea curriculumului la decizia curriculumul la decizia scolii
fiecare nivel de scolii, ce respecta reglementarile legale.
scolarizare, profil si 2.1.2.3. Proiectarea curriculumului la decizia scolii pornind de obligatoriu
specialitate/ calificare la nevoile identificate ale elevilor si/ sau ale comunitatii.
profesionala din oferta 2.1.2.4. Aprobarea curriculumului la decizia scolii de catre obligatoriu

scolii.

consiliul de administratie si ISJ/ ISMB.
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2.1.3. Stabilirea 2.1.3.1. Stabilirea orarului gcolii in functie de nevoile elevilor. | e orarul scolii obligatoriu
orarului/ programului de | 2.1.3.2. Asigurarea unui program de studiu echilibrat in ceea | e caietele de teme ale elevilor obligatoriu
studiu al elevilor in ce priveste numarul orelor de scoala intr-o zi, astfel incat « programul activitatilor educative
conformitate cu volumul temelor pentru acasa sa nu supraincarce si sa
cerintele igienice si oboseasca elevul.
pedagogice. 2.1.3.3. Stabilirea activitatilor educative (productii, recitaluri, obligatoriu
concerte, examene, expozitii), astfel incat sa nu perturbe
programul scolii si sa aiba in vedere faptul ca elevii au
nevoie de studiu individual.
2.1.4. Exista 2.1.4.1. Proiectarea continuturilor invatarii pentru toate e planificarile cadrelor didactice obligatoriu
planificarea disciplinele, pornind de la principiile de proiectare ale e dosarul comisiei metodice
corespunzatoare a curriculumului national. o planificarea evaluarilor
continuturilor Tnvatarii 2.1.4.2. Proiectarea in echipa, la nivelul ariei curriculare, a 30%
pentru toate activitatilor de predare, invatare si evaluare.
disciplinele/ modulele 2.1.4.3. Proiectarea pe disciplina a activitatilor de predare, 40%
din curriculum. invéatare, evaluare.
2.1.5. Proiectarea 2.1.5.1. Proiectarea unitatilor de nvatare cu accent pe « planificarile cadrelor didactice obligatoriu
unitatilor de invatare folosirea metodelor activ-participative. « teste initiale
promoveaza si 2.1.5.2. Proiectarea unitatilor de invatare porneste de la « fisele personale ale elevilor obligatoriu
incurajeaza centrarea achizitiile anterioare ale elevilor.
pe elev.
2.2. Realizarea 2.2.1. Respectarea 2.2.1.1. Desfasurarea programului scolar, conform orarului o orarul scolii obligatoriu
curriculumului orarului proiectat. proiectat. o planificarile cadrelor didactice condica de prezenta
2.2.1.2. Existenta unei concordante intre orar, planificarile o notitele elevilor obligatoriu
cadrelor didactice, condica de prezenta si notitele elevilor. '
2.2.2. Utilizarea 2.2.2.1. Utilizarea auxiliarelor curriculare si a mijloacelor de e lista auxiliarelor curriculare, echipamentelor si materialelor obligatoriu
auxiliarelor curriculare, fnvatamant existente, la cel putin 50% din numarul orelor de de studiu
echipamentelor si curs. o proiectele didactice
materialelor de studiu 2.2.2.2. Utilizarea auxiliarelor curriculare si a mijloacelor de e observare directd — asistenta la ore obligatoriu
fnvatamant existente, de catre cel putin 50% dintre cadrele '
didactice din scoala.
2.2.3. Utilizarea 2.2.3.1. Selectarea si utilizarea manualelor scolare, in functie | e seturi de manuale scolare in biblioteca scolii obligatoriu
manualelor scolare de particularitatile elevilor. e comanda de manuale Tnaintatd catre 1SJ
aprobate M.E.C.T.S. 2.2.3.2. Utilizarea manualelor scolare aprobate M.E.C.T.S., e procese-verbale de la sedintele comisiilor metodice, in care obligatoriu
atat in limba romana, cét si in limbile minoritatilor nationale. s-au discutat aspecte Iégate de manuale scolare
2.24. Cor__ela_reg _ 2.2.4.1. Reallzarefa p[0|e£:tar|| dl_dactlce la nivelul ariei ) « portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
parcurgerii disciplinelor | curriculare, astfel incat sa se asigure corelarea parcurgerii « planificarile cadrelor didactice, condica de prezent, notitele
la nivelul ariei disciplinelor. levil ’ = ’
curriculare. 2.2.4.2. Realizarea activitatilor de predare de catre echipe etevilor i/ chesti i i drel obligatoriu
formate din profesori de la discipline apartinand aceleiasi * |n.terV|'ur| chestionare aplicate reprezentantilor cadrelor
specialitati. didactice
2.2.5. Adecvarea 2.2.5.1. Proiectarea strategiilor si a metodologiilor didactice o planificari calendaristice anuale/ semestriale/ pe modul obligatoriu
strategiilor si a in functie de particularitatile colectivelor/ formatiunilor de « proiectari ale unitatilor de invatare
metodologiei didactice | elevi si de motivatia fiecarui elev. « studii de identificare a stilurilor de invatare ale elevilor
la specificul cultural al 2.2.5.2. Monitorizarea adecvarii strategiilor si metodologiei « liste cu elevii si stilurile de invétare — identificare obligatoriu
populatiei scolare si la didactice la stilurile de invatare ale elevilor. « probe de evaluare '
motivatia fiecarui elev. 2.2.5.3. Furnizorul de educatie colecteaza sistematic 25%

informatii si gestioneaza eficient modul in care elementele
specifice ale limbii, culturii si traditiilor minoritatilor etnice,
religioase sau de alta natura existente in unitatea scolara
sunt utilizate in activitatile de predare, invatare si evaluare.

« fise de asistenta la ore

27




2.2.5.4. Utilizarea, n activitatile de predare, invatare si 25%
evaluare, a elementelor culturale specifice ale minoritatilor
etnice, religioase sau de alta natura existente n unitatea
scolara.
2.2.6. Utilizarea 2.2.6.1. Proiectarea de probe de evaluare care dezvolta ¢ probe de evaluare obligatoriu
autoevaludrii elevilor, a | autoevaluarea si coevaluarea. « portofoliile elevilor
evaluarii formative sia |72 2.6 2. Utilizarea feedback-ului pentru optimizarea « portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
feedback-ului pentru procesului de invétare. « probe de evaluare revizuite
optimizarea procesului « chestionare/ interviuri
de invatare.
2.2.7. Realizarea, 2.2.7.1. Desfagurarea unor programe de educatie diferentiatd | e evidente ale elevilor cu cerinte educative speciale obligatoriu
conform prevederilor pentru cresterea progresului inregistrat de elevi. e programe de consultatii si pregatire
legale in vigoare, a 2.2.7.2. Desfagurarea de programe minimale si maximale Tn obligatoriu
programelor de functie de posibilitatile de dezvoltare ale elevilor.
educatie diferentiata
(pentru copiii cu cerinte
educative speciale —
provenind din grupuri
defavorizate social sau
predispuse la abandon
scolar, pentru copii
supradotati etc.)
2.2.8. Informarea 2.2.8.1. Existenta si functionarea procedurilor prin care se e procedurile si documentele prin care se realizeaza obligatoriu
regulata a elevilor si/ realizeaza informarea regulata a elevilor si a parintilor privind informarea regulata a elevilor si parintilor privind progresul
sau a parintilor progresul realizat si rezultatele scolare. realizat si rezultatele scolare
acestora privind 2.2.8.2. Utilizarea mijloacelor clasice si electronice pentru o lista informarilor obligatoriu
progresul realizat si informarea regulata a elevilor si a parintilor acestora privind e lista persoanelor informate
rezultatele scolare. progresul realizat si rezultatele scolare.
2.2.9. Revizuirea 2.2.9.1. Existenta si aplicarea procedurilor de revizuire e existenta curriculumului la decizia gcolii obligatoriu
periodica a periodica a curriculumului la decizia scolii, pe baza e procedura de revizuire periodica a curriculumului la decizia
curriculumului la decizia | rezultatelor autoevaluarii. scolii
scolii/ in dezvoltare 2.2.9.2. Existenta si aplicarea procedurilor de revizuire e analiza rezultatului implementarii C.D.S.-urilor obligatoriu
locala pe baza periodica a curriculumului la decizia scolii, pe baza
rezultatelor rezultatelor evaluarii formative si sumative.
autoevaluarii, ale 2.2.9.3. Revizuirea periodic a curriculumului la decizia scolii 25%
evaluarii formative si pe baza evaluarii formative si sumative si pe baza rezultatelor
sumative. consultarilor cu elevii, parintii i comunitatea locala.
2.2.9.4. Adecvarea curiculumului revizuit la structura etnica a 25%

populatiei scolare si la cerintele educatiei interculturale/
pentru diversitate.
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DOMENIUL B: Eficacitate educationala
CRITERIUL: b) rezultatele invatarii

Subdomeniul 1: Performantele scolare

legislatia in vigoare.

prioritatilor privind viitoarele activitati de educatie si formare
profesionald, teoretica si practica.

o portofolii ale elevilor
o fise de asistente la ore

Pondere
alocata
Indicator d? Descriptor Descriptori specifici Dovezil evidente descrlr_)t_ory lui
performanta ; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Evaluarea 1.1.1. Planificarea 1.1.1.1. Urmarea unor proceduri cunoscute de toate » documente cu propunerile elevilor, cadrelor didactice, obligatoriu
rezultatelor scolare activitatilor de evaluare | persoanele implicate in realizarea planificarii activitatilor de catedrelor, tutorilor privind planificarea activitatilor de evaluare
(initiale, curente, evaluare (initiale, curente, finale). « documente de consultare si/ sau negociere a celor implicati in
finale), la nivelul 1.1.1.2. Existenta documentelor de planificare a activitatilor evaluare (proceduri de evaluare, continuturi, perioade si date) | obligatoriu
catedrei de specialitate | de evaluare si reevaluare la nivelul cadrelor didactice, « documentele dirigintilor
si la nivelul unitatii de claselor, catedrelor de specialitate, anilor de studiu, « documentele dirigintilor
invatamant. calificarilor si la nivelul unitatii scolare. « portofoliile cadrelor didactice si ale tutorilor
e documente de planificare ale catedrelor
e planificarea lucrarilor scrise semestriale
e calendarul examenelor de corigenta si de diferenta
1.1.2. Realizarea 1.1.2.1. Realizarea subiectelor pentru evaluarile curente si e ,produse” ale activitétilor elevilor, procese si servicii obligatoriu
activitatilor de evaluare | sumative, in concordanta cu standardele nationale. inregistrate si apreciate, proiecte realizate/ implementate
pe baza standardelor 1.1.2.2. Realizarea evaluarilor la lucrarile/ probele practice » evidente ale catedrelor privind metodele si instrumentele obligatoriu
nationale in vigoare. pe baza cerintelor Standardelor de Pregatire Profesionala utilizate si rezultatele Tnregistrate
1.1.2.3. Respectarea procedurilor si a cadrului deontologic o portofoliile profesorilor obligatoriu
pe parcursul activitatilor de evaluare si in realizare a « portofolii ale elevilor
feedback-ului. « fise de asistente la ore
1.1.2.4. Existenta criteriilor de performanta pentru evaluare. « cataloagele claselor obligatoriu
« portofoliile profesorilor
e planificari ale lectiilor
« fise de asistente la ore
¢ probe de evaluare — sarcini de evaluare realizate de elevi,
apreciate, notate, transmise persoanelor interesate, impreuna
cu recomandarile de sustinere a progresului elevului
e chestionare si interviuri
e documente ale catedrelor de specialitate privind obiectivele,
evaluarile initiale, intermediare si finale si corelarea
acestora cu prevederile si recomandarile curriculare
¢ instrumente de evaluare discutate si adoptate de catedrele
de specialitate
o portofoliile profesorilor
e planificari ale lectiilor
o fise de asistente la ore
e probe de evaluare — sarcini de evaluare realizate de elevi,
apreciate, notate, transmise persoanelor interesate, impreuna
cu recomandarile de sustinere a progresului elevului
1.1.3. Inregistrarea 1.1.3.1. Corectitudinea si promptitudinea inregistrarilor e cataloagele claselor obligatoriu
activitatilor de evaluare rezultatelor activitatilor de evaluare. e evidente ale cadrelor didactice privind evaluarile realizate
n conformitate cu 1.1.3.2. Valorificarea rezultatelor evaluarilor in stabilirea o portofoliile profesorilor obligatoriu
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« evidente ale catedrelor privind metodele si instrumentele
utilizate si rezultatele Tnregistrate

» documente de analiza a rezultatelor unor evaluari

¢ ,produse” ale activitatilor de evaluare cu consemnarea
modului de valorificare a rezultatelor inregistrate

o dovezi privind feedback-ul realizat de cadrele didactice: aprecieri
nsotite de recomandari personalizate consemnate si transmise

« fise de asistente la ore

e revizuirea unor planificari de etapa urmare a rezultatelor evaluarilor

e documentele personale ale profesorilor

o portofolii ale elevilor

¢ ,produse” ale activitatilor de evaluare cu consemnarea
modului de valorificare a rezultatelor inregistrate

» cataloage

1.1.4. Aplicarea 1.1.4.1. Existenta la fiecare catedra a cadrului general de ¢ documente ale catedrelor de specialitate privind sistemul de | obligatoriu
sistemului de notare evaluare si notare, conform prevederilor prevazute de notare conform cadrului general si particular de evaluare.
prevazut de legislatia in | legislatia in vigoare pentru fiecare disciplind/ modul. e rapoarte ale comisiei de urmarire a ritmicitatii notarii
vigoare pentru tipul 1.1.4.2. Verificarea aplicarii sistemului de notare, in e documente de analizd a rezultatelor evaluarilor obligatoriu
respectiv de institutie concordanta cu legislatia in vigoare pentru tipul respectiv de « probe de evaluare, bareme de evaluare si notare
de Tnvatdmant sau, Tn institutie de Tnvatamant. « statistici privind rezultatele aplicarii repetate a unor
lipsa acesteia, conform insturmente de evaluare
unui sistem propriu. « seturi de criterii de evaluare corelate pentru aprecierea
progresul individual al elevilor
1.1.5. Existenta unor 1.1.5.1. Existenta unor criterii clare si cunoscute de catre « documentele catedrelor, ale comisiei dirigintilor si ale obligatoriu
criterii clare si profesori, elevi si parintii acestora privind rezultatele comitetelor de parinti
cunoscute de catre asteptate ale invatarii si definire a succesul scolar. e regulamentul intern
profesori, elevi si 1.1.5.2. Existenta unor criterii clare si cunoscute de catre e interviuri, chestionare aplicate profesorilor elevilor si obligatoriu
parintii acestora privind | profesori, elevi si parintii acestora, privind recunoasterea si parintilor
succesul scolar si recompensarea rezultatelor scolare deosebite. « documentele catedrelor, ale comisiei dirigintilor si ale
recompensarea 1.1.5.3. Constatarea insuccesului scolar se face pe baza comitetelor de parinti obligatoriu

rezultatelor scolare
deosebite, precum si
privind insuccesul
scolar si consecintele
acestuia.

unor criterii cunoscute de catre profesori, elevi, parinti si
conduce la consecinte transparent prezentate la debutul si
pe parcusul scolarizarii.

e regulamentul intern

e interviuri, chestionare aplicate profesorilor elevilor si
parintilor

e documente de evidenta a a diferitelor forme de premiere
(scrisori de multumire, diplome, premii in obiecte, bani,
tabere, excursii etc.) si a burselor de merit

e liste cu elevii selectati pentru reprezentarea unitatii scolare,
a comunitatii locale,a judetului sau a tarii la diferite
evenimente

e interviuri, chestionare aplicate elevilor si parintilor

e documente de evidenta si analiza a rezultatelor scolare

» documentele catedrelor, ale comisiei dirigintilor

e corespondenta cu parintii

o dosarul examenului de corigenta

¢ evidente ale cabinetelor psihopedagogice

e interviuri, chestionare aplicate elevilor si parintilor

e planuri personalizate de invatare pentru elevi aflati in fata
insuccesului
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1.1.6. Urmarirea
traiectului scolar si

1.1.6.1. Existenta unei metodologii de monitorizare a
traseului scolar si profesional al absolventilor.

» proceduri adoptate de unitatea de invatamant pentru
identificarea evolutiei absolventilor, a performantelor

20%

profesional ulterior, cel 1.1.6.2. Monitorizarea evolutiei absolventilor se face pentru acestora, a satisfactiei in raport cu activitatile pe care le 30%
putin pentru un fiecare promotie, cel putin pentru un esantion reprezentativ. desfasoara
esantion reprezentativ 1.1.6.3. Valorificarea rezultatelor monitorizarii anterioare in * documente de planificare si organizare a colectarii 30%
din randul fiecarei cadrul PAS. informatiilor despre absolventi
promotii de absolventi. « evidente privind traseului scolar si profesional al
absolventilor
e raportari privind traiectului scolar si profesional al
absolventilor
» documente de analiza privind evolutiile absolventilor
e inregistrari ale prezentarii propriului parcurs si ale opiniilor
despre scoala ale absolventilor, realizate cu prilejul unor
evenimente
1.1.7. Urmarirea 1.1.7.1. Existenta unei proceduri de colectare a informatiilor e regulamentul intern obligatoriu
evolutiei performantelor | necesare urmaririi evolutiei performantelor scolare, utilizand e documentele comisiei de evaluare si asigurarea calitatii
scolare utilizand sistemul national de indicatori privind educatia. « baza de date a unitatii de invatamant
sistemul national de 1.1.7.2. Monitorizarea procesului de colectare a informafiior | ® rapoarte si analize ‘ obligatoriu
indicatori privind SN o proc A ident I 9
educatia necesare urmaririi ev_olu_t_lel pgrfo_rr_nantelor s_cola_re,_l_Jtlllzand * évidente gcolare
T sistemul national de indicatori privind educatia si utilizarea » chestionare statistice
indicatorilor in cadrul analizelor privind activitatea unitatii e regulamentul intern
scolare. » documentele comisiei de evaluare gi asigurarea calitatii
¢ baza de date a unitatii de invatamant
e rapoarte si analize
1.1.8. Realizarea 1.1.8.1. Existenta raportarilor » documente ale raportarilor publice ale activitatii unitatii de obligatoriu
raportarilor solicitate de | 1.1.8.2. Constituirea si gestionarea eficientd a unei baze de fnvatamant obligatoriu
institutiile abilitate prin date cu informatiile cuprinse in aceste raportari. e raportul anual privind starea invatamantului in unitatea
lege (din cadrul scolara
sistemului de « raportul de activitate anual
fnvatamant si din afara « raportul anual privind asigurarea calitatii in unitatea de
acestuia). nvatamant
e rapoarte tematice specifice transmise institutiilor din sistemul
de invatamant (MECTS, ARACIP, CNEE, CNDIPT etc.)
¢ chestionare statistice
e rapoarte, informari, note in legatura cu avizarea functionarii din
punct de vedere sanitar, sanitar-veterinar, paza si stingerea
incendiilor, securitatea si protectia in munca, ISCIR etc.
e raportarea planului de scolarizare realizat si proiectul de buget
e bilantul financiar contabil anual al activitatii unitatii de
fnvatamant
1.1.9. Realizarea 1.1.9.1. Existenta modalitatilor personalizate de raportare a e raportari, informari, analize partiale si finale a indeplinirii obligatoriu
raportarilor publice fata | activitatii unitatii de invatamant catre principalii purtatori de obiectivelor propuse, presa, site-ul unitatii de Tnvatamant
de principalii purtatori interese de la nivelul scolii si al comunitatii. e scrisori catre parinti
de interese de la nivelul | 1.1.9.2. Promovarea si sustinerea cunoasterii de catre toti « colectie de documente de presa referitoare la activitatea 20%

scolii i al comunitatii.

factorii interesati a activitatii unitatii de invatamant si
performantele elevilor si cadrelor didactice.

unitatii de invatdmant si performantele elevilor si cadrelor
didactice

e inregistrari de presa, publicatii proprii, site-ul unitatii de
fnvatamant, activitati stiintifico-metodice, simpozioane,
schimburi de experienta, materiale de promovare a ofertei
educationale a unitatii de invatamant, buletine informative
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Subdomeniul 2: Performantele extragcolare

Pondere
alocata
Indicator d? Descriptor Descriptori specifici Dovezil evidente descrlr_)t_ory lui
performanta ; specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Evaluarea 2.1.1. Planificarea 2.1.1.1 Realizarea proiectului activitatilor extracurriculare « proiectul activitatilor extracurriculare obligatoriu
rezultatelor la activitatilor artistice (arte plastice, muzica, teatru, coregrafie) pornind de « fise de monitorizare a activitatii
activitatile extracurriculare cu la nevoile de formare si de dezvoltare profesionala ale « rapoarte de activitate
extracurriculare implicarea cadrelor elevilor. « analiza nevoilor de educatie
(extraclasa si didactice, a elevilor, a 2.1.1.2. Cunoasterea nevoilor de formare ale elevilor in e interviuri cu elevii ' obligatoriu
extragcolare) parintilor gi a altor domeniul artistic. « statistici, diplome, evidente ale participarilor la nivelul
membri ai comunitatii. 2.1.1.3. Implicarea unui numar cat mai mare de elevi i comisiilor metodice ' 35%
profesori in derularea activitatilor extracurriculare artistice « parteneriate semnate si derulate
(expozitii, concursuri de creatie, festivaluri, workshop-uri, o rezultatele colaborérii
concerte, reqtalun, spectaco'le, etc.). - - e interviuri cu reprezentanti ai partenerilor - -
2.1.1.4. Realizarea de parteneriate educationale cu reprezentanti o interviuri cu elevii ’ obligatoriu
ai comunitatii locale,0.N.G.-uri si institutii de cultura.
2.1.2. Popularizarea 2.1.2.1. Informarea corecta si in termen util a tuturor celor o afigare la avizier 15%
activitatilor interesati (elevi, profesori, parinti) cu privire la activitatile e postare pe site-ul scolii
extracurriculare in extracurriculare artistice planificate. e interviuri cu cadre didactice, elevi i parinti
randul personalului 2.1.2.2. Comunicarea rezultatelor obtinute in activitati « informare si rapoarte in Consiliul profesoral si in Comitetul | 10%
scolii, al elevilor, al extracurriculare categoriilor interesate de acestea si de parinti
parintilor si al altor recompensarea elevilor cu rezultate deosebite « corespondenta specifica de proiect cu partenerii
purtétori de interese 2.1.2.3. Promovarea imaginii unitatii scolare prin cresterea « aparitii in presa scrisé si audio-video 10%
relevanti. vizibilitatii locale, regionale, nationale. « materiale de promovare (pliante, broguri, insigne, medalii,
diplome etc.)
2.1.3. Inregistrarea 2.1.3.1. Existenta mentiunilor privind rezultatele activitatilor « oferta educatioanala a scolii obligatoriu
rezultatelor la extracurriculare artistice in oferta scolii. e rapoarte de activitate
activitatile 2.1.3.2. Evaluarea impactului educativ — formativ al e interviuri cu elevii 20%
extracurriculare activitatilor extracurriculare artistice asupra elevilor. « chestionare
prezente n oferta 2.1.3.3. Evaluarea impactului activitatilor extracurriculare « dovezi ale progresului scolar 10%

scolii, inclusiv a
impactului acestor
activitati asupra
grupurilor-tinta.

artistice asupra comunitatii locale.

e interviuri cu reprezentanti ai comunitétii locale si cu
partenerii din proiect

e scrisori de multumire, recomandare din partea
beneficiarilor externi ai proiectelor
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DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

Subdomeniul 1: Activitatea stiintifica si metodica

Pondere alocata
descriptorului

activitatilor comisiilor metodice (intre disciplinele artistice si cele
de cultura generala), in scopul eficientizarii procesului didactic.

e interviuri cu cadrele didactice

Ll?’\l‘z?::;r:‘tg Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in
’ cadrul
indicatorului
1.1. Activitatea 1.1.1. Utilizarea 1.1.1.1. Cunoasterea la nivelul catedrelor/ comisiilor o dotarea cabinetelor metodice obligatoriu
stiintifica rezultatelor cercetarii metodice a noutatilor din domeniul cercetarii stiintifice din e acces la internet
stiintifice (realizate la domeniul educatiei, in general, si al educatiei artistice, in « dotarea bibliotecii scolare
nivel local, national sau | particular. « proiecte didactice relevante
international) pentru 1.1.1.2. Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice (publicatiide | o materiale auxiliare folosite in procesul didactic obligatoriu
imbunatatirea specialitate, lucrari de dizertatie, teze de doctorat) si din « dovezi pentru progresul elevilor — lucrari de atelier
performantelor scolare. | domeniul creatiei artistice (plastica, muzica, teatru, coregrafie), in realizate de elevi
procesul educational pentru cresterea performantelor scolare ale | proiecte de activitate
212’::;:; 'e ‘;’]';'2 r%irztiif:gzret:aatsztg:’?:claarezcrtei)\fl"li::it'i expozitionale, e dovezi despre succesul actiunii (lucrari de atelier ale
1.1 .1:3. Organizarea Qe agtivitéti demonstrative, ateliere de o Zl\%izrt"elgi?f;{jrl(::?:é?e\lg?fgérflljjcde?iiegg\lﬁ:;e) 15%
25?23?5 f(i:c?gcfar::srgceiaehrjrzglﬁ‘irzzcitric;?g“:ntee:tt;?:;sr?c?ilor participarea si performantele elevilor la activitatile artistice,
’ R . - ) specifice specializarii
competente t.joband[te de cadrele didactice (la nivel local, « interviuri, chestionare
national sau international).
1.1.2. Initierea sau 1.1.2.1. Pariciparea cadrelor didactice la conferinte,  .dovezi ale participarii (diplome, certificate, adeverinte, 15%
participarea institutiei simpozioane, tabere de creatie, concerte, recitaluri, evidente interne)
de Tnvatamant (prin spectacole teatrale sau coregrafice, in scopul de a dobandi e interviuri cu cadrele didactice si cu echipa manageriala
cadrele de conducere, noi competente artistice si didactice. « dovezi care sa ateste initierea si derularea programelor
cadrele didactice sau 1.1.2.2. Stimularea cadrelor didactice in vederea obtinerii de burse (corespondenta, contracte, protocoale de colaborare etc.) | 15%
alte persoane angajate | de cercetare si formare continug, precum si pentru studii doctorale. « afise, invitatii
cu contracte de muncéa 1.1.2.3. Initierea i derularea de catre unitatea scolara a unor | e dovezi privind evaluarea (rapoarte de activitate, fise de 20%
pe duraté. 5 programe de dezvoltare a creativitatii elevilor in domeniul evaluare, rezultate relevante)
;?ggi;?;nygag:r);:tare f;’:::'{é‘;?ggﬂ;;‘:;h(t:?:;ere de creatie, concerte, spectacole « interviuri cu cei implicati in programe, chestionare
stiintifica sau de 1.1.2.4. Organizarea unor expozitii personale sau de grup, 15%
dezvoltare, realizate la | concerte, recitaluri, spectacole teatrale sau coregrafice de
nivel local, regional, cétre cadrele didactice.
national sau 1.1.2.5. Evaluarea rezultatelor programelor derulate din 10%
international. perspectiva relevantei lor pentru dezvoltarea institutionala si
a beneficiilor aduse procesului educational artistic.
1.1.2.6. Implicarea cadrelor didactice in cercetarea stiintifica in 10%
domeniul educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.
1.2. Activitatea 1.2.1. Functionarea 1.2.1.1. Organizarea anuala (si de cate ori este cazul) a e decizii de numire obligatoriu
metodica a cadrelor | colectivelor de catedra, | comisiilor metodice si pe probleme din unitatea scolara. e planul managerial al directorilor
didactice a comisiilor metodice i | 1.2.1.2. Existenta si validitatea documentelor de planificare a | e plan de activitati la fiecare comisie obligatoriu
a celorlalte comisii (a activitatii specifice, la fiecare comisie, precum si a dovezilor « evidente ale desfasurarii activitatilor
dirigintilor, pe arii despre realizarea activitatilor. « dovezi ale functionarii comisiilor (procese-verbale, fige de
CUF”?“'%{"edetﬁ-) ati 1.2.1.3. Functionarea optim& a comisiilor metodice si pe monitorizare a activitatii, grafic de activitati, analize si 15%
prevazute de legisiatia | probleme, din unitatea scolara. propuneri de imbunatatire a activitatii)
in vigoare. 1.2.1.4. Aplicarea principiului interdisciplinaritatii in planificarea « proiecte de activitati 15%
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1.2.2. Participarea
cadrelor didactice si a

1.2.2.1. Informarea corecta a cadrelor didactice cu privire la
graficul activitatilor metodice la nivelul localitatii si judetului.

e interviuri, chestionare
» dovezi ale participarii (adeverinte, diplome)

obligatoriu

personalului de 1.2.2.2. Facilitarea participarii cadrelor didactice la activitétile | o evidenta participarii cadrelor didactice la activitati 10 %
conducere la activitatile | metodice si alte activitati specifice de perfectionare si metodice si cursuri de formare (consemnari in
metodice de la nivelul formare continua. documentele catedrelor, procese-verbale ale consiliului
localitatii i judetului. 1.2.2.3. Monitorizarea participarii cadrelor didactice la profesoral) 10 %
activitatile metodice.
1.2.3. Realizarea 1.2.3.1. Includerea in planul managerial al scolii a unor ¢ planul managerial al directorilor obligatoriu
activitatilor metodice in | activitati metodice cu participarea cadrelor didactice din e planul managerial al catedrelor/ comisiilor metodice
unitatea de invatamant, | scoala si din afara ei. « proiecte de activitate
cu participarea cadrelor | 1.2.3.2. Organizarea si derularea activitatilor metodice, « procese-verbale de activitate obligatoriu
didactice si de prevazute in planul managerial. « fise de evaluare
conducere din scoald si | 1.2.3.3. Evaluarea eficacitdtii activitatilor metodice « chestionare, interviuri cu cadrele didactice si elevii 10%
din afara ei. din perspectiva contributiei lor la perfectionarea cadrelor
didactice si a cresterii eficientei procesului educational.
1.2.3.4. Desfagurarea unor activitati de informare si formare 10%
profesionald cu personal specializat din scoala si/ sau din
afara acesteia (lectii demonstrative la nivel judetean, intalniri
cu autori de manuale sau specialisti in domeniu, cursuri etc.)
in domeniul educatiei interculturale si pentru diversitate.
1.2.3.5. Activitatile metodice din scoala raspund cerintelor 10%
educatiei interculturale/ pentru diversitate.
1.2.3.6. Realizarea unor activitatile metodice care contribuie 10%
la combaterea tuturor formelor de discriminare si rasism, si in
domeniul educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.
1.2.4. Existenta 1.2.4.1. Existenta unui grafic de activitati la nivelul scolii si la e grafic de activitati obligatoriu
documentelor privind nivel de judet/ oras. « dovezi ale participarilor la activitatile metodice din scoala
activitatile metodice 1.2.4.2. Monitorizarea activitatilor metodice derulate in si in afara scolii (procese-verbale, materiale prezentate, 10%

realizate in unitatea de
invatamant sau la care
au participat cadrele
didactice.

scoala si la nivel de judet/ oras.

portofolii ale elevilor, adeverinte, diplome etc.)

DOMENIUL: B. EFICACITATE EDUCATIONALA

CRITERIUL.: d) activitatea financiara a organizatiei

Subdomeniul 1: Activitatea financiara

Pondere alocata
descriptorului

bugetului prognozat la

prevazute in planul de actiune al scolii.

Indicator d? Descriptor Descriptori specifici Dovezil/ evidente specific in
performanta ;
’ cadrul
indicatorului
1.1. Constituirea 1.1.1. Constituirea 1.1.1.1. Constituirea bugetului se face corelat cu planul de e PAS obligatoriu
bugetului scolii bugetului unitatii de actiune al scolii, planul operational si planul de scolarizare, « planul operational
fnvatamant in realizat cu respectarea prevederilor legale. o stat de functii
conformitate cu 1.1.1.2. Finantarea scolii se face din surse legale clar « bugetul §col‘ii obligatoriu
prevederile legale Tn precizate.
vigoare, indicandu-se
sursele de finantare.
1.1.2. Adecvarea 1.1.2.1. Bugetarea se face adecvat pentru activitatile e planul de dezvoltare obligatoriu
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proiectul de dezvoltare al
unitatii de invatamant.

1.1.2.2. Dimensionarea bugetului pentru fiecare activitate se
face din perspectiva utilizarii eficiente a resurselor financiare

e planul operational
o fundamentarea bugetelor pe activitati
* bugetul scolii

obligatoriu

1.1.3. Existenta unor 1.1.3.1. Diversificarea finantarii scolii este infaptuita prin ¢ planul de dezvoltare 50%
demersuri concrete actiuni realizabile, detaliat descrise. e planul operational
pentru diversificarea si / « fundamentarea bugetelor pe activitati
sau suplimentarea 1.1.3.2. Suplimentarea bugetului din venituri obtinute prin « bugetul scolii
surselor de finantare. alte activitati. « contracte 50%
1.1.4. Utilizarea a cel 1.1.4.1. Utilizarea bugetului realizat se face in ordinea e bugetul scolii obligatoriu
putin 25 % din bugetul prioritatilor stabilite prin proiectul de dezvoltare. e contracte de achizitii
realizat al unitatii de 1.1.4.2. Utilizarea a cel putin 25% din bugetul realizat in obligatoriu
fnvatamant pentru scopul dezvoltarii bazei materiale proprii (spatii,
dezvoltarea bazei echipamente, materiale, auxiliare pentru uzul direct al elevilor
materiale proprii (spatii, | si profesorilor).
echipamente,
materiale, auxiliare
pentru uzul direct al
elevilor si profesorilor).
1.2. Executia 1.2.1. Asigurarea 1.2.1.1. Asigurarea legalitatii activitatilor financiar-contabile e rapoarte de control obligatoriu
bugetara activitatilor financiar se face constant conform legii. e rapoarte de audit
contabile, de control si 1.1.2.2. Verificarea activitatilor financiar-contabile prin control | e contracte de achizitii obligatoriu
de audit financiar cu si audit financiar se face cu personal propriu sau prin '
personal propriu sau prin | achizitionarea serviciilor de specialitate.
achizitionarea serviciilor
de specialitate.
1.2.2. Realizarea 1.2.2.1. Executarea bugetara se face conform planurilor o state de plata obligatoriu
executiei bugetare in trimestriale si anuale, la termen. e dosare de achizitii
conformitate cu 1.2.2.2. Executarea bugetara se face conform e contracte de achizitii obligatoriu
reglementarile legale. reglementarilor legale. o facturi ’
1.2.3. Corelarea 1.2.3.1. Existenta legaturii intre planurile de dezvoltare si e planul de dezvoltare obligatoriu
executiei bugetare cu operationale ale scolii si executia bugetara. e planul operational
proiectul de dezvoltare 1.2.3.2. Evaluarea executiei bugetare se face pe baza « fundamentarea bugetelor pe activitati obligatoriu
si cu planul anual de indicatorilor de realizare a activitatilor prevazute de planurile « bugetul scolii
implementare. de dezvoltare si operationale scolii. « contracte de achizitii
o state de plata
e dosare de achizitii
o facturi
1.2.4. Alocarea a cel putin | 1.2.4.1. Alocarea bugetara se face in ordinea prioritatilor e contracte de achizitii obligatoriu
25 % din bugetul aprobat | stabilite prin proiectul de dezvoltare si planul operational. o state de plata
al unitatii de invatamant 1.2.4.2. Alocarea bugetara pentru dezvoltarea bazei « dosare de achizitii obligatoriu

pentru dezvoltarea bazei
materiale proprii (spatii,
echipamente, materiale,
auxiliare pentru uzul
direct al elevilor si
profesorilor), in
conformitate cu preve-
derile legale in vigoare.

materiale proprii (spatii, echipamente, materiale, auxiliare
pentru uzul direct al elevilor si profesorilor) reprezinta cel
putin 25%.

o facturi
e rapoarte de executie bugetara
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Subdomeniul 1: Autoevaluarea institutionala

Pondere alocata
descriptorului

continutului documentelor programatice.

a planurilor operationale si a altor planuri

e evidente privind revizuirea manualului calitatii

e evidente privind revizuirea mecanismelor pentru
asigurarea procesului de predare si a altor servicii

¢ rapoarte de autoevaluare

e planuri de imbunatatire

o formulare de monitorizare interna

« evidente privind revizuirea PAS, a planurilor manageriale,
a planurilor operationale si a altor planuri

e evidente privind revizuirea manualului calitatii

e evidente privind revizuirea mecanismelor pentru
asigurarea procesului de predare si a altor servicii

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta si 1.1.1. Realizarea 1.1.1.1. Realizarea unor proceduri obiective, functionale si e raport de autoevaluare obligatoriu
aplicarea procedurilor si utilizarea | transparente pentru asigurarea calitatii conform prevederilor e plan de imbunatatire
procedurilor de instrumentelor de legale. « validarea externa a raportului de autoevaluare si a planului
autoevaluare autoevaluare 1.1.1.2. Utilizarea instrumentelor de autoevaluare de Timbunatatire Obligatoriu
institutionala institutionala care institutionala, care respecta prevederile legale. e rapoarte ale ’eva|uérii externe, monitorizarii externe,
respecta prevederile inspectiei si ale altor audituri externe
legale. « diagrama procesului calitatii i programul de monitorizare
interna al calitatii
o formulare de monitorizare interna
» procedurile de revizuire a programelor de invatare
e evidente privind revizuirea manualului calitatii (revizuirea
aplicarii legislatiei MECTS si a regulamentelor si practicilor
proprii)
1.1.2. Utilizarea 1.1.2.1. Utilizarea rezultatelor autoevaluarii pentru « evidente privind revizuirea PAS, a planurilor manageriale, obligatoriu
rezultatelor optimizarea functionarii institutiei de invatamant. a planurilor operationale si a altor planuri
autoevaluarii pentru 1.1.2.2. Utilizarea rezultatelor autoevaluarii pentru « evidente privind revizuirea PAS, a planurilor manageriale, obligatoriu
optimizarea functionarii | imbunatatire Planului de actiune al scolii. a planurilor operationale si a altor planuri
si dezvoltarii institutiei
de invatamant
1.1.3. Realizarea, in 1.1.3.1. Realizarea, in ultimii trei ani a cel putin unui ciclu de ¢ rapoarte de autoevaluare 50%
ultimii trei ani, a cel autoevaluare-optimizare, in toate domeniile calitatii: e planuri de imbunétatire
putin unui ciclu de capacitate institutionala, eficacitate educationala si o formulare de monitorizare interna
autoevaluare- managementul calitatii. « evidente privind revizuirea PAS, a planurilor manageriale,
optimizare. 1.1.3.2. Evidentierea rezultatelor autoevaluarii asupra 50%
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Subdomeniul 2: Managementul calitatii la nivelul organizatiei

Pondere alocata
descriptorului

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Existenta si 2.1.1. Functionarea 2.1.1.1. Exista proceduri interne de asigurare a calitatii. e politici si proceduri documentate obligatoriu
aplicarea procedurilor interne de 2.1.1.2. Procedurile existente de asigurare a calitatii produc e manualul calitatii obligatoriu
procedurilor interne asigurare a calitatii (de rezultate. o diagrama procesului calitatii si programul de monitorizare
de asigurare a proiectare, de interna al calitatii
calitatii monitorizare, de « rapoarte de autoevaluare
evaluare, de revizuire). e planuri de Tmbunététire
o formulare de monitorizare interna etc.
o dovezi care demonstreaza ca politicile si procedurile sunt
aplicate
e raportul de revizuire a programelor de invatare, procese
verbale ale consiliului de curriculum
e evidente privind revizuirea PAS, a planurilor manageriale,
a planurilor operationale si a altor planuri
« evidente privind revizuirea manualului calitatii (revizuirea aplicarii
legislatiei MECTS si a regulamentelor si practicilor proprii)
e evidente privind revizuirea mecanismelor pentru
asigurarea procesului de predare si a altor servicii
2.1.2. Participarea 2.1.2.1. Constituirea la nivelul unitatii de invatamant a CA si « decizia de constituire a CA, comitete de parinti obligatoriu
reprezentantilor a comitetului/ asociatiei de parinti conform reglementarilor « procesele-verbale din registrul de procese-verbale ale
purtatorilor majori legale in vigoare. sedintelor consiliului de administratie
de interese din scoala 2.1.2.2. Purtatorii majori de interese participa la procesul e procesele-verbale de la sedintele comitetului de parinti pe obligatoriu
si din comunitate decizional, la nivelul unitatii de invatamant. scoala si ale comitetelor de parinti pe clase
(cadre didactice, « procese-verbale si minute intocmite cu ocazia intalnirilor
parinti, elevi) la cu reprezentanti ai autoritatilor, agentilor economici, ai
procesul decizional comunitatii locale etc.
derulat la nivelul unitatii
de invatamant.
2.1.3. Existenta 2.1.3.1. Exista proceduri de colectare regulata a feedback- o politici si proceduri privind factorii implicati; inregistrarea obligatoriu
procedurilor de ului din partea elevilor. nevoilor, caracteristicilor, intereselor si asteptarilor elevilor
colectare regulata a 2.1.3.2. Exista proceduri de colectare regulata a feedback- o dovezi privind modul in care au fost identificate obstacolele obligatoriu

feedback-ului din
partea elevilor si a altor
factori interesati, interni
si externi.

ului din partea parintilor, reprezentantilor comunitatii si ai
agentilor economici.

n calea accesului si invatarii (ex.: evaluare initiala)

« dovezi privind necesitatea programelor de invatare

» dovezi privind revizuirea programelor de invatare

o politici si proceduri privind factorii implicati; inregistrarea nevo-
ilor, caracteristicilor, intereselor si asteptarilor celor implicati

e mecanismul de colectare a feedback-ului (ex. interviuri,
chestionare, focus grupuri cu factorii interesati) si
analizarea acestuia

« dovezi privind modul in care factorii interesati sunt
implicati in procesul de asigurare a calitatii
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2.2. Dezvoltarea
profesionala a
personalului

2.2.1. Existenta 2.2.1.1. Exista o strategie de dezvoltare manageriala si de o politici si proceduri privind formarea profesionala si obligatoriu
strategiei de dezvoltare | dezvoltare profesionala pentru personalul de conducere si dezvoltarea personalului; planuri de actiune
manageriala si de pentru cel didactic. e procese verbale ale sedintelor care au evidentiat
dezvoltare profesionald | 2.2.1.2. Exista o strategie de dezvoltare manageriala (dupa necesitatea formarii specifice a personalului obligatoriu
pentru personalul de caz) si de dezvoltare profesionald, pentru personalul didactic | e procese verbale ale sedintelor in care s-a discutat
conducere, respectiv auxiliar si cel nedidactic. formarea profesionala a personalului
pentru personalul « dosare privind dezvoltarea profesionala continua; evidente ale
didactic, didactic actualizarii cunostintelor personalului in privinta progreselor
auxiliar si nedidactic inregistrate in sectorul industrial, certificate si calificari obtinute
n urma cursurilor de formare a personalului
e politici si proceduri privind formarea profesionala si
dezvoltarea personalului; planuri de actiune
e procese verbale ale sedintelor care au evidentiat
necesitatea formarii specifice a personalului
e procese verbale ale sedintelor in care s-a discutat
formarea profesionala a personalului
o dosare privind dezvoltarea profesionala continud; evidente ale
actualizarii cunostintelor personalului in privinta progreselor
nregistrate n sectorul industrial, certificate si calificari obtinute
in urma cursurilor de formare a personalului
2.2.2. Corelarea 2.2.2.1. Strategia de dezvoltare manageriala si profesionala o strategia de dezvoltare manageriala si dezvoltare 50%
strategiei de dezvoltare este concordanta cu tintele/ obiectivele PAS, planurilor profesionala
manageriala si dezvol- operationale si cu oferta educationala. o proiectul de dezvoltare
tare profesionala cu e planul operational
proiectul de dezvoltare, 2.2.2.2. Politica de dezvoltare de perspectiva, mai ales in « oferta educationala a institutiei de invatamant 50%
cu planul operational si | cazul unor noi calificari, sau al reducerii unor calificari este « strategia de dezvoltare manageriala si dezvoltare
cu oferta educationald a | sustinuta de cea de formare/ dezvoltare/ calificare/ profesionala
institutiei de invatdamant | reconversie profesionala a personalului. « proiectul de dezvoltare
2.2.3. Culegerea 2.2.3.1. Exista cadrul instituit pentru colectarea sistematicad a | e strategia de dezvoltare manageriala si dezvoltare obligatoriu
sistematica a dovezilor | dovezilor referitoare la participarea conducerii scolii la profesionala
privind participarea programele de dezvoltare manageriala si dezvoltare o proiectul de dezvoltare
conducerii scolii la profesionala. e planul operational
programele de 2.2.3.2. Inregistrarea dovezilor privind promovarea  oferta educationald a institutiei de invatamant obligatoriu
dezvoltare manageriala | exemplelor de bune practici si diseminarea in scoald a « strategia de dezvoltare man'agerimé si dezvoltare
si dezvoltare rezultatelor participarii conducerii scolii la programele de profesionala
profesionala dezvoltare profesionald/ manageriala. « proiectul de dezvoltare
e planul operational
« oferta educationala a institutiei de invatdmant
2.2.4. Finalizarea 2.2.4.1. Exista cadrul instituit pentru colectarea de date « dosare privind dezvoltarea profesionala continua; evidente ale | obligatoriu
programelor si referitoare la finalizarea programelor de dezvoltare actualizarii cunostintelor personalului, certificate si calificari
activitatilor de manageriala si profesionala prin adeverire, certificare etc. obtinute in urma cursurilor de formare a personalului
dezvoltare managerialda | 2.2.4.2. Exista o consemnare periodica a nevoilor de formare | e dosare privind dezvoltarea profesionala continug; evidente | obligatoriu

si profesionala cu
documente prevazute
in legislatia Tn vigoare
(diplome, certificate,
adeverinte etc.)

la nivel didactic si nedidactic, precum si a rezultatelor
programelor de formare parcurse.

ale actualizarii cunostintelor personalului, certificate si
calificari obtinute Tn urma cursurilor de formare a
personalului
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfasurate

Subdomeniul 1: Revizuirea periodica a ofertei scolii

Pondere alocata
descriptorului

oportunitatilor si
ameninté&rilor

1.1.2.2. Existenta unei comisii de aplicare a procedurii
interne de verificare a punctelor tari si a celor slabe, a
oportunitatilor si amenintarilor.

» decizia de numire a comisiei
e procese verbale ale intalnirilor cu principalii factori
implicati/ parteneri externi

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Revizuirea 1.1.1. Aplicarea 1.1.1.1. Includerea in ultima oferta educationale a « oferta educationala, pe de o parte, corelata cu raportul de | 30%
ofertei educationale procedurilor interne rezultatelor evaluarii si monitorizarii calitatii, ale autoevaluarii autoevaluare institutionala,
si a proiectului de (modalitati, termene si institutionale si ale rezultatelor invatarii, aga cum rezulta din e ultimul/ ultimele rapoarte de evaluare externa
dezvoltare responsabilitati) prin aplicarea procedurilor. e planul de actiune al scolii, pe de o parte, corelat cu
care rezultatele evaluarii | 1.1.1.2. Reactualizarea continutului PAS prin aplicarea raportul de autoevaluare institutionala, obligatoriu
si monitorizarii calitétii, procedurilor interne prin care s-au fructificat rezultatele o ultimul/ ultimele rapoarte de evaluare externa
ale autoevaluarii institu- | evaluarii si monitorizarii calitatii, ale autoevaluarii
tionale si ale evaluarii institutionale si ale rezultatelor invatarii.
rezultatelor invatarii pot | 1.1.1.3. Procedurile privind revizuirea ofertei educationale 40%
duce la revizuirea ofertei | sunt elaborate Tn urma consultérii cu parintii si comunitatea
educationale gi la modi- | locala.
ficarea proiectului de
dezvoltare
1.1.2. Existenta unor 1.1.2.1. Existenta si aplicarea unor proceduri de verificare a e proceduri de realizare a analizei SWOT obligatoriu
proceduri interne de punctelor tari si a celor slabe, a oportunitatilor si e analiza SWOT
verificare a punctelor amenintdrilor. « procese verbale ale intalnirilor cu principalii factori implicati
tari si a celor slabe, a 30%

DOMENIUL: Managementul calitatii
CRITERIUL: c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Subdomeniul 1: Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii

Pondere alocata
descriptorului

1.1.2. Existenta, daca
este cazul, a unor

cresterea procentului de reusita a elevilor pe parcursul anului
scolar.

o dosarele catedrelor

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente e o
; specific in cadrul
indicatorului
1.1. Existenta si 1.1.1. Datele privind 1.1.1.1. Existenta unor proceduri cunoscute si respectate de » portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
aplicarea progresul si intreg personalul didactic de evidenta a performantelor e dosarele catedrelor
procedurilor de dezvoltarea elevilor se elevilor §i a progresului acestora. « dosarele/ portofolile CEAC
optimizare a culeg si se 1.1.1.2. Inregistrarea datelor de evaluare a elevilor se face in | « manualul de asigurarea calitatii obligatoriu
evaludrii invatarii nregistreaza in mod formate care permit analiza acestora. o situatii statistice
sistematic 1.1.1.3. Monitorizarea progresului scolar al elevilor in urma « fisele de observare, fisele de progres obligatoriu
testelor de evaluare. o .éataloage '
1.1.1.4. Exista criterii de apreciere a performantelor si a « probe de evaluare obligatoriu
progresului la fiecare catedra. « rapoarte ale examenelor finale
e interviu cu cadrele didactice, cu profesorii diriginti
1.1.2.1. Aplicarea de programe de remediere scolara pentru « portofoliile cadrelor didactice 50%
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planuri remediale
privind progresul si
dezvoltarea elevilor

1.1.2.2. Monitorizarea de cétre psihologul scolar a elevilor cu
dificultati de invatare, elevilor cu CES, cu tulburari de
comportament sau care provin dintr-un mediu social
dezavantajat.

¢ dosarele/ portofolile CEAC

e manualul de asigurarea calitatii

o situatii statistice

e planuri remediale

o portofoliile elevilor

¢ program de educatie remediala

« fisa de observatie asupra elevului

e interventie de remediere pentru fiecare elev

o documentele psihologului scolar

« sedintele consiliului de administratie (procese-verbale)

e avizier elevi

o site-ul scolii

o teste

o stabilirea stilurilor de invatare

o chestionare/ interviuri aplicate elevilor, responsabililor de
arii curriculare

e asistente la ore

50%

1.1.3. Realizarea 1.1.3.1. Existenta procedurilor de apreciere a gradului de o portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
periodica a activitatilor satisfactie a diferitelor categorii de beneficiari. « dosarele catedrelor

de evaluare a 1.1.3.2. Existenta instrumentelor de colectare a informatiilor, o dosarele/ portofolile CEAC obligatoriu
satisfactiei elevilor si / de interpretare si rapoartare a concluziilor. e manualul de asigurarea calitatii

sau a parintilor 1.1.3.3. Aplicarea periodica a instrumentelor de colectare a o chestionare/ interviuri ’ obligatoriu
acestora, precum si a feedback-ului de la elevi, parinti, agenti economici sau

altor purtatori de reprezentanti ai comunitatii.

interese relevanti 1.1.3.4. Valorificarea feedback-ului primit in realizarea obligatoriu
(angajatori, autoritati planului de imbunatatire.

publice locale) fatd de  [1.1.3.5. Esantionul elevilor, parintilor si altor membri din obligatoriu

rezultatele scolare,
extragcolare si
generale ale activitatii
institutiei de Tnvatamant

comunitate, stabilit la nivelul unitatii scolare pentru evaluarea
satisfactiei beneficiarilor fata de orice aspect care tine de
activitatea unitatii scolare respecta intocmai structura etnica
a populatiei scolare.

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Subdomeniul 1: Evaluarea corpului profesoral

Indicator

Descriptori

Descriptori specifici

Dovezi/ evidente

Pondere alocata
descriptorului
specific in
cadrul
indicatorului

1.1. Evaluarea
calitatii activitatii
corpului profesoral

1.1.1. Existenta unor
criterii, metodologii si
instrumente clare si
transparente de
evaluare periodica a
personalului didactic

1.1.1.1. Metodologia de evaluare a personalului didactic, in
vigoare, este cunoscuta de catre toate cadrele didactice.

1.1.1.2 Criteriile, instrumentele utilizate in evaluarea periodica a
personalului didactic sunt cunoscute, clare si transparente.

1.1.1.3. Conducerea unitatii scolare disemineaza si asigura
transparenta informatiilor pentru optimizarea procesului de
evaluare.

» documentatia privind procesul de predare-invatare; politici
si proceduri privind activitatile de observare a procesului
de predare-invatare; rapoarte de observare; analize
comparative in conformitate cu standarde interne si
externe; feed-back de la activitatile de observare; planuri
de actiune pentru activitatile de observare; indicatii privind
procesul de observare

e evidente privind autoevaluarea personalului si reflectii
privind practicile proprii; activitati de cercetare

obligatoriu

obligatoriu

obligatoriu
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o politici si proceduri privind evaluarea si analiza personalului;
planuri de actiune; formulare de analiza a evaluarii; planuri
individuale de dezvoltare; feedback de la elevi

e inregistrari ale aprecierilor primite, ale contestatiilor,
reclamatiilor si masurilor luate pentru rezolvarea acestora

e evidenta sugestiilor de imbunatatire a sistemelor si
modalitatilor de asigurare a calitatii

1.1.2. Stabilirea, daca 1.1.2.1. Exista planuri individuale de remediere stabilite o planuri de remediere obligatoriu
este cazul, sicu impreuna cu directorul, mentorul, sau alta persoana e planuri de actiune
implicarea cadrelor calificata, pentru corectarea unor deficiente constatate in
didactice, a unor urma asistentelor la ore.
planuri individuale de 1.1.2.2. Monitorizarea efectelor actiunilor de remediere/ o planuri de remediere obligatoriu
remediere a punctelor corectare. e planuri de actiune
slabe identificate
1.1.3. Adecvarea 1.1.3.1. Adecvarea metodologiilor si instrumentelor de » procedura proprie de evaluare a personalului obligatoriu
criteriilor, metodologiilor | evaluare a personalului la specificul unitatii scolare.
si instrumentelor de 1.1.3.2. Adaptarea continua a criteriilor de evaluare a e procedura proprie de evaluare a personalului 25%
evaluare a personalului personalului didactic in functie de cerintele actualizate ale
la tipul de unitate de PAS.
invatdmant si la
proiectul de dezvoltare
in curs
1.1.4. Realizarea 1.1.4.1. Evaluarea periodica a personalului se face conform e procedura proprie de evaluare a personalului comparata obligatoriu
evaluarii periodice a legislatiei nationale in vigoare. cu Statutul personalului didactic din Legea Educatiei
personalului conform 1737475 "Faluarea periodica a personalului se face cu Nationale obligatoriu
legislatiei In vigoare si | regpectarea reglementérilor interne. * Legea Educatiei Nationale
reglementarilor interne o Codul muncii
e procedura proprie de evaluare a personalului, comparata
cu norme si reglementari interne, legate de evaluarea
interna periodica a persoanlului, cum ar o eventuala
o procedura/ metodologie proprie de acordare a

recompenselor si sanctiunilor
1.1.5. Existenta 1.1.5.1. Creearea unei baze de date privind progresul in o dosarul formarii continue a personalului didactic cu obligatoriu
progresului in dezvoltarea profesionala: dobandirea de noi competete, consemnari din ultimii trei ani
dezvoltarea participarea la programe de formare etc. o dosarul formarii continue a personalului didactic cu
profesionala a corpului | 1.1.5.2. Cresterea ponderii personalului implicat in programe consemnari din ultimii trei ani 25%
profesoral (grade de perfectionare/ dezvoltare profesionala.
didactice, programe de
formare in tara si
strainatate, programe
masterale sau
doctorale)
1.1.6. Existenta 1.1.6.1. Existenta unor proceduri de insertie profesionala: e politici si proceduri privind sanatatea si securitatea 25%
procedurilor de insertie | monitorizare, mentorat, interasistente etc., pentru cadre » documentatie privind evaluarea riscurilor
profesionala pentru didactice noi sau fara experienta. « programari si rapoarte privind sanitatea si securitatea si
cadrele didactice noi/ 1.1.6.2. Exista proceduri ce tin de cultura organizationala de activitatile de ntretinere 25%

fara experienta, daca
este cazul.

primire a noilor cadre didactice, la nivel de catedra/ scoala care
statuteaza modul in care noile cadre didactice sunt ajutate spre a
se incadra in specificul muncii cu elevii si in specificul scolii.

e analiza culturii organizationale
o proceduri la nivel de catedre, comisii metodice, comisii ale
ariilor curriculare
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DOMENIUL: C Managementul calitatii
CRITERIUL: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Subdomeniul 1: Optimizarea accesului la resursele educationale

Pondere alocata
descriptorului

educationale ale scolii:
auxiliarele curriculare,
fondul de carte si alte
materiale din biblioteca/
centrul de documentare,
tehnologia informatica si
de comunicare (inclusiv
accesul la Internet) etc.

profesoral a fondului de carte si a altor materiale din
biblioteca/ centrul de documentare, tehnologia informatica si
de comunicare (inclusiv accesul la Internet) etc.

o dosarul comisiei CEAC
o registrul de evidenta a rezultatelor elevilor
o portofiile elevilor

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Optimizarea 1.1.1. Existenta 1.1.1.1. Urmarirea accesului elevilor la resursele e evidentele auxiliarelor curriculare, a fondului de carte si a obligatoriu
accesului la progresului in privinta educationale ale scolii, Tn scopul constatarii progresului. altor materiale din biblioteca/ centru de documentare
resursele accesului elevilor la « evidente ale accesarii serviciilor de biblioteca
educationale resursele educationale e inventarul dotarii cu tehnica informatica si de comunicare,
ale scolii: auxiliarele inclusiv soft-urile educationale
curriculare, fondul de 1.1.1.2. Cresterea si diversificarea serviciilor oferite de e organizarea posturilor de lucru si parametrii tehnici ai obligatoriu
carte si alte materiale din | cabinetele de orientare si consiliere. conexiunii la internet
biblioteca/ centrul de » evidente ale utilizarii TIC de catre elevi si personalul scolii
documentare, tehnologia » programul bibliotecii si al accesului la internet
informatica si de « evidente ale serviciilor de consiliere si orientare oferite de
comunicare (inclusiv cabinetul specializat al unitatii scolare elevilor si parintilor acestora
accesul la internet),  evidente ale activitatii de consiliere ale cadrelor didactice
servicii de orientare si e evidente ale participarii consilierilor gcolari la activitati
consiliere etc. realizate in echipa cu cadrele didactice
1.1.2. Existenta 1.1.2.1. Cresterea numarului de elevi cu cerinte educationale | e evidente ale dirigintilor 20%
progresului privind speciale si a persoanelor in situatii de risc educational » evidente ale cabinetelor medicale scolare
facilitarea studiului antrenate in diferite programe/ proiecte al scolii. e evidente ale cabinetelor psihopedagogice
individual si integrarea 1.1.2.2. Cresterea preocuparilor de facilitare a studiului o documente de comunicare cu familiile elevilor 20%
elevilor cu cerinte individual (programe suplimentare de pregatire, spatii special | ¢ documente de comunicare cu institutiile abilitate in
educationale speciale amenaijate pentru studiu) a elevilor cu cerinte educationale protectia drepturilor copilului
si a persoanelor Tn speciale, a persoanelor in situatii de risc educational. « dosare ale comisiilor si catedrelor, dovezi privind
situatii de risc 1.1.2.3. Optimizarea accesului la resurse educationale in implementarea nvatarii centrate pe elev 10%
educational. limbile minoritatilor nationale. « evidente ale elevilor cu cerinte educationale speciale sau
1.1.2.4. Aplicarea planurilor de interventie personalizate aflati in dificultate 10%
pentru elevii apartinand minoritatilor nationale. * portofolii ale profesorilor
1.1.2.5. Existenta unor protocoale de colaborare cu Centrul « dosarul dirigintelui 10%
de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare, cu Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogica sau cu alte
organizatii/ institutii abilitate sa intervina in cazul copiilor
prescolari sau elevilor apartinand minoritatilor nationale.
1.1.2.6. Consilierea elevilor si parintilor rromi in vederea cresterii 10%
increderii in sine si de destigmatizare a identitatii etnice.
1.1.3. Existenta 1.1.3.1. Aplicarea politicilor de imbunatatire a accesului e planuri, instrumente de monitorizare si evaluare 20%
progresului in privinta corpului profesoral la resursele educationale incluse in e inventare
accesului corpului documentele programatice ale scolii. e interviuri si chestionare aplicate cadrelor didactice
profesoral la resursele 1.1.3.2. Inregistrarea datelor privind utilizarea de catre corpul | e analize semestriale si anuale obligatoriu
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DOMENIUL: C Managementul calitatii
CRITERIUL: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Subdomeniul 1: Constituirea si actualizarea bazei de date

Pondere alocata
descriptorului

monitorizarii si ale
evaluarii externe

referitoare la rezultatele autoevaluarii, monitorizarii si ale
evaluarii externe.

e interviuri, chestionare

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Constituirea 1.1.1. Existenta bazei 1.1.1.1. Colectarea si analizarea informatiilor necesare e rapoarte obligatoriu
bazei de date a de date in care sunt functionarii si dezvoltarii organizatiei, precum si raportarii la e baza de date
unitatii de incluse toate datele si nivel national si local. ¢ rapoarte de analiza
fnvatamant informatiile necesare 1.1.1.2. Asigurarea accesului usor si rapid la informatiile « manualul de asigurare a calititii obligatoriu
functionarii i cuprinse in bazele de date ale scolii, in functie de nivelul « regulamentul intern '
dezvoltarii organizatiei, | decizional. e interviuri, chestionare
precum si raportarii la 1.1.1.3. Colectarea si interpretarea datelor se realizeaza pe obligatoriu
nivel national si local baza unor proceduri specifice care asigura corectitudinea
raportarilor la nivel national, judetean si local.
1.1.2. Cuprinderea, in 1.1.2.1. Existenta in baza de date a rezultatelor referitoare la | e rapoarte obligatoriu
baza de date, a autoevaluare, monitorizare si evaluare externa. e baza de date
campurilor referitoare 1.1.2.2. Actualizarea periodica a datelor referitoare la e rapoarte de analiza obligatoriu
la rezultatele autoevaluare, monitorizare si evaluare externa. e manualul de asigurare a calitatii
autoevaluarii, ale 1.1.2.3. Asigurarea accesului usor si rapid la datele « regulamentul intern ' obligatoriu

DOMENIUL C: Managementul calitatii
CRITERIUL.: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Subdomeniul 1: Asigurarea accesului la informatie al persoanelor si institutiilor interesate

Pondere alocata
descriptorului

si de formare, la nivel
local/ r egional/ national,
inclusiv referitor la
posibilitatea obtinerii de
burse.

referitoare la burse si alte tipuri de sprijin acordate de
guvern, autoritati locale, agenti economici, institutii de
invatamant superior etc.

o targul ofertelor educationale/ Ziua portilor deschise
e articole presa locala/ regionala

« oferta agenti economici

« oferte institutii de Tnvatamant superior

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in
cadrul
indicatorului

1.1. Asigurarea 1.1.1. Informarea factorilor | 1.1.1.1. Existenta unei proceduri transparente de acces a e planuri de scolarizare aprobate obligatoriu
accesului la interesati, interni si persoanelor interesate la informatiile de interes public. o pliante de prezentare
oferta externi, cu privire la 1.1.1.2. Prezentarea programelor de studii a certificatelor, e avizier obligatoriu
educationala a programele de studii si, diplomelor si calificarilor oferite tuturor categoriilor de « pagina de web
scolii dupa caz, cu privire la beneficiari. e emisiuni radio — TV

certificatele, diplomele si « targul ofertelor educationale/ Ziua portilor deschise

calificarile oferite. e articole presa locald/ regionald/ nationala

1.1.2. Informarea elevilor 1.1.2.1. Informarea elevilor si parintilor privind oportunitatile ® avizier 50%

si parintilor privind de educatie si de formare, la nivel local/ regional/ national. « pagina de web, blog

oportunitatile de educatie 1.1.2.2. Informarea elevilor si parintilor privind oportunitatile e emisiuni radio - TV obligatoriu
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1.1.3. Desfasurarea

activitatilor de relatii publice

1.1.3.1. Existenta unei structuri specializate de relatii publice
in organigrama unitatii scolare.

1.1.3.2. Existenta unui plan de activitate pentru activitatea de
relatii publice.

1.1.3.3. Evaluarea impactului privind accesul la oferta
educationala.

e avizier

e pagina de web

e program de lucru cu publicul

o participari la activitatile comunitatii scolare din orag/
comuna/ regional

obligatoriu

50%

obligatoriu

DOMENIUL: Managementul calitatii
CRITERIUL: h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Subdomeniul 1: Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii

Pondere alocata
descriptorului

imbunatatire a calitatii (obiective, activitati, rezultate,
responsabilitati, termene, monitorizare, resurse), concepute
de membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si
aprobate de consiliul de administratie.

» observarea comportamentului diferitelor grupuri

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Constituirea 1.1.1. Functionarea 1.1.1.1. Existenta si utilizarea Regulamentului de organizare e manualul de asigurare a calitatii obligatoriu
si functionarea structurilor responsabile si functionare a comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, o planificari
structurilor cu evaluarea interna a CEAC. e proiecte privind asigurarea calitatii
responsabile cu calitatii (programarea 1.1.1.2. Realizarea rapoartelor anuale de evaluare interna a « metodele de evaluare si instrumentele de evaluare obligatoriu
evaluarea interna | activitatii, proiecte, calitatii, elaborate de comisia de evaluare si asigurare a promovate de CEAC
a calitatji rapoarte etc.). calitatii. « rapoarte de evaluare periodice
1.1.1.3. Elaborarea gi punerea in aplicare a planurilor de « chestionare, interviuri obligatoriu
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Standarde specifice de calitate (referinta) pentru nivelul pentru nivelul liceal, filiera vocationala, profil artistic

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: a) structurile institutionale, administrative si manageriale

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta,
structura si
continutul
documentelor
proiective (proiectul
de dezvoltare si
planul de
implementare)

o Scopurile, obiectivele si
programele rezultate din
politicile si strategiile
europene, nationale,
regionale si locale, privind
educatia si formarea
profesionala sunt cuprinse
n proiectul de dezvoltare si
n planurile de implementare
(operationale).

Scopurile, obiectivele si
programele stabilite la
solicitarea beneficiarilor
sunt cuprinse in proiectul
de dezvoltare si in
planurile de implementare
(operationale).

Scopurile si obiectivele
stabilite in proiectul de
dezvoltare si in planurile
de implementare
(operationale) sunt
realizate integral.

« PDI include scopuri, obiective, programe si activitati corelate cu
strategiile si instrumentele europene in formarea profesionala (Cadrul
european al calificarilor EQF, Cadrul comun european de asigurare a
calitati EQARF, Cadrul european de credite transferabile ECVET).

¢ PDI include scopuri, obiective, programe si activitati corelate cu
strategiile nationale in vigoare.

¢ PDI este fundamentat si pe analiza nevoilor locale si nationale ale pietei
muncii.

» Existenta in documentele proiective a unor scopuri, obiective, programe
si activitati specifice educatiei interculturale/ pentru diversitate,
dezvoltate la initiativa minoritatilor existente in scoala si in comunitate.

« PDl include scopuri, obiective, programe si activitati solicitate de agentii
economici din domeniile de pregatire scolarizate.

¢ PDI include scopuri, obiective, programe si activitati solicitate de elevi
(cursuri extracurriculare/ facultative, concursuri scolare, campionate
sportive).

« PDI include scopuri, obiective, programe si activitati privind invatarea pe
parcursul intregii vieti si formarea profesionala a adultilor.

¢ Exista un plan de analiza a realizarii scopurilor si obiectivelor stabilite in
planurile operationale anuale.

« Sunt indepliniti integral indicatorii de realizare stabiliti in planurile
operationale anuale.

o Corelarea PDI cu documente europene si nationale: Cadrul
european al calificarilor EQF, Cadrul comun european de
asigurare a calitati EQARF, Cadrul european de credite
transferabile ECVET, Strategia dezvoltarii invatamantului
preuniversitar, Strategia pentru formarea profesionala
continua, Strategia de dezvoltare durabila — educatie si
formare profesionala

e documente privind programe de formare profesionala
continua a adultilor implementate de scoala

o PDI
e rapoarte de autoevaluare

e rapoarte de monitorizare externa

1.2. Organizarea
interna a unitatii de
invatamant

Organizarea interna a
furnizorului de educatie
este stabila si asigura
realizarea fara perturbari a
proceselor fundamentale.

Organismele consultative
ale beneficiarilor relevanti
pentru unitatea scolara se
intrunesc periodic.

Personalul scolii
demonstreaza un nivel
ridicat de cunoastere a
reglementarilor interne, a
modului de organizare, de
luare a deciziilor, de
comunicare si de
raportare.

e Includerea in regulamentul intern de organizare si functionare a unitatii
de invatdméant a normelor de asigurare a stabilitatii structurilor care
functioneaza la nivelul scolii.

 Asigurarea respectarii regulamentului intern de organizare si functionare
de catre tot personalul salariat al unitatii de invatamant, elevi si parinti/
reprezentanti legali ai acestora.

 Consiliul consultativ al elevilor se intruneste cel putin de doua ori pe
semestru.

o Comitetul parintilor se intruneste cel putin semestrial.

» Propunerile consiliului elevilor si ale comitetului parintilor sunt discutate
n consiliul de administratie si in consiliul profesoral.

o Consiliul consultativ al elevilor si comitetul parintilor reflecta structura
etnica a populatiei scolare.

o Personalul scolii se implica in dezbaterea publica a proiectelor de
documente normative.

» Personalul scolii are initiativa legislativa la diferite niveluri.

o Personalul scolii demonstreaza cunoasterea documentelor de planificare
strategica a invatamantului la nivel national si regional.

e proceduri scrise de comunicare interna, de decizie si
raportare pentru fiecare structura prevazuta in organigrama

e reglulamentul intern

¢ rapoarte de autoevaluare a activitatii echipei de management

e rapoarte de monitorizare externa

¢ rapoarte de autoevaluare

e documentele consiliului de administratie

® procese-verbale ale intalnirilor consiliului elevilor

* procese-verbale ale intalnirilor comitetului de parinti

» documentele consiliului de administratie

o documentele consiliului profesoral

® propuneri de completare — revizuire a regulamentului intern
e procese-verbale

* PDI

e rapoarte de monitorizare externa

e chestionare, interviuri, focus-grup
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Indicator de

= Descriptori de calitate llustrari Dovezil evidente
performanta '
1.3. Existenta si ¢ Furnizorul de educatie ¢ Scoala informeaza trimestrial fiecare parinte, utilizand diferite mijloace « documente privind informarea parintilor (scrisori, procese-
functionarea comunica sistematic cu (informari scrise, consultatii individuale etc.), privind rezultatele scolare verbale ale sedintelor cu parintii)

sistemului de
comunicare interna
si externa

parintii si cu ceilalti
beneficiari din comunitate.

Furnizorul de educatie
utilizeaza feedback-ul
obtinut de la educabili i
de la parinti, pentru
optimizarea circulatiei
informatiei in organizatie.

ale elevilor (cu exceptia invatdmantului postliceal).

» Sunt organizate semestrial activitati de informare si de consultare a
angajatorilor potentiali din domeniile de pregatire profesionala
scolarizate cu privire la calificarile furnizate/ propuse a fi furnizate.

¢ Scoala are mijloace proprii de comunicare interna si externa: publicatii
periodice (buletine informative, reviste etc.), post radio/ TV propriu etc.

« Organismele consultative ale parintilor si ale elevilor abordeaza explicit
problemele comunicarii inter-etnice la nivelul comunitatii.

o Consiliul elevilor implementeaza o procedura de colectare anuala si
analiza a feedbac-kului de la elevi.

e Scoala are o procedura de colectare anuala si analiza a feedback-ului
de la angajatori si alti factori interesati.

e Scoala are o procedura de colectare anuala si analiza a feedback-ului
de la de la parinti.

» procese-verbale ale activitatilor de informare si de consultare
a angajatorilor

e publicatii periodice (buletine informative, reviste etc.), post
radio/ TV propriu

o site-ul scolii

o proceduri de colectare a feedback-ului

o chestionare completate de elevi si analiza raspunsurilor

o chestionare completate/ rezumate ale dezbaterilor cu
reprezentantii agentilor economici

o chestionare completate/ rezumate ale dezbaterilor cu parintii

2.1. Functionarea
curenta a unitatii de
fnvatamant

Cadrele didactice si
categoriile de beneficiari
relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza un
nivel ridicat de cunoastere
a activitatii scolii.

Cadrele didactice si
categoriile de beneficiari
relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza
atitudini si comportamente
nediscriminatorii i de
respect pentru diversitatea
culturala fata de elevii si
parintii apartindnd minoritatii
nationale a rromilor, precum
si altor minoritati.

o Toate cadrele didactice demonstreaza un nivel ridicat de cunoastere a
activitatii scolii.
» Categoriile de beneficiari relevanti cunosc rezultatele activitatii scolii.

» Cadrele didactice si categoriile de beneficiari relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza atitudini si comportamente nediscriminatorii si de
respect pentru diversitatea culturala si fata de elevii si parintii apartinand
tuturor minoritatilor nationale, inclusiv a rromilor.

e rapoarte de autoevaluare

e rapoarte de monitorizare interna

e rapoarte de monitorizare externa

e rapoarte de validare a rapoartelor de autoevaluare
o chestionare, interviuri

2.2. Existenta si
functionarea
sistemului de
gestionare a
informatiei;
inregistrarea,
prelucrarea si
utilizarea datelor si
informatiilor

Informatiile specifice
unitatii scolare si
contextului in care aceasta
functioneaza sunt incluse
in baza de date existenta
si difuzate Tn comunitate.

Categoriile de beneficiari
relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza un
nivel ridicat de cunoastere
a informatiilor privind
curriculumul national,
procesul de nvatamant si
viata scolara.

o Informatiiile privind oferta educationald, activitatea scolii, rezultatele
scolare sau extrascolare, resursele umane si materiale etc., sunt
accesibile prin afigsare sau/ si prin publicare pe site-ul unitatii scolare.

 Difuzarea publica a rezumatului raportului general privind starea si
calitatea invatamantului din unitatea scolara, prin afisare clasica sau
electronica.

e Difuzarea larga a tuturor informatiilor necesare implementarii curriculumului i
desfasurarii vietii scolare, inclusiv pe probleme de interculturalitate i
diversitate etnica, catre toate categoriile de beneficiari relevante.

o Cunoasterea de catre elevi si parinti a curriculumului national.

» Cunoasterea de catre elevi si parinti a ofertei de curriculum la decizia scolii.

» Cunoasterea de catre elevi si parinti a ofertei de activitati
extracurriculare.

» Agentii economici participa la elaborarea curriculumului in dezvoltare
locala.

e vizita in scoala

» oferta educationald, activitatea scolii, rezultatele scolare sau
extrascolare, resursele umane si materiale

o rezumat al raportului general privind starea si calitatea
fnvatamantului din unitatea scolara, afisat clasic sau
electronic

* baza de date actualizata

o website-ul scolii

e interviuri cu elevi si parinti

« fise de alegere a disciplinelor optionale
e procese-verbale

e curriculum in dezvoltare locala
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

2.3. Asigurarea
serviciilor medicale
pentru educabili

Furnizorul de educatie
asigura accesul permanent
al educabililor la servicii
medicale, prin cabinet
propriu sau pe baza unor
acorduri de asistenta cu
unitati sanitare.

Personalul scolii, educabilii
si, dupa caz, parintii lor
sunt implicati sistematic n
campaniile de prevenire a
comportamentelor
daunatoare sénatatii.

o Asigurarea accesului elevilor la servicii medicale in timpul programului
unitatii scolare prin cabinet propriu sau pe baza unor acorduri de
asistenta cu unitatii sanitare.

o Accesul educabililor la servicii medicale de specialitate.

e Colaborarea cu autoritatile sanitare, cu ONG-uri de profil, in scopul
informarii privind comportamentele daunatoare sanatatii.

» Organizarea de activitati extragcolare la care participa personal medical,
care informeaza elevii despre modalitatile de prevenire a
comportamentelor ddunéatoare sanatatii si care incurajeaza un mod de
viata sanatos.

e Participarea la campaniile/ programele nationale de prevenire a
comportamentelor ddunatoare sanatatii.

e vizita n scoala

o orarul cabinetului medical

» dovezi ale asistentei medicale de specialitate asigurate de
scoala

e parteneriate, protocoale de colaborare

e documente ale campaniilor de prevenire a comportamentelor
daunatoare sanatatii

 dovezi privind activitatile extragcolare care incurajeaza un
mod de viata sanatos

2.4. Asigurarea
securitatii tuturor
celor implicati in
activitatea scolara,
n timpul
desfasurarii
programului

Educabilii, parintii si
cadrele didactice se simt
in siguranta in incinta
scolii (inclusiv curtea,
terenurile de sport si
celelalte spatii scolare) si
n vecinatatea scolii.
Personalul scolii, elevii si,
dupa caz, parintii
demonstreaza un nivel
ridicat de cunoastere a
procedurilor de gestionare
a situatiilor de criza.

e Scoala are un sistem de supraveghere cu camere video (televiziune cu
circuit inchis).

» Este elaborata si implementata o procedura de acces incinta scolii a
persoanelor straine.

* Asigurarea permanenta a pazei unitatii scolare, cu personal propriu,
calificat sau pe baza unor acorduri cu institutii/ firme specializate.

o Elevii, cadrele didactice, parintii cunosc procedurile de gestionare a
situatiilor de criza.

o Elevii si personalul realizeaza periodic exercitii de simulare privind
comportamentul n situatii de criza (cutremur, inundatii, incendiu).

e Se realizeaza periodic, de catre elevi si cadrele didactice implicate Tn
activitatile de pregétire practica, exercitii de simulare a acordarii primului
ajutor in caz de accidentare la locul de munca.

e sistem de supraveghere cu circuit inchis

e procedura de acces

e acorduri de parteneriat cu politia locala, jandarmeria
e contracte cu firme de paza

o proceduri de gestionare a situatiilor de criza

e plan de interventie in situatii de criza

» procese-verbale ale exercitiilor de simulare privind
comportamentul n situatii de criza

» procese-verbale ale exercitiilor de simulare a acordarii
primului ajutor, in caz de accidentare la locul de munca

2.5. Asigurarea
serviciilor de
orientare si
consiliere pentru
educabili.

Furnizorul de educatie
asigura accesul
beneficiarilor si al
personalului scolii la
servicii de orientare si
consiliere.

» Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica asigura, prin intermediul
personalului calificat, servicii de orientare si consiliere pentru toate
categoriile de beneficiari-elevi, parinti, cadre didactice-.

e Asigurarea accesului la informatii actualizate privind orientarea si
consilierea pentru cariera.

» Colaborarea optima a cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica
cu parintii si comunitatea locala in scopul orientarii scolare si
profesionale a elevilor.

« Organizarea, in parteneriat cu agentii economici din domeniile de
pregatire scolarizate, a unor activitati de tip ,job shadowing”, in scopul
urmaririi directe de catre elev a activitatii desfasurate de un angajat cu
calificarea corespunzatoare celei in care el se pregateste.

» Proiectarea programelor de consiliere pornind de la nevoile identificate
ale elevilor si/ sau ale comunitatii in care functioneaza unitatea scolara.

 Existenta unor programe de consiliere, introduse la cererea beneficiarilor.

» Oferirea unei game variate de servicii de consiliere-consilierea carierei,
comunicare si relatii interpersonale, dificultati de adaptare, igiena scolara,
consilierea copiilor dotati (supradotati), organizarea activitatilor de timp
liber, educatie pentru sanatate, prevenirea si combaterea violentei din
mediul scolar, prevenirea si combaterea abandonului scolar etc.

e vizitarea cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica

» evidente ale activitatii desfagurate (planul managerial al
CSAP, programele de consiliere, registrul de evidenta a
activitatii, dosarele clientilor, centralizatoare etc.) conform
Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea
centrelor si cabinetelor de asistenta psihopedagogica, anexa
a Regulamentului de organizare si functionare a centrelor
judetene/ al municipiului Bucuresti de resurse si de asistenta
educationala

 parteneriate educationale ce au ca scop sprijinirea activitatii
de consiliere

e interviu cu profesorul din cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor si
parintilor

e interviuri cu echipa manageriala si cu dirigintii
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

o Furnizorul de educatie
aplica programe si masuri
de diminuare a violentei in
scoala.

* Rezultatele activitatilor de
orientare si consiliere sunt
utilizate pentru
imbunatatirea
documentelor
programatice, a activitatii
curente si a ofertei
educationale.

 Sprijinirea realizarii unor activitati de consiliere de catre autoritatile locale
sau de cétre alti reprezentanti ai comunitatii.

» Proiectele, programele si activitatile de consiliere sunt realizate in
parteneriat cu reprezentantii comunitatii.

» Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica desfasoara activitati de
consiliere individuale/ de grup in scopul prevenirii violentei Tn scoala.

¢ Consilierea elevilor care prezinta forme accentuate de manifestare
violenta, agresiva, in relatiile cu colegii si cadrele didactice, in cadrul
cabinetului gcolar de asistenta psihopedagogica de la nivelul unitatii de
invatamant.

» Consilierea cadrelor didactice de catre profesorul de la cabinetul scolar
de asistenta psihopedagogica, pe problematica prevenirii si combaterii
violentei in randul elevilor.

 Existenta si functionarea comisiei pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar, conform prevederilor legale.

o Colaborarea optima dintre scoala, familie si comunitate in vederea
prevenirii si combaterii violentei din mediul scolar.

 Existenta si functionarea unei strategii de prevenire si combatere a
violentei la nivelul unitatii de Tnvatamant.

e Includerea in cadrul tematicii sedintelor cu parintii, a unei teme care sa
puna in dezbatere problema violentei in mediul familial, a violentei intre
copii, a relatiilor dintre elevi-cadre didactice, personalul didactic auxiliar
si nedidactic, precum si a comportamentului parintilor in scoala.

* Diminuarea constanta a cazurilor de violenta din unitatea scolara.

« Studiile psiho-sociologice elaborate de cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica sunt utilizate pentru revizuirea proiectului de dezvoltare
institutionala.

o Cadrele didactice sunt consiliate de profesorul de la cabinetul scolar de
asistenta psihopedagogica, in vederea adaptarii activitatilor si sarcinilor
de invatare la specificul fiecarui elev (stil de invatare, ritm etc.).

» Adaptarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor, ca urmare a
feedback-ului primit de la elevi si parinti, prin intermediul cabinetului
scolar de asistenta psihopedagogica.

» Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica sprijina activitatea
metodica profesorilor si dirigintilor din unitatea scolara.

¢ Rezultatele chestionarelor adresate elevilor privind nevoile lor de
orientare i consiliere sunt utilizate pentru imbunatatirea documentelor
programatice, a activitatii curente si a ofertei educationale.

» dosarul comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei in
mediul scolar

o strategia de prevenire si combatere a violentei in scoala
elaborata in conformitate cu Strategia MECTS cu privire la
reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitar

e vizitarea cabinetului gcolar de asistenta psihopedagogica

 evidente ale activitatii desfasurate (planul managerial al
CSAP, programele de consiliere, registrul de evidenta a
activitatii, dosarele clientilor, centralizatoare etc.) conform
Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea
centrelor i cabinetelor de asistenta psihopedagogica, anexa
a Regulamentului de organizare si functionare a centrelor
judetene/ al municipiului Bucuresti de resurse si de asistenta
educationala

» program de consiliere pe tema prevenirii si combaterii actelor
de violenta din scoala

e parteneriate cu politia si autoritatile locale

» tematica sedintelor cu parintii

e procese-verbale de la sedintele cu parintii

o statistici

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor si
parintilor

e interviuri cu echipa manageriald, cu responsabilul comisiei
pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar,
cu profesorul de la cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica si cu dirigintii

o studii psiho — sociologice elaborate de CSAP

¢ rapoarte de activitate ale profesorului din CSAP

o proiect de dezvoltare institutionala

e planuri operationale

¢ evidente ale CSAP

o portofoliile cadrelor didactice

« oferta educationala

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor si
parintilor

e interviuri cu echipa manageriala, cu profesorul din cabinetul
scolar de asistenta psihopedagogica si reprezentanti ai
cadrelor didactice

48




DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: b) baza materiala

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta si
caracteristicile
spatiilor scolare

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, in
construirea/ amenajarea,
dotarea si intretinerea
spatiilor scolare,
administrative si auxiliare.

Furnizorul de educatie
asigura sprijinul individual,
privind accesul in spatiile
scolare, pentru persoanele
cu CES, identificate la
nivelul educabililor si al
personalului scolii.

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, la
indicatorii privind utilizarea
spatiilor gcolare gi auxiliare.

» Existenta spatiilor scolare intretinute permanent gi in stare de
functionare, conform normelor aflate in vigoare.

» Realizarea de investitii in consolidarea/ repararea/ reamenajarea/
modernizarea spatiilor scolare.

¢ Existenta interesului pentru imbunatéatirea caracteristicilor spatiilor
scolare, In sensul cresterii calitatii acestora si respectarea normelor
legale in vigoare.

* Documentatia tehnica de functionare a furnizorului de
educatie este actualizata (autorizatie de functionare, aviz
sanitar, intretinere etc.).

* Se demonstreaza prin documente si se poate observa
construirea de noi spatii scolare, administrative si/ sau auxiliare.

o Exista lista de achizitii efectuate de unitatea scolara de la
ultima evaluare externa/ in ultimii trei ani.

e S-au realizat lucrari de consolidare/ amenajare/ reparare a
spatiilor scolare deja existente, conform legislatiei in vigoare,
din fonduri proprii sau obtinute in orice alta forma legala, ce
pot fi dovedite prin proiecte legal atribuite si realizate.

» Se dovedeste prin documente si observatie directa
realizarea de investitii privind constructia si/ sau
modernizarea spatiilor scolare si auxiliare existente.

* Se observa si se dovedeste prin documente activitatea
periodica de intretinere a spatiilor scolare, in baza unor
comenzi conforme legislatiei in vigoare.

o Se observa o preocupare permanentd/ eficientizare a
conditiilor oferite de furnizorul de educatie in spatiile scolare:
clasele de curs, laboratoarele, clasele de specialitate
instrument/ canto, studii teoretice, balet, actorie), salile de profil
(ansambluri, spectacol) etc., care respecta normativele privind:

- iluminarea naturala si cea artificiala;

- incalzirea (asigurarea temperaturii optime ~18-22 C);
- posibilitatea de aerisire;

- cubajul corespunzator numarului de elevi din clasa/
grupa;

- respectarea dimensiunii minime raportate la numarul
de elevi/ grupa (de 11/ 11m pentru C);

» Sunt conditii pentru asigurarea unui ambient placut, cu
elemente de natura estetica.

» Se poate observa eficientizarea utilizarii tuturor spatiilor scolare
si auxiliare pe baza proiectelor anuale/ investitiilor/ rezultatelor
concrete ale actiunii de eficientizare a spatiilor scolare.

1.2. Dotarea
spatiilor gcolare

* Se remarca realizarea de investitii in consolidarea/ repararea/
reamenajarea/ modernizarea si dotarea spatiilor scolare.

o Au fost realizate, in ultimii trei ani / de la ultima evaluare externa, actiuni
de reparare si intretinere a spatiilor gcolare si auxiliare.

o Spatiile scolare a fost dotate, Tn ultimii trei ani / de la ultima evaluare
externa, cu mobilier/ aparatura, conform standardelor/ utilitatii atribuite
prin decizia CA etc.

 Spatiile administrative si auxiliare au fost dotate, in ultimii trei ani / de la

ultima evaluare externa, cu materiale specifice, in urma hotararilor CA/ CP.

» Se dovedeste preocuparea permanenta pentru dotarea
spatiilor scolare conform standardelor legale.

* Se dovedeste prin documente si observatie directa
realizarea de investitii privind constructia si/ sau
modernizarea spatiilor scolare existente.

¢ S-a realizat/ reamenajat un nou spatiu scolar (clasa, sala de
auditii, laborator fonic, discoteca, sala de spectacol/ recital
etc.) In ultimii trei ani / de la ultima evaluare.

* Se observa dotarea suplimentara a spatiilor scolare, (cu
mobilier modern, aparatura electornica, materiale destinate
maririi gradului de confort, precum parasolare, aer
conditionat, muzica ambientala etc.) — inclusiv fondul
bibliotecii/ discotecii de specialitate.
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.3. Accesibilitatea
spatiilor scolare

1.4. Utilizarea
spatiilor scolare

2.1. Existenta,
caracteristicile si
functionalitatea
spatiilor
administrative

3.1. Existenta,
caracteristicile si
functionalitatea
spatiilor auxiliare

3.2. Accesibilitatea
spatiilor auxiliare

o Exista realizata o rampa de acces pentru persoanele cu CES catre
spatiile scolare si auxiliare.

* Se remarca progres in eficientizarea / planificarea spatiilor
administrative.

« Se remarca progres in indicarea iconografica a spatiilor scolare, céat si a
accesului catre acestea.

o Rampa de acces spre scoala corespunde dimensiunilor gi
inclinatiei corespunzatoare unei utilizari optime.

* S-au instalat indicatoare eficiente pentru accesibilitatea in
spatiile scolare.

o Toate spatiile scolare poarta la loc vizibil numerotarea/
indicarea utilizarii lor.

 Exista o planificare riguroasa privind utilizarea spatiilor scolare.

* Modul de utilizare a tuturor spatiilor scolare este transparent, fiind
comunicat eficient atat elevilor, cat si cadrelor didactice sau parintilor.

¢ Furnizorul de educatie dovedeste progres in modul de utilizare a spatiilor
scolare, prin adaptarea orarului/ functionalitatii acestora la numarul de
elevi prognozat si realizat.

» Exista orarul general si cel individual, pentru fiecare spatiu
scolar, afisat la loc vizibil.

« Existd un document de planificare a activitatilor desfasurate
n salile pentru ansambluri/ spectacole.

» Se dovedeste respectarea intocmai a criteriilor de igienizare
permanenta/ periodica a spatiilor scolare si intretinere a acestora.

* Se observa adaptarea spatiilor scolare existente la cerintele
speciale ale anului in curs, regasibil in documentele
proiective ale scolii/ catedrelor.

* Se remarca progres in eficientizarea/ planificarea spatiilor administrative.

« Activitatea Tn spatiile administrative se desfasoara in urma unui program
stabilit de conducerea scolii si aprobat de CP si comitetul de parinti.

 Exista graficul responsabilitatilor ce revin personalului TESA/
administrativ, privind buna functionare a spatiilor administrative si
asigurarea securitatii acestora.

* Se dovedeste preocuparea permanenta pentru dotarea
spatiilor administrative, conform standardelor legale.

 Exista o planificare riguroasa privind functionarea in spatiile
administrative a personalului specializat.

« In urma interviului cu personalul de specialitate se observa o
permanenta preocupare pentru eficientizarea spatiilor administrative.

e Exista procupare pentru o mai buna functionalitate a spatiilor auxiliare
ale furnizorului de educatie.

» S-a realizat/ modernizat/ reabilitat un nou spatiu pentru recital/
spectacol/ expozitie.

 Spatiile auxiliare au fost dotate corespunzator functionalitatii lor.

¢ Se observa si se dovedeste preocuparea permanenta pentru
asigurarea unuia sau mai multor spatii destinate manifestarilor
scenice ale elevilor, in incinta furnizorului de educatie/ in afara
scolii, prin parteneriate, inchiriere de sali de spectacol,
contracte de comodat sau prin orice alta forma legala.

 Spatiile de spectacol sunt dotate corespunzator (unul sau
doua piane, pupitre de orchestra, scaune, strapontine
(pentru cor), pupitrul dirijorului, statie de amplificare,
aparatura tehnica de imprimare/ redare, conditii optime de
asigurare a receptarii de catre public, garderoba, iluminat
corespunzator pe scena si in sala, preocupare pentru
imbunatatirea acusticii etc.).

 Spatiile auxiliare sunt folosite in urma unei planificari
riguroase si eficiente, realizate si aduse la zi semestrial, si a
carei respectare este urmarita periodic prin mijloace
specifice de catre directia scolii.

* S-au amenajat noi spatii auxiliare sau s-a eficientizat folosirea celor deja
existente.

 Spatiile scolare sunt accesibile tuturor utilizatorilor (elevi, profesori,
personal auxiliar/ administrativ, parinti, vizitatori).

» Exista spatii sanitare utilate corespunzator pentru a fi accesibile
persoanelor cu CES.

o Caile de acces catre spatiile auxiliare sunt indicate corespunzator.

o Exista posibilitatea de acces in spatiile auxiliare pentru
persoanele cu dizabilitati fizice.

 Spatiile auxiliare sunt semnalizate corespunzator.

¢ S-a realizat/ amenajat cel putin un spatiu sanitar special,
destinat persoanelor cu CES, care corespunde normativelor
internationale (dupa caz).

o Exista un grafic de folosire de catre elevi si profesori a
spatiilor auxiliare.

* Se respecta orarul comunicat de acces al elevilor,
profesorilor, parintilor, altor persoane interesate, la spatiile
auxiliare existente in unitatea de invatamant.
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

3.3. Utilizarea
spatiilor auxiliare

» Se observa modernizarea spatiilor scolare si a celor auxiliare, prin dotari
corespunzatoare.

» Magazia de instrumente/ efecte pentru scena/ spectacol este dotata
corespunzator si isi desfasoara activitatea conform normativelor in
vigoare, observandu-se o eficientizare a activitatii acesteia.

 Spatiile auxiliare sunt utilizate in urma unei planificari riguroase,
disponibile atat la nivelul conducerii, cat si la fiecare catedra/
departament administrativ in parte.

* S-au achizitionat instrumente atat pentru clasele de profil
(pian, instrumente mari precum harpa, contrabasul, xilofonul,
marimba, tobele etc), cat si pentru magazia de instrumente,
n vederea dotarii elevilor cu anumite instrumente muzicale,
a caror achizitie de catre utilizatori nu este obligatorie (viori
1/ 4, ', violoncel, fagot si alte instrumente de suflat, pupitre
pentru deplasari etc.) (M)

» S-au achizitionat materiale de profil pentru magazia scolii/
spectacole/ turnee (pantofi de scena — poante, tu-tu-uri,
costume, rechizita de scena etc.) (C, T)

¢ Existd o evidenta clara a imprumuturilor din magazia scolii.

o Exista un inventar complet si corect.

o Bunurile aflate in magazia scolara nu depasesc timpul legal
atribuit pentru casare si sunt pastrate in conditii bune.

» Exista preocupare dovedita prin observatie, documente,
interviuri/ chestionar pentru igiena pastrarii bunurilor de
magazie si conditionarea utilizatorilor de a le pastra gi
fnapoia Tn bune conditii, functionale si curate.

¢ Exista documente specifice, corect completate si semnate,
privind iegirile unor consumabile/ obiecte cu termene
depasite din magazie/ spatiile de depozitare ale institutiei
scolare.

4.1. Dotarea cu
mijloace de
fnvatamant si cu
auxiliare curriculare

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, la
indicatorii privind dotarea
cu mijloace de invatamant
si auxiliare.

¢ Furnizorul de educatie achizitioneaza aparatura video/ audio
performanta in vederea desfasurarii activitatilor practice de invatare
(auditii muzicale, vizionari de spectacol — teatru, coregrafie etc).

¢ Furnizorul de educatie achizitioneaza obiecte/ materiale si consumabile
specifice profesiunilor pentru care este acreditata institutia de
fnvatdmant, in urma unui studiu de necesar, supus aprobarii
departamentelor specializate (consiliu profesoral, consiliul de
administratie, administrativul, contabilitatea etc.).

» Exista o planificare riguroasa a proiectelor de dotare corespunzatoare si
adusa permanent la zi, cu mijloace de invatamant si auxiliare curiculare/
materiale de specialite, conform legislatiei in vigoare.

» Furnizorul de educatie dovedeste preocupare sporita pentru dotarea cu
noi mijloace de invatamant si auxiliare curriculare si pentru informarea
elevilor/ profesorilor, privind ultimele achizitii in domeniu.

« Difuzarea larga a tuturor informatiilor necesare implementarii curriculumului i
desfasurarii vietii scolare, inclusiv pe probleme de interculturalitate i
diversitate etnica, catre toate categoriile de beneficiari relevante.

o Exista pentru fiecare clasa inventarul bunurilor din dotare si
este afisat la loc vizibil.

* Se observa similitudine intre lista de inventar si bunurile
existente in fiecare spatiu scolar/ admininistrativ/ auxiliar.

o Exista inventarul magaziei de instrumente/ costume etc.

4.2. Existenta si
dezvoltarea fondului
bibliotecii scolare/
centrului de
documentare si
informare

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, in
privinta dotarii cu fond de
carte/ cu fond de material
informatic si audio-video.

* Se dovedeste achizitionarea de materiale didactice si auxiliare
curriculare, prin orice forma legala (cumparare, donatii, premieri, etc.), in
ultimii trei ani / de la ultima evaluare:

- fond de carte

- materiale audio-video

- aparatura corespunzatoare profilului (video, casetofon, aparat de
filmat, foto etc.)

- instrumente muzicale

- costume/ consumabile specifice activitatii coregrafice/ scenice

- materiale specifice desfasurarii creatiei de arta plastica (pictura,
sculptura, design etc.).

» S-au achizitionat materiale scolare, carti partituri, dovedite
prin documente, inclusiv prin observarea directa a fondului
bibliotecii/ discotecii de specialitate

« S-au procurat pentru biblioteca scolii materiale de educatie
auxiliare, la zi (ex.: caiete de exercitii pentru disciplina Studii
teoretice — armonie, clasa a X-a)

» S-au achizitionat, reparat sau reconditionat instrumentele
muzicale din dotarea furnizorului de educatie.

» S-au amenajat spatii existente/ s-au realizat spatii noi in
vederea dezvoltarii accesului la fondul bibliotecii scolare/
discotecii/ centrului de documentare propriu sau accesibil
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, in
utilizarea bibliotecii
scolare/ centrului de
documentare si informare,
de catre elevi si cadre
didactice.

» Furnizorul de educatie dovedeste progres in sporirea fondului bibliotecii/
centrului de documentare si informare, cu materiale specifice
specializarii si conforme nivelului de studiu al elevilor.

¢ Furnizorul de educatie dovedeste progres in achizitionarea materialelor
informatice si audio/ video, specifice specializarii.

» Dotarea cu fond de carte/ cu fond de material informatic si audio-video
adecvate cerintelor educatiei interculturale/ pentru diversitate.

e Furnizorul de educatie demonstreaza progres in ultimii trei ani / de la
ultima evaluare externa privind utilizarea spatiilor scolare destinate
bibliotecii/ discotecii.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres in sporirea conditiilor de
accesare a fondului bibliotecii/ centrului de documentare si informare de
catre elevi, cadre didactice si personal auxiliar.

prin parteneriate/ conventii/ intelegeri cu institutiile de profil
artistic, existente in localitate.

» Exista evidente clare care atesta cresterea numarului de
carti/ materiale audio/ video/ materiale informatice utilizate/
imprumutate de elevi si profesori.

» S-au realizat noi spatii destinate bibliotecii scolare/ centrului de
documentare si informare, de catre elevi si cadre didactice.

» Se pot identifica metode manageriale de eficientizare a
spatiilor deja existente.

» Exista o evidenta clara a accesarii materialelor puse la
dispozitie elevilor si profesorilor de catre furnizorul de educatie.

» S-au realizat noi parteneriate sau conventii cu institutiile de
profil artistic, de invatamant superior etc., din localitate, din
tara sau din strainatate.

4.3. Dotarea cu
tehnologie
informatica si de
comunicare

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, in dota-
rea cu si in utilizarea TIC
(hardware si software).

 Utilizarea in procesul de invatamant specific a programelor specializate
(editare partituri, spatialitate scenica, constructie plastica, etc)

* Se remarca un progres in achizitionarea tehnologiei informatice si de
comunicare specificd domeniului si de actualitate

 Exista personal calificat/ desemnat pentru achizitiile cu tehnologie
informatica si de comunicare

 Elevii chestionaii confirma folosirea tehnologiei informatice la
un numar sporit de discipline/ ore.

o Se poate dovedi o crestere a ritmului de dotare cu elemente
ce tin de tehnologia informatica.

o Exista la nivelul furnizorului de educatie softuri specifice speciali-
zarii, a caror procurare este conforma cu legislatia in vigoare.

4.4. Accesibilitatea
echipamentelor,
materialelor,
mijloacelor de
invatamant si
auxiliarelor
curriculare

Echipamentele,
materialele, mijloacele de
fnvatamant si auxiliarele
curriculare sunt adaptate
la nevoile speciale
identificate.

» Furnizorul de educatie a achizitionat auxiliare curriculare adaptate la
profilul unitatii de invatamant.

o Aparatura, materialele si mijloacele de invatamant raspund nevoilor
specifice ale institutiei.

¢ Furnizorul de educatie dovedeste progres in crearea conditiilor optime
de acces al elevilor/ profesorilor/ personalului auxiliar la echipamentele,
materialele, mijloacele de invatamant si auxiliarele curriculare specifice
specializarii.

o Exista aparatura audio/ video la nivelul catedrelor si este
intrebuintata de profesori pentru exemplificari la clasa/ la
curs/ sau in vederea pregatirii orelor etc.

» Exista spatii amenajate in mod special pentru realizarea
auditiilor muzicale/ vizionarea casetelor de exemplificare
video/ folosirea retroproiectorului/ filmului etc.

e Exista o evidenta clara a folosirii echipamentelor, materialelor,
mijloacelor de invatamant si auxiliarelor curriculare de catre
elevi si personalul didactic si didactic auxiliar.

o Folosirea aparaturilor/ materialelor si mijloacelor de
invatamant de catre anumite catedre sau profesori este
justificata, conform raspunsurilor la interviu si in
chestionarele realizate in acest scop.

5.1. Procurarea si
utilizarea
documentelor
scolare si a actelor
de studii

Nu exista/ a scazut
numarul erorilor in
completarea documentelor
scolare si a actelor de
studii.

e Documentele scolare sunt completate corespunzator, nu prezinta erori si
sunt aduse la zi.

» Procurarea documentelor scolare si a formularelor pentru actele de
studii s-a Tmbunatatit din punctul de vedere al prioritatilor de organizare
din proiectul furnizorului de educatie.

* Se poate remarca procentual ca a scazut numarul erorilor in
completarea documentelor scolare.

o Timpul de procurare, respectiv de eliberare a documentelor scolare s-a
scurtat.

o Numarul erorilor din completarea actelor de studii (diplomele de
bacalaureat, atestarea competentelor profesionale etc.) a scazut.

e Se observa un numar din ce in ce mai mic de erori in
documentele scolare.

o Se justifica eliberarea actelor de studiu intr-un termen din ce
in ce mai scurt.

» Se probeaza utilizarea documentelor scolare conform cu
legislatia Tn vigoare.

* Se dovedeste coerenta in completarea si verificarea
completarii documentelor scolare.

» Se dovedesc masurile luate pentru remedirea deficientelor
constatate in documentele scolare: (catalog, foi matricole
etc.), inclusiv fata de cei la care s-au constatat erori repetat.

o Exista comisii aprobate la nivelul CA/ CP de verificare a
documentelor scolare, cu activitate permanenta si/ sau periodica
(sfarsit de semestru/ an scolar/ ciclu de invatamant etc.).

» Se regasesc n procesele-verbale ale sedintelor CA/ CP
responsabilitatile si rezultatul activitatii personalului incadrat
al furnizorului de educatie, didactic sau auxiliar/ nedidactic si
rezultatul activitatii acestuia ca urmare a sarcinilor de
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Indicator de

= Descriptori de calitate llustrari Dovezil/ evidente
performanta '
serviciu permanente sau prin participarea la comisii anuale
de control/ indrumare.

» Sunt verificate prin sondaj documentele scolare, in ceea ce
priveste completarea si modul de pastrare a acestora.

* Se observa si se dovedesc modalitatile in care se asigura
securizarea documentelor gcolare, inclusiv a cataloagelor,
dosarelor profesionale, a celor cu acte de studii etc.

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala

CRITERIUL: c) resurse umane
Indicator d% Descriptori de calitate llustrari Dovezi/ evidente
performanta ’

1.1. Managementul
personalului didactic
si de conducere

1.2. Managementul
personalului didactic
auxiliar si
personalului
nedidactic

¢ Politicile de personal

privind personalul de
conducere, didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic sunt definite,
aplicate si revizuite
periodic.

« Organizarea periodica in unitatea scolara a unor dezbateri privind nevoia
anticipata de resuse umane, in raport cu planul de dezvoltare
institutionala, specializarea acestora, nivelul dezirabil al competentelor
cheie, competente manageriale etc.

Cuprinderea prioritata in planul de dezvoltare al scolii si revizuirea
anuala a activitatilor de formare continua a cadrelor didactice.
Participarea personalului scolii la cursuri de specializare care, dupa absolvire,
permit largirea numarului disciplinelor/ modulelor de incadrare.

Formarea cadrelor didactice performante in domeniul managementului
educational.

Scoala colecteaza datele specifice privind performantele si progresul in
dezvoltarea carierei didactice pentru fiecare cadru didactic.

Scoala atribuie responsabilitati personalului, prin care sprijina
dezvoltarea carierei didactice.

Participarea conducerii si a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic al scolii la cursuri referitoare la multiculturalism si
interculturalitate, la managementul diversitatii si la istoria si cultura
minoritatilor nationale.

Criteriile, procedurile si instrumentele de monitorizare si de evaluare a
prestatiei pedagogice a cadrelor didactice, a implicarii cadrelor didactice in
promovarea valorilor $i culturii organizationale a unitatii de invatamant,
sunt definite in documentele comisiei de evaluare si asigurare a calitatii,
sunt aplicate semestrial si sunt revizuite anual, in urma consultarii
reprezentantilor sindicatelor din unitatea de invatamant, ai organizatiilor
neguvernamentale specializate, ai parintilor si ai comunitatii locale.

» dosare de activitate

* dosare de personal

e plan de dezvoltare institutionala
e planuri operative

e dosare de proiect

* dosare de personal

e interviuri, chestionare

Participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic al scolii, la cursuri
de specializare in domeniul postului sau de recalificare care, dupa
absolvire, permit largirea numarului optiunilor de incadrare.

Organizarea de sesiuni de pregatire, dezbateri si schimburi de
experienta specifice.

Scoala colecteaza datele specifice, privind performantele si progresul in
dezvoltarea carierei, pentru fiecare persoana.

Criteriile, procedurile si instrumentele de monitorizare si evaluare
periodica a personalului didactic auxiliar si nedidactic elaborate de catre
consiliul de administratie, in urma consultarii reprezentantilor sindicatelor
din unitatea de invatamant, ai organizatiilor neguvernamentale
specializate, ai parintilor si ai comunitatii locale, sunt aplicate semestrial
si sunt revizuite anual.

» dosare de activitate

o dosare de personal

» plan de dezvoltare institutionala
 planuri operative

e dosare de proiect

o dosare de personal

e interviuri, chestionare
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DOMENIUL B: Eficacitate educationala
CRITERIUL: a) continutul programelor de studiu

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Definirea si
promovarea ofertei
educationale

o Definirea ofertei
educationale ia in
considerare cererile
beneficiarilor relevanti.

e Utilizarea informatiilor din PLAI si PRAI pentru fundamentarea ofertei
educationale.

« Inregistrarea cererilor tuturor agentilor economici de profil.

 Procentul absolventilor angajati in domeniu/ in alte domenii/ in
continuarea studiilor.

» Definirea ofertei educationale ia in considerare cerintelor beneficiarilor
relevanti rezultdnd din structura etnica a populatiei scolare.

» Oferta educationala se refera la mestesugurile traditionale ale
minoritatilor, la limbile minoritatilor si cuprinde cursuri de istora i cultura
diferitelor minoritati.

o PRAI/ PLAI/ PAS

» efectivele claselor in ani succesivi
e parteneriate

e baze de date

e pliante de prezentare

o Oferta educationala este
promovata la nivelul
comunitatii, utilizandu-se
metode specifice de
marketing.

¢ Organizarea de activitati de tipul: ,Ziua portilor deschise”, ,O zi intr-un
liceu tehnologic” etc.

o Distribuirea revistei scolii in randul elevilor din scolile gimnaziale.

o Emisiuni radio si TV cu elevi si cadre didactice din scoala.

o Participarea la targul ofertei educationale.

® avizier

e emisiuni radio — TV

e pagina de web

o targul ofertelor educationale

e Ziua portilor deschise

e articole presa locala / regionala / nationala

1.2. Existenta
parteneriatelor cu
reprezentanti ai
comunitatii

¢ Rezultatele proiectelor,
programelor si activitatilor
realizate in parteneriat cu
reprezentantii comunitatii
sunt utilizate Tn unitatea
scolara (in procesul de
invatamant, in
managementul unit&tii
scolare, in activitatile
extracurriculare etc.).

» Rezultatele proiectelor, programelor si activitatilor realizate in parteneriat
sunt diseminate la nivelul organizatiei scolare.

* Reprezentantii partenerilor au cunostintd despre proiectele, programele,
activitatile si produsele/ efectele rezultate.

¢ Rezultatele proiectelor, programelor si activitatilor organizate in
parteneriat cu comunitatea locala sunt prezentate transparent la avizierul
unitatii scolare, pe pagina de web a unitatii scolare, in revista scolii, n
alte forme de promovare.

» proceduri de organizare a activitatii in spatiile de practica si
laborator tehnologic

2.1. Proiectarea
curriculumului

¢ Proiectarea c.d.s./ c.d.l. se
realizeaza pornind de la
nevoile identificate si de la
politicile nationale,
judetene si locale.

 Existenta de proceduri privind cercetarea si colectarea datelor referitoare
la piata muncii, la nivel local si regional.

e Curriculumul in dezvoltare locala se elaboreaza in parteneriat cu
partenerii sociali (agenti economici, asociatii/ organizatii locale ale
angajatorilor si/ sau ale angajatilor).

 Furnizorul de educatie aplica consecvent in proiectarea ofertei CDS principiul
egalitatii de sanse, al educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.

 Continutul activitatilor de Tnvatare proiectate reflecta traditiile si cultura
minoritatilor etnice prezente in unitatea de invatamant (reprezentate prin
elevi sau prin cadre didactice de alta origine decat cea romana) si
promoveaza specificul acestor minoritati.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza c.d.s. pentru a personaliza oferta de
educatie si pentru diversifica modalitatile prin care realizeaza
diferentierea in invatare.

* PRAI/ PLAI

* baze de date

» procese-verbale ale intalnirilor cu grupurile consultative
e interviu director

e programele pentru CDS si CDL aprobate

« Proiectarea curriculara ia
in considerare achizitiile
anterioare de invatare ale
educabililor.

o Utilizarea de catre cadrele didactice a figselor de progres pentru
consemnarea achizitiilor elevilor.

o Proiectarile cadrelor didactice sunt personalizate pentru fiecare clasa,
considerand nivelul si particularitatile colectivului de elevi.

o Strategiile de predare — invatare — evaluare utilizate sunt corelate cu
stilurile individuale de invatare ale elevilor.

 rezultatele elevilor la examenele de certificare, olimpiade si
concursuri scolare

 caiete de progres

 proiectari ale cadrelor didactice

o date privind grupurile minoritare si defavorizate in scoala si
clase

o planificari/ proiecte ale unitatilor de invatare
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

¢ Proiectarea curriculara
asigura dezvoltarea laturii
aplicative, practice, a
competentelor dezvoltate.

» Cadrele didactice proiecteaza curriculumul prin adecvarea strategiilor de
invatare la invatarea individual& centrata pe elev, invatarea prin activitati
practice si invatarea in diferite contexte.

« Proiectarile cadrelor didactice recomanda utilizarea de resurse materiale
variate pentru a oferi sprijin in functie de diferitele nevoi ale elevilor.

o portofoliile elevilor
* SPP
 proiectari ale cadrelor didactice

Manualele si celelalte
auxiliare curriculare sunt
selectate si utilizate in
functie de specificul
unitatii scolare si de
achizitile anterioare de
invatare ale educabililor.

o Cadrele didactice aplica, interpreteaza si valorifica evaluarile predictive
ale elevilor.

o Cadrele didactice aplica chestionare si identifica stilurile individuale de
invatare ale elevilor.

» Manualele si auxiliarele curriculare utilizate sunt selectate de cadrele
didactice, in functie de specificul calificarii si de particularitatile
colectivelor de elevi.

o teste initiale

 portofoliile elevilor

o SPP

 proiectari ale cadrelor didactice

o dosarele comisiilor metodice/ catedrelor

Activitatile de predare,
invatare si evaluare sunt
proiectate in echipa la
nivelul catedrelor, al ariilor
curriculare, si/ sau intre
ariile curriculare.

* Probele de evaluare integrative sunt proiectate si analizate, dupa
aplicare, la nivelul catedrelor/ comisiilor metodice.

« Proiectarile semestriale, ale modulelor, proiectarile unitatilor de invatare ale
cadrelor didactice se analizeaza in cadrul catedrelor/ comisiilor metodice.

* Metodele si instrumentele de evaluare sumativa sunt revizuite in cadrul
catedrelor/ comisiilor metodice.

o dosarele comisiilor metodice/ catedrelor
 portofoliile elevilor

Beneficiarii relevanti
pentru unitatea scolara
sunt implicati in
proiectarea activitatilor de
predare, invatare,
evaluare.

» Programele de invatare sunt dezvoltate si revizuite anual pe baza
feedback-ului primit de la factorii interesati: elevi, agenti economici,
reprezentanti ai comunitatii.

» Procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii se revizuiesc periodic.

o Strategiile de predare — invatare utilizate sunt supuse periodic analizei
membrilor comisiilor metodice/ catedrei si consiliului reprezentativ al elevilor.

» dosarele comisiilor metodice/ catedrelor

 portofoliile elevilor

e dosarul CEAC

e procese-verbale al sedintelor de lucru ale comisiilor
metodice/ catedrelor

» procese-verbale ale sedintelor consiliului reprezentativ al elevilor

2.2. Realizarea
curriculumului

Cadrele didactice aplica
sistematic metodologii
didactice centrate pe
educabili si pe grupul de
educabili.

« Au fost identificate stiluril de Tnvatare.

» Cadrele didactice aplica strategii de invatare centrata pe elev, invatarea
prin activitati practice si invatarea in diferite contexte.

o Stilurile individuale de invatare ale elevilor sunt considerate de cadrele
didactice in activitatea de predare, invatare si evaluare.

o proiecte de lectii
e probe de evaluare
o liste cu elevii si stilurile lor de invatare

Cadrele didactice
utilizeaza achizitiile
anterioare ale educabililor
n activitatile curriculare si
extracurriculare.

e Temele si sarcinile de lucru din portofoliul elevilor solicita rezolvari cu
referire la contexte anterioare de invatare.

» Furnizorul de educatie organizeaza si desfagoara activitati
extracurriculare cu caracter interdisciplinar.

o Activitatile extracurriculare ofera posibilitatea manifestarii achizitiilor
anterioare ale elevilor.

o portofoliile elevilor
» tematica activitatilor extragcolare
o dosarul comisiei dirigintilor

Cadrele didactice dezvolta
capacitatea educabililor de
a invata din experienta si
din practica.

¢ Referatul si miniproiectul sunt modalitati frecvente de evaluare a elevilor.

» Consemnarea zilnica, in caietul de stagiu practic, a autoevaluarii
activitatilor desfagurate este o cerintd permanent impusa de cadrele
didactice si realizata de elevi.

« referate ale elevilor

 portofoliile elevilor

* miniproiectele elevilor

 caietele de stagiu practic ale elevilor

o realizari practice ale elevilor

e expozitia realizarilor practice ale elevilor

Cadrele didactice raspund
la cererile educabililor sau
ale parintilor privind
acordarea de sprijin
individual in invatare.

e Exista la nivelul furnizorului de educatie un program suplimentar de
invatare pentru elevi.

e Programul de consiliere in vederea elaborarii proiectelor de certificare
este afisat si adus la cunostinta elevilor, parintilor si partenerilor de
practica.

» Cadrele didactice evalueaza periodic progresul scolar si amelioreaza
planurile individuale de invatare.

e avizier

e interviu cadre didactice

e regulament de recuperare a stagiilor de practica

e procedura de elaborare a proiectelor de certificare
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

¢ Elementele specifice ale
minoritatilor etnice,
religioase sau de alta
natura existente in
unitatea scolara sunt
utilizate in activitatile de
predare, invatare si
evaluare.

» Cadrele didactice incurajeaza formarea echipelor mixte pentru invatare.

¢ Furnizorul de educatie organizeaza activitati extragcolare prilejuite de
evenimente si sarbatori ale minoritatilor etnice sau religioase si/ sau
orare speciale pentru participarea elevilor apartinand minoritatilor etnice,
religioase sau de alta natura.

o Continutul activitatilor de invatare desfasurate (inclusiv, personalizarea salilor
de clasa) reflecta traditiile si cultura minoritatilor etnice prezente in unitatea
de invatamant (reprezentate prin elevi sau prin cadre didactice de alta origine
decat cea roméana) si promoveaza specificul acestor minoritati.

« Toti elevii din unitate Tnvata despre minoritatile existente in colectivitatea lor si
cunosc aspecte ale muncii, culturii, traditiilor si credintelor minoritatilor.

» Cunostintele elevilor despre minoritarii din unitate si despre diversitatea
culturald sunt evaluate.

« fise de asistenta la ore, ale directorului, responsabililor de
comisii metodice/ catedre

e interviu, chestionare elevi

« planificarile activitatilor de dirigentie ale claselor

Auxiliarele curriculare si
mijloacele de invatamant
existente sunt utilizate
sistematic in procesul de
fnvatamant.

« Existenta la nivelul comisiilor metodice/ catedrelor a inventarului mijloacelor de
invatamant cu recomandarea utilizarii acestora pe lectii si unitati de invatare.

« Existenta la nivelul comisiilor metodice/ catedrelor a listelor de potentiale
achizitii de mijloace de invatdmant si auxiliare curriculare.

« Proiectarile unitatilor de invatare ale cadrelor didactice contin, in mod
obligatoriu, lista auxiliarelor curriculare si a mijloacelor de invatamant ce
urmeaza a fi utilizate.

o liste de inventar cu mijloace de invatamant
o propuneri de achizitii asumate de comisiile metodice/ catedre
o proiecte ale unitatilor de invatare

Furnizorul de educatie
respecta recomandarile de
igiena gcolara privind
echilibrul intre activitatea
scolara a educabilului si
celelalte tipuri de activitati
specifice varstei

e Furnizorul de educatie ofera elevilor posibilitati pentru activitati recreative,
pentru pauze (muzica, spatiu de recreare, oferirea de internet ,fara fir” etc.).

e Furnizorul de educatie ofera educabililor un orar scolar in care activitatile
intelectuale altemeaza cu activitatile predominant fizice, estetice, muzicale etc.

e Furnizorul de educatie asigura indeplinirea conditiilor ergonomice si de
igiena scolara, impuse de reglementarile legale in toate spatiile scolare.

o orarul scolii
e vizita in scoala
e interviu cu elevii, directorul, cadrele didactice

Furnizorul de educatie reali-
zeaza un invatamant incluziv
prin mixarea sistematica a
colectivelor de educabili.

« Dirigintii si cadrele didactice sunt in masura sa ofere informatii legate de
responsabilitatile elevilor cu cerinte educationale speciale.

» Cadrele didactice aplica criterii diferite la formarea echipelor in procesul
de predare, invatare si evaluare.

e interviu cu elevii, cadrele didactice
o proiecte de lectii
e probe de evaluare

Furnizorul de educatie
asigura respectarea
drepturilor si indatoririlor
cadrelor didactice si ale
educabililor, in cadrul
proceselor de predare,
invatare si evaluare.

¢ Regulamentul intern al furnizorului de educatie contine prevederi
exprese legate de drepturile elevilor si obligatiile acestora.

¢ Regulamentul intern al furnizorului de educatie contine prevederi
exprese legate de drepturile si obligatiile cadrelor didactice.

e regulamentul intern

e vizita in scoala

e interviu cu elevii, directorul, cadrele didactice
o chestionare elevi

e dosarul CEAC

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: b) rezultatele invatarii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Evaluarea
rezultatelor scolare

e Fiecare cadru didactic poate
descrie pentru fiecare
grupd/ clasa si educabil
punctele tari i cele slabe,
privind realizarea
obiectivelor curriculare.

 Existenta evaluarilor scrise, pentru fiecare educabil in parte.

e Existenta inregistrarilor rezultatelor evaluarii fiecarui educabil, pentru
fiecare disciplina de studiu.

 Existenta inregistrarilor privind aspectele calitative ale activitatii fiecarui
educabil.

e evaluarile scrise

o documentele de la nivelul catedrelor

e documente individuale ale cadrelor didactice
e interviuri cu cadrele didactice
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

o Cadrele didactice folosesc
cu precadere stimulentele
pozitive (lauda,
fncurajarea etc.).

» Mentionarea frecventa a elevilor in diferite contexte pentru rezultatele
deosebite, obtinute.

« Incurajarea elevilor de a-si manifesta anumite abilitati care 7i conduc la
obtinerea rezultatelor preconizate.

e Recompensarea elevilor (cu diplome, diferite premii etc.) pentru
rezultatele deosebite obtinute.

e interviuri cu elevii
 rapoarte in care sunt mentionate rezultatele elevilor

Autoevaluarea si
interevaluarea educabililor
sunt folosite sistematic in
activitatile de invatare.

« Existenta la nivelul unitatii de invatamant a unei strategii de evaluare
care sa includa autoevaluarea si interevaluarea educabililor.

« Existenta in planificarile cadrelor didactice a activitatilor de autoevaluare
si interevaluare la nivelul educabililor.

o Existenta la nivelul catedrelor a unui set de instrumente de autoevaluare
si interevaluare la nivelul educabililor.

* documente manageriale relevante

e documente la nivelul catedrelor

e interviuri cu elevii, cu cadrele didactice, cu directorul unitatii
de nvatamant

Evaluarile sumative sunt
valide si fidele.

« Corelarea continuturilor evaluarilor sumative cu obiectivele invatarii.

» Adaptarea continuturilor evaluarii la caracteristicile colectivului de elevi.

o Itemii evaluarilor sumative sunt bine si clari definiti.

e |ltemii evaluarilor sumative permit abordarea pentru un spectru larg al
nivelului de competente, atins de educabili.

o continutul evaluérilor sumative
e documente la nivelul catedrelor
e interviu cu cadrele didactice

Educabilii si, dupa caz,
parintii acestora, cunosc
planificarea activitatilor de
evaluare si metodologia
utilizata.

» Existenta planificarii lucrérilor scrise semestriale.

 Existenta inregistrarii planificarii lucrarilor scrise semestriale, accesibila
dirigintelui clasei.

« Dirigintele discuta cu elevii despre planificarea lucrarilor scrise semestriale.

« Dirigintele mediaza dialogul dintre elevi si profesorii clasei, in ceea ce
priveste planificarea lucrarilor scrise semestriale.

« planificarile semestriale ale lucrarilor scrise
e interviuri cu profesorii, dirigintele clasei si cu elevii

Rezultatele scolare,
inclusiv la evaluarile de
parcurs, sunt inregistrate
si comunicate educabililor
si, dupé caz, parintilor.

« Inregistrarea notelor obtinute de educabili in catalogul clasei.

« Inregistrarea notelor obtinute de educabili in carnetul de elev.

. Tn§tiint,area semestriald a parintilor, privind rezultatele scolare ale
educabililor.

o cataloage

e carnete de elev

e copii dupa scrisorile trimise parintilor/ dovada trimiterii prin
posta a situatiei scolare

e interviuri cu elevii, parintii, dirigintele clasei

Produsele activitatii
educabililor sunt expuse Tn
salile de clasa si in
celelalte spatii ale scolii.

 Existenta unui spatiu de expunere in fiecare sala de clasa a produselor
activitatilor educabililor.

 Existenta unui spatiu special amenjat in incinta unitatii scolare pentru
expunerea produselor activitatilor educabililor.

 Existenta unui interes general pentru promovarea produselor activitatilor
educabililor la nivelul unitatii scolare.

 spatiile de expunere
e interviu cu elevii si cu directorul

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, privind
continuarea studiilor sau,
dupa caz, incadrarea in
munca a absolventilor.

« Existenta unor fige imbunatatite, privind urmarirea parcursul scolar al
absolventilor.

» Existenta unei analize a parcursului scolar al absolventilor si reflectarea
acesteia in managementul la nivelul comisiei dirigintilor.

 Existenta unei cresteri a procentului absolventilor care urmeazéa cursurile
a cel putin unei facultati.

« Existenta unui program imbunatatit de consiliere a elevilor din anii
terminali, privind alegerea si obtinerea unui loc de munca ce corespunde
nivelului acestora de pregatire.

* documente manageriale relevante
e interviu cu elevii din anii terminali
o raportul de la ultima evaluare externa

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, raportat
la Sistemul National de
Indicatori privind Educatia

» Scaderea ratei de repetentie.

e Scaderea ratei abandonului scolar.

» Cresterea ratei de absolvire/ cresterea ponderii absolventilor cu medii
peste 9.

» Cresterea ratei de absorbtie a absolventilor intr-un nivel superior de
instruire.

* documente manageriale pentru o perioada relevanta
evaludrii externe a unitatii de invatamant
o raportul ultimei evaluari externe
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

(SNIE), privind rezultatele
scolare corespunzatoare
tipului de unitate scolara si
categoriei de risc.

2.1. Evaluarea
rezultatelor la
activitatile
extracurriculare
(extraclasa si
extrascolare)

o Participarea cadrelor
didactice, a educabililor, a
parintilor si a altor membri
ai comunitétii la activitatile
extracurriculare a crescut
numeric si procentual.

e Existenta unui program complex de activitati extracurriculare, care sa
permita participarea cadrelor didactice, educabililor, parintilor, altor
membri ai comunitatii.

 Existenta unei promovari permanente si convingatoare a programului de
activitati extracurriculare al unitatii scolare catre toate grupurile-tinta
vizate de acesta.

 Existenta unui numar crescut de participanti la activitatile
extracurriculare.

 Existenta unei cresteri procentuale a participantilor la activitatile
extracurriculare, pe categorii de grupuri-tinta si pe domenii.

e Furnizorul de educatie
evidentiaza contributia
directa si efectiva a
fiecarei activitati
extracurriculare la
realizarea scopurilor si
obiectivelor stabilite prin
politicile educationale si
documentele programatice
de la nivel national,
judetean sau local.

« Existenta corelatiei intre rezultatele activitatilor extracurriculare si
scopurile si obiectivele stabilite prin politicile educationale i
documentele programatice, de la nivel national, judetean sau local.

« Evidentierea contributiei directe si eficiente a fiecarei activitati
extracurriculare, cu ocazia sedintelor de analiza de la nivelul CP si CA.

» Prezentarea rezultatelor activitatilor extracurriculare catre factorii
interesati, din perspectiva contributiei acestor rezultate la realizarea
scopurilor si obiectivelor stabilite prin politicile educationale si
documentele programatice de la nivel national, judetean sau local.

« documente de planificate anulala a activitatilor unitatii
scolare

* bugetul de venituri si cheltuieli

* procese-verbale care ilustreaza sugestiile si propunerile
elevilor, parintilor, reprezentantilor comunitatii locale, altor
factori interesati

* documente privind planificarea, organizarea si desfasurarea
activitatilor care reflecta implicarea diferitelor grupuri

« documentele de planificare si organizare a activitatilor prin
care se identifica preocuparea pentru popularizarea
activitatilor

o afise, site, adrese, scrisori, sedinte — dovezi ale promovarii

e interviuri, chestionare aplicate elevilor si parintilor

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

cercetare stiintifica
desfasurata la nivelul
unitatii scolare sau la nivel
local, regional, national
sau international a crescut
numeric $i procentual.

« Numarul cadrelor didactice cu contributii in domeniul cercetarii stiintifice
efectuate, in cadrul programelor masterale si doctorale, a crescut.

e Cadrele didactice
valorifica in activitatea
educationala rezultatele
cercetarii de profil,
desfasurata la nivel local,
regional, national sau
international.

» Realizarile cadrelor didactice in domeniul cercetarii stiintifice sunt puse
la dispozitia colegilor.

* Rezutatul cercetarilor stiintifice este aplicat in activitatile de invatare.

¢ Exista preocupare pentru constituirea unei baze de documentare
actuale, privind cercetarile stiintifice in domeniu.

Indicator de Descriptori de calitate llustréri Dovezil evidente

performanta '
1.1. Activitatea e Participarea cadrelor « Exista o evidenta a contributiilor cadrelor didactice la activitatea de ¢ dosarele comisiei de perfectionare
stiintifica didactice la activitatea de cercetare stiintifica, in domeniul specializarii sau educational. e dosare de personal

o dizertatii masterale si teze de doctorat

o carti si publicatii

e prezentari in cadrul unor manifestari

« fise de asistenta

e dosarele catedrelor

o referate

e lucrari pentru obtinerea gradului didactic |

» documentele meselor rotunde, simpozioanelor sau a
activitatilor metodice

o informari de specialitate
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Indicator de

performanta Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.2. Activitatea
metodica a cadrelor
didactice

¢ Participarea cadrelor
didactice la activitatile
metodice desfasurate la
nivel teritorial (cu lectii
demonstrative, referate,
prezentari etc.) a crescut
numeric si procentual.

¢ Preocuparea cadrelor didactice pentru actualizarea continua a pregatirii
profesionale.

» Toate cadrele didactce participa la activitatile metodice.

» Cadrele didactice au o contributie activa in cadrul activitatilor metodice.

e Cadrele didactice
valorifica in activitatea
educationala rezultatele
participarii la activitatile
metodice.

« Existenta, la nivelul fiecarei catedre, a documentelor referitoare la
participarea cadrelor didactice la activitatile metodice.

« Existenta, la nivelul fiecarei catedre, a materialelor didactice si a
instrumentelor de evaluare imbunatatite, in urma utilizarii rezultatelor
participarii cadrelor didactice la activitatile metodice.

« Existenta inregistrarilor, la nivelul fiecarei catedre, a progreselor
educabililor, in urma utilizarilor noilor materiale didactice.

¢ dosarele catedrelor

« dosarele comisiei de perfectionare

o dosare de personal

o dizertatii masterale si teze de doctorat

e prezentari in cadrul unor manifestari

o fise de asistenta

o dosarele catedrelor

o referate

e lucrari pentru obtinerea gradului didactic |

» documentele meselor rotunde, simpozioanelor sau a
activitatilor metodice

o informari de specialitate

o chestionare si interviuri cu elevii, parintii, agentii economici

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL.: d) activitatea financiara a organizatiei

Indicator de

performanti Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Constituirea
bugetului scolii

¢ Procesul de proiectare
bugetara este transparent.

e Furnizorul de educatie
asigura implicarea
partenerilor comunitari si a
beneficiarilor relevanti in
proiectarea bugetara.

 Proiectarea bugetara se face in concordanta cu documentele proiective,
PAS, planuri operationale.

o Stabilirea prioritatilor si dimensionarea alocarilor bugetare a acestora se
face transparent.

* Resursele bugetare proiectate iau in considerare responsabilitatile
asumate de partenerii sociali.

e planul de dezvoltare

e planul operational

« fundamentarea bugetelor pe activitati

e cereri de alocare bugetara a catedrelor si serviciilor
e procese-verbale

» bugetul scolii

» dosare de achizitii, contracte de achizitii

e inventarul scolii

o facturi

e interviuri, chestionare

1.2. Executia
bugetara

¢ Procesul de executie
bugetara este transparent,
iar rapoartele financiare
sunt publice.

e Nu existd/ a scazut
numarul neconformitatilor
constatate de organismele
de control financiar.

« Planificarea, selectarea, contractarea si receptia achizitiilor este
transparenta.

» Executia bugetara este prezentata in rapoartele anuale.

¢ Evaluarea persoanalului de conducere si executiv are printre criterii
existenta/ inexistenta cazurilor de neconformitate, constatate de
organismele conpetente.

» Scoala analizeaza eventualele neconformitati constatate de organele de
control si ia deciziile care se impun.

e planul de dezvoltare

e planul operational

» fundamentarea bugetelor pe activitati
 cereri de alocare bugetara a catedrelor si serviciilor
e procese-verbale

* bugetul scolii

¢ dosare de achizitii, contracte de achizitii
e inventarul scolii

o facturi

e interviuri, chestionare

¢ rapoarte de audit

» rapoarte financiar-contabile
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Indicator de

procedurilor de
autoevaluare
institutionala

autoevaluare proprii/
adaptate, pentru domeniile
si criteriile prevazute de
lege.

domeniile in care este prevazuta evaluarea institutionala si pentru nivelul
de activitate al respectivei institutii.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de autoevaluare adaptate
structurii etnice a populatiei scolare si cerintelor educatiei interculturale/
pentru diversitate.

= Descriptori de calitate llustrari Dovezil/ evidente
performanta ’
1.1. Existenta si ¢ Furnizorul de educatie o Exista proceduri de autoevaluare proprii. ¢ raport de autoevaluare
aplicarea utilizeaza proceduri de » Procedurile de autoevaluare respecta criteriile prevazute de lege, in e plan de imbunéatatire

¢ validarea externa a raportului de autoevaluare si a planului
de imbunatatire

e rapoarte ale evaluarii externe, monitorizarii externe,
inspectiei si ale altor audituri externe

o diagrama procesului calitatii si programul de monitorizare
interna al calitatii

o formulare de monitorizare interna

 procedurile de revizuire a programelor de invatare

« evidente privind revizuirea manualului calitatii (revizuirea aplicarii
legislatiei MECTS si a regulamentelor si practicilor proprii)

¢ Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
analiza a culturii
organizationale.

¢ Exista instrumente proprii de identificare a elementelor de cultura
organizationala.

o Exista culegeri/ exemple de bune practici in domeniul culturii
organizationale, pe care furnizorul le foloseste pentru a se compara sau
tinte pe care si le propune in domeniu.

o Exista si se aplica planuri de imbunétatire a culturii organizationale pe
termene de minimum un an.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de autoevaluare adaptate
structurii etnice a populatiei scolare si cerintelor educatiei interculturale/
pentru diversitate.

e analiza culturii organizationale

e exemple de bune practici in domeniul culturii
organizationale

e plan de imbunatatire care vizeaza (si) domeniul culturii
organizationale

¢ Furnizorul de educatie
promoveaza sistematic
valorile cheie ale
organizatiei gcolare prin
afisare.

¢ Exista, afisata la loc vizibil, misiunea scolii.

¢ Exista, afisata la loc vizibil, viziunea scolii.

¢ Exista macar un simbol cheie al organizatiei, aflat la loc vizibil.

o Valorile cheie afigate sunt decise impreuna cu beneficiarii relevanti, promovea-
za non-discriminarea si egalitatea de sanse, sunt adaptate structurii etnice a
populatiei scolare si cerintelor educatiei interculturale/ pentru diversitate.

e Simbolurile, ceremoniile si celelalte elemente culturale promovate in
scoala sunt in acord cu cerintele educatiei interculturale/ pentru
diversitate si cu promovarea non-discriminarii/ egalitatii si democratiei.

® misiunea scolii

e viziunea scolii

¢ panouri de promotie
e placi comemorative
e busturi

e portrete etc.

¢ Procedurile de
autoevaluare sunt
realizate cu participarea
beneficiarilor relevanti
pentru unitatea scolara.

e Exista si sunt valorificate in proiectarea dezvoltarii de documente
(chestionare, consemnari de interviuri, etc.) care sa ateste ca au fost
culese parerile elevilor referitoare la calitatea serviciilor oferite.

o Exista si sunt valorificate in proiectarea dezvoltarii documente
(chestionare, consemnari de interviuri, etc.) care sa ateste ca au fost
culese parerile parintilor referitoare la calitatea serviciilor oferite.

o Exista si sunt valorificate in proiectarea dezvoltarii de documente
(chestionare, consemnari de interviuri etc.) care sa ateste ca au fost culese
parerile agentilor economici cu care gcoala are relatii de furnizor/ beneficiar
de forta de munca, referitoare la calitatea serviciilor oferite.

» Procedurile de autoevaluare sunt concepute si puse in aplicare cu sprijinul
reprezentantilor autoritatilor locale, ai parintilor si ai comunitatii locale.

* modele de chestionare care se aplica pentru culegerea
feedback-ului de la elevi, parinti, agenti economici

e prelucrarea datelor (grafice, diagrame, tabele) in care
raspunsurile date de principalii beneficiari sunt prelucrate
ntr-o forma sinoptica

e pasaje din planul de dezvoltare institutionala, PAS, planul
de Imbunatatire a calitatii, sau alte documente de proiectare
care sa ateste ca concluziile reiesite din culegerea
feedback-ului de la beneficiarii relevanti au fost luate in
considerare

¢ Rezultatele autoevaluarii
si ale evaluarilor externe
sunt folosite Tn
planificarea, realizarea si

» Rezultatele autoevaluarii sunt folosite la planificarea activitatilor de
imbunatatire a calitatii.

¢ Rezultatele autoevaluarii sunt folosite la realizarea si/ sau revizuirea
activitatilor si procedurilor de asigurare si de imbunatatire a calitatii.

e evidente privind revizuirea PAS, a planurilor manageriale, a
planurilor operationale si a altor planuri

e evidente privind revizuirea procedurilor

o evidente privind revizuirea manualului calitatii
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

revizuirea activitatilor si
procedurilor de asigurare
si de imbunatatire a
calitatii.

» Rezultatele evaluarilor externe sunt folosite la planificarea activitatilor si
procedurilor de asigurare si de imbunatatire a calitatii.

¢ Rezultatele evaluarilor externe sunt folosite la realizarea si/ sau revizuirea
activitatilor si procedurilor de asigurare si de imbunatatire a calitatii.

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
evaluare sistematicéa a
satisfactiei educabililor,
parintilor si altor
beneficiari relevanti.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a
satisfactiei educabililor.

e Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a
satisfactiei parintilor.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a
satisfactiei altor beneficiari relevanti.

e Furnizorul de educatie utilizeaza evaluarile nivelurilor de satisfactie a
beneficiarului in cresterea calitatii serviciilor oferite.

e modele de chestionare si/ sau interviuri structurate care se
aplica educabililor, parintilor si altor beneficiari relevanti
(agenti economici angajatori, reprezentanta ai comunitatii),
pentru cotarea nivelului de satisfactie a acestora fata de
serviciile oferite de furniozorul de educatie

e prelucrarea datelor (grafice, diagrame, tabele) in care
raspunsurile date de principalii beneficiari sunt prelucrate
ntr-o forma sinoptica

 pasaje din planul de dezvoltare institutionala,PAS, planul de
fmbunatatire a calitatii sau alte documente de proiectare care
sa ateste ca concluziile reiesite din culegerea feedback-ului
de la beneficiarii relevanti au fost luate in considerare

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
evaluare sistematica a
satisfactiei personalului.

» Sunt utilizate chestionare folosite la evaluarea sistematica a satisfactiei
personalului.

o Sunt utilizate interviuri structurate sau nestructurate, consemnate, pentru
evaluarea sistematica a satisfactiei personalului.

« Nu sunt inregistrate plangeri, reclamatii, contestatii referitoare la deciziii
care privesc personalul.

e modele de chestionare si/ sau interviuri structurate care se
aplica pentru cotarea nivelului de satisfactie al personalului

e inregistrari ale aprecierilor primite, ale contestatiilor,
reclamatiilor si masurilor luate pentru rezolvarea acestora

e evidenta sugestiilor de imbunatatire a sistemelor si
modalitatilor de asigurare a calitatii

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, privind
nivelul de satisfactie a
personalului si a
beneficiarilor fata de
activitatea scolii.

e Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani / de la
ultima evaluare externa, privind nivelul de satisfactie a personalului, fata
de activitatea scolii.

e Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani / de la
ultima evaluare externa, privind nivelul de satisfactie a elevilor, fata de
activitatea scolii.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani / de la
ultima evaluare externa, privind nivelul de satisfactie a parintilor, fata de
activitatea scolii.

* modele de chestionare si/ sau interviuri structurate care se
aplica educabililor, parintilor si altor beneficiari relevanta
(agenti economici angajatori, reprezentanta ai comunitatii)
pentru cotarea nivelului de satisfactie al acestora fata de
serviciile oferite de furnizorul de educatie

e prelucrarea datelor (grafice, diagrame, tabele) in care
raspunsurile date de principalii beneficiari sunt prelucrate
ntr-o forma sinoptica

2.1. Existenta si
aplicarea procedurilor
interne de asigurare
a calitatii

Tintele strategice, activitatile
specifice si procedurile
privind imbunatatirea
calitatii sunt cuprinse in
documentele programatice

* Documentele programatice contin tintele strategice de imbunatatire a
calitatii.

» Documetele programatice contin activitatile specifice, vizand
imbunatatirea calitatii.

* Documetele programatice contin procedurile privind imbunatatirea calitatii.

e planul de dezvoltare institutionala
e planul de actiune al scolii (PAS)
e planul de imbunatatire a calitatii

Procedurile fundamentale
(pentru procesele
fundamentale, de
comunicare interna,
decizie si raportare, de
identificare si de prevenire
a perturbarilor majore, de
control al documentelor si
al inregistrarilor, de
monitorizare, evaluare,
revizuire si imbunatatire a
calitatii) sunt cunoscute si
aplicate de catre
personalul unitatii scolare.

e Toti angajatii cunosc procedurile fundamentale de decizie si raportare ce
tin de compartimentul din care fac parte.

e Toti membrii CEAC cunosc procedurile fundamentale de monitorizare,
evaluare, revizuire si imbunatatire a calitatii.

 Toti reprezentantii managementului cunosc organigrama, liniile de
comunicare interna si externa, liniile de decizie si de raportare, de
identificare si de prevenire a perturbarilor majore.

» Majoritatea elevilor cunosc normele generale si 0 buna parte dintre cele
specifice de sanatate si securitate in munca, precum si regulile generale
de comportament in cazul unor situatii de urgenta (incendii, cutremure,
etc.).

e consemnarea discutiilor, chestionarele aplicate celor vizati
de catre evaluatori
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

o Angajatorii relevanti la
nivel local sau regional
sunt implicati Tn
asigurarea si
imbunétéatirea calitatii la
unitatile scolare care ofera
calificari profesionale.

» Angajatorii relevanti la nivel local si/ sau regional au semnate conventii
cadru pentru efectuarea instruirii practice a elevilor la acesti agenti sau in
colaborare cu acestia.

¢ Angajatorii relevanti la nivel local si/ sau regional au semnate
parteneriate cu furnizorul de educatie care vizeaza asigurarea si
imbunatatirea calitatii in diverse domenii ale activitatii acestuia din urma.

» Angajatorii relevanti la nivel local i/ sau regional au reprezentanti in
diverse comisii si organisme ce functioneaza in scoala si participa la
consultari in privinta diverselor aspecte ale vietii scolii.

o conventii cadru pentru efectuarea instruirii practice la agentii
economice

 parteneriate cu agenti economici

o listele cu componenta consiliului de administratie, a comisiei
care intocmeste oferta scolii, a comisiilor care realizeaza
examinarea candidatilor la obtinerea certificatelor de
competente sau de calificare etc.

2.2. Dezvoltarea
profesionala a
personalului

Evaluarea activitatii
profesionale a
personalului utilizeaza
criterii, metode si
instrumente cunoscute de
catre cei implicati.

¢ Aducerea la cunostinta cadrelor didactice a metodologiei de realizare a
evaluarii, a prevederilor din fisa postului, a tipurilor de dovezi cerute.

¢ Aducerea la cunostinta personalul nedidactic si didactic auxiliar a
metodologiei de realizare a evaluarii, a prevederilor din figsa postului, a
tipurilor de dovezi cerute.

» Prevederile figei postului au fost aduse la cunostinta fiecarui angajat, sub
semnatura, la inceput de an scolar.

» procese-verbale de la sedintele de catedra sau consilii
profesorale

o procese-verbale de la intalnirile cu personalul didactic si
auxiliar

Observarea activitatii
curente si feedback-ul
primit de la beneficiarii
relevanti si de la personalul
scolii sunt utilizate pentru
revizuirea strategiilor si a
planurilor privind
dezvoltarea profesionala.

» Observarea activitatii curente este utilizata pentru revizuirea strategiilor
de management al personalului.

» Observarea activitatii curente este utilizata pentru revizuirea planurilor de
dezvoltare profesionala.

» Feedback-ul primit de la beneficiarii relevanti si de la personalul scolii
sunt utilizate pentru revizuirea strategiilor de dezvoltare.

» Feedback-ul primit de la beneficiarii relevanti si de la personalul scolii
sunt utilizate pentru revizuirea planurilor de dezvoltare profesionala.

« fise de monitorizare pentru activitatile curente
 planuri de dezvoltare profesionala revizuite

« strategii de dezvoltare revizuite

o planuri de dezvoltare profesionala revizuite

Aplicarea in activitatea
didactica a rezultatelor
participarii la programele
de formare continua si de
dezvoltare profesionala
este monitorizata
sistematic.

 Beneficiarii programelor de formare continua si de dezvoltare
profesionala aplica in activitatea didactica continuturile/ competentele
dobéndite prin formare perfectionare.

¢ Exista o monitorizare consemnata a modului in care un anume program
de formare continua, urmat de un angajat al scolii, a influentat calitatea
activitatii intr-un anume domeniu.

» Promovarea de bune practici, ca urmare a constatarii unor rezultate deosebite
prin parcurgerea unui program de formare de catre un angajat al scolii.

e Unitatea scolara a identificat, intre nevoile de formare a cadrelor
didactice, formarea pentru educatia interculturala si pentru
managementul diversitatii etnice.

o informari ale beneficiarilor de programe de formare continua

* monitorizarea rezultatelor parcurgerii programelor de
formare continua

e recomandari de bune practici redactate de CEAC si aduse
la cunostinta celor interesati

Aplicarea in activitatea
didactica a rezultatelor
participarii la activitatile
metodice si stiintifice este
monitorizata sistematic.

¢ Exista o monitorizare consemnata a modului in care o anumita activitate
metodica si stiintifica, la care a participat un angajat al scolii, a influentat
calitatea activitatii intr-un anume domeniu.

e Promovarea de bune practic,i ca urmare a constatarii unor rezultate
deosebite prin participarea la activitati metodice.

« Fiecare catedra/ comisie metodica si-a stabilit, intre prioritatile pentru
activitatile metodice desfasurate la nivelul unitatii scolare, educatia
interculturala/ pentru diversitate.

e Cel putin 75% dintre cadrele didactice din scoald, care au participat la
programe de formare si/ sau la activitati metodice din domeniul educatiei
interculturale i pentru managementul diversitatii etnice pot dovedi ca au
aplicat in activitatea la clasa rezultatele participarii la formare, respectiv
la activitatile metodice.

¢ informari catre CEAC dupa participarea la activitati
metodice si stiintifice

e consemnari ale efectelor unor activitati metodice si stiintifice

e recomandari de bune practici intocmite de CEAC si aduse
la cunostinta celor interesati
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfasurate

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Revizuirea
ofertei educationale
si a proiectului de
dezvoltare

¢ Personalul si categoriile
relevante de beneficiari
sunt implicate in revizuirea
ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare.

e Exista dovezi ale implicarii personalului in revizuirea ofertei educationale
si/ sau a proiectului de dezvoltare institutionala.

 Exista dovezi ale implicarii elevilor si parintilor in revizuirea ofertei
educationale si/ sau a proiectului de dezvoltare institutionala.

o Exista dovezi ale implicarii agentilor economici care angajeaza
absolventi ai scolii in revizuirea ofertei educationale si/ sau a proiectului
de dezvoltare institutionala.

® procese-verbale si rapoarte intocmite la intalniri si sedinte
cu personalul, elevii, parintii, reprezentanti ai agentilor
economici

» oferta educationala

o proiectul de dezvoltare institutionala

¢ ,Benchmarking”-ul
(compararea cu buna
practica in domeniu) este
utilizat pentru optimizarea
ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare.

¢ Exista o culegere de bune practici In domeniul bazei materiale si ea este
folosita pentru comparatie in optimizarea ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare.

¢ Exista o culegere de bune practici in domeniul resurselor umane si ea
este folosita pentru comparatie in optimizarea ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare.

e Exista o culegere de bune practici in domeniul managementului calitatii
si ea este folosita pentru comparatie in optimizarea ofertei educationale
si a proiectului de dezvoltare.

o culegeri de bune practici in domeniile vizate

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: c) proceduri obiective si transparente de evaluare a invatarii

Indicatori de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta si
aplicarea procedurilor
de optimizare a
evaluarii invatarii

e Furnizorul de educatie
revizuieste procedurile de
evaluare a rezultatelor
invatarii pe baza analizei
progresului si a feedback-
ului obtinut de la
beneficiarii relevanti.

» Procedurile de evaluare sunt analizate periodic si inbunatatite.

» Optimizarea permanenta a portofoliului metodelor de evaluare.

e Promovarea evaluarii individualizate prin accentuarea progresului
individual i evitarea comparatiilor cu alti educabili.

e Analiza progresului si a feedback-ului obtinut de la beneficiarii relevanti.

o Utilizarea rezultatelor evaluarii pentru realizarea unor activitati
individualizate de dezvoltare pentru fiecare elev, inclusiv a elevilor
capabili de performante deosebite.

o Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri speciale
de evaluare si de inregistra-
re a rezultatelor evaluarii
pentru grupurile vulnerabile/
in situatie de risc.

» Elaborarea procedurilor de evaluare si de inregistrare a rezultatelor
evaluarii pentru grupurile vulnerabile n situatie de risc.

e Conceperea unei baze de date cu datele grupurilor vulnerabile/ in
situatie de risc identificate.

e Educabililor si parintilor le sunt comunicate tintele educationale si
programele de dezvoltare adresate elevilor capabili de performanta.

e Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri
speciale de evaluare si de
orientare pentru educabilii
capabili de performanta.

o Utilizarea rezultatelor evaluarii pentru realizarea unor activitati
individualizate de dezvoltare pentru fiecare elev, inclusiv a elevilor
capabili de performante deosebite.

¢ Analizarea sistemului de evaluare, a procedurilor folosite, a modului de
realizare a evaluarii, a rezultatelor elevilor se face periodic individual, la
nivel de catedra, arie curriculara, calificari si unitate de invatamant.

» Beneficiarii relevanti
participa la planificarea,
realizarea si imbunatatirea
procedurilor de evaluare a
rezultatelor invatarii.

o Participarea beneficiarilor evaluarii la proiectarea, implementarea si
imbunatatirea evaluarii este asigurata si sustinuta.

» Revizuirea si imbunatatirea procedurilor si instrumentelor de evaluare a
rezultatelor invatarii se face impreuna cu reprezentantii beneficiarilor
relevanti (elevi, parinti, comunitatea locald).

o portofoliile cadrelor didactice

» dosarele catedrelor

» dosarele/ portofolile CEAC

* manualul de asigurarea calitatii
® procese-verbale

e instrumente de evaluare

e rapoarte

o chestionare, interviuri
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Evaluarea
calitatii activitatii
corpului profesoral

e Evaluarea fiecarui cadru
didactic se realizeaza
folosind metode si
instrumente multiple (cel
putin doua metode si/ sau
instrumente).

 Existenta unei proceduri de evaluare a cadrelor didactice la nivelul
unitatii scolare, in concordanta cu normativele in vigoare.

« In activitatea de evaluare a cadrului didactic, sunt utilizate documentele
intocmite cu ocazia inspectiilor speciale, celor curente, sau a asistentelor
efectuate de catre directori, sef de catedra, sau a interasistentelor
efectuate de colegi de catedra sau de la alte discipline.

» Sunt acceptate in evaluarea cadrului didactic dovezi pe care acesta le
aduce, referitor la activitatea la clasa ca profesor sau diriginte, precum si
referitor la implicarea Tn activitatile scolii, sub multiple forme.

« In evaluarea cadrului didactic se recurge la instrumente multiple ce pot
evidentia activitatea celui evaluat sub multiple aspecte si in diverse
domenii ale activitatii scolare.

» procese-verbale de la inspectiile curente sau speciale

e consemnari facute cu ocazia asistentelor la ore de catre
directori, sefi de catedra sau colegi

o fisele de monitorizare ale activitatilor intocmite in cadrul
CEAC

» procese-verbale, filme, fotografii, consemnari de interviuri,
chestionare realizate la activitati/ intalniri cu elevii, parintii
etc.

o Evaluarea corpului
profesoral foloseste
indicatori privind
rezultatele obtinute si
progresul educabililor.

« In evaluarea cadrului didactic se urméreste progresul educabililor in
intervale de timp bine definite si dupa criterii cunoscute in prealabil de
catre cel evaluat.

» Este apreciata legatura pe care cadrul didactic o tine cu elevii, parintii,
reprezentantii comunitétii, cu organismele administrative si agentii
economici.

¢ Este apreciata implicarea in proiectele pe care scoala le desfasoara la
diferite niveluri: local, regional, national, international etc.

e Sunt analizate, in procesul de evaluare a cadrului didactic, atat
rezultatele de la clasa in privinta disciplinei predate, cat si alte aspecte
ale activitatii curriculare si extracurriculare, precum activitatea in catedra
si in alte grupari profesionale, implicarea in activitati educative etc.

o rezultatele evaluarilor initiale, de parcurs, sumative, ale
elevilor

» procese-verbale, consemnari ale intalnirilor cu elevi, parinti,
agenti economici, reprezentanti ai politiei, bisericii etc.

 Proiecte, atestari ale componentei comitetelor/ comisiilor
care redacteaza sau asigura managementul proiectelor

» Procese-verbale, consemnari ale sedintelor/ intalnirilor
comisiilor de proiect, ale sedintelor de catedra, de cerc, de
comisie metodica, de comisie a dirigintilor, de consiliu al
profesorilor clasei etc.

o Evaluarea corpului
profesoral se bazeaza pe
feedback-ul obtinut de la
beneficiarii relevanti.

e Exista dovezi ale implicarii elevilor, ca primi beneficiari ai educatiei, in
evaluarea cadrului didactic, prin parerea lor exprimata liber si in functie
de o serie de criterii clar definite.

o Exista dovezi ale implicarii parintilor in evaluarea cadrului didactic, prin
parerea lor exprimata liber si in functie de o serie de criterii obiective gi
clar definite de la inceput (cunoscute inclusiv de cel evaluat).

» Este apreciata activitatea cadrului didactic in domeniul asigurarii i
imbunatatirii calitatii prin participarea la intocmirea de proceduri,
pilotarea unor proiecte si programe, elaborarea de politici, etc.

o concluzii reiesite din analiza chestionarelor aplicate elevilor,
parintilor si altor beneficiari relevanti, pe aceasta tema

o Evaluarea corpului
profesoral cuprinde
recomandari privind
dezvoltarea profesionala
ulterioara.

« In evaluarea cadrului didactic se urmareste traseul sau profesional si, in
functie de acesta, se recomanda cai de dezvoltare profesionala
ulterioara.

¢ Pentru cadrele didactice cu rezultate mai slabe intr-un anumit domeniu
se recomanda programe de formare profesionala si se urmareste
progresul realizat, in urma parcurgerii acestora.

e recomandari facute de inspectorul de specialitate, director,
sef de catedra, consilier programe si proiecte, cuprinse in
dosarul de dezvoltare profesionala al cadrului didactic
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Optimizarea
accesului la resursele
educationale

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, in
planificarea, realizarea si
imbunatatirea accesului la
resursele educationale
pentru beneficiarii relevanti.

* Documentele programatice ale scolii cuprind planurile pe termen mediu
de Tmbunatatire a accesului la resursele educationale (pe baza nevoilor
actuale si de perspectiva) incluse in documentele programatice ale
unitatii scolare.

« Elevii, inclusiv cei cu nevoi speciale, au acces la resurse de invatare,
spatii scolare si auxiliare care raspund nevoilor lor, sunt adecvate atat
studiului eficient in grup, céat si celui individual si sunt accesibile tuturor
elevilor.

e planuri de achizitii

e inventare

o vizitarea statiilor destinate accesarii resurselor educationale
(centrul de documentare, biblioteca, salile de utilizare a TIC,
cabinete de consiliere)

 evidente ale fluxurilor de beneficiari ai resurselor si
serviciilor educationale

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Constituirea
bazei de date a
unitatii de fnvatamant

 Informatiile referitoare la
nivelul de indeplinire a
indicatorilor nationali
privind educatia (SNIE) si
a celor cupringi in
standardele de nationale
sunt colectate, analizate si
utilizate in activitatea
manageriala.

o Existenta unui sistem de colectare, analiza si utilizare a indicatorilor
nationali, privind educatia (SNIE) si a celor cuprinsi in standardele
nationale.

» Cresterea ponderii utilizarii acestor indicatori in activitatea manageriala.

o grila de colectare/ analiza/ utilizare a indicatorilor
e raport de utilizare a indicatorilor
* documente manageriale explicit elaborate in acest sens

Baza de date a unitétii
scolare, privind nivelul de
realizare a standardelor si
standardelor de referinta
este actualizata periodic.

o Colectarea unor informatii relevante privind nivelul de realizare a
standardelor si a standardelor de referinta.

o Stabilirea unei perioade minimale de actualizarea a informatiei.

L]

* documente manageriale explicit elaborate in acest sens

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, in
privinta cuprinderii, in
baza de date a unitatii
scolare, a informatiilor
privind imbunatatirea
calitatii educatiei.

» Monitorizarea respectarii standardelor de calitate, corespunzator
legislatiei n vigoare.

e Elaborarea unor planuri de imbunatatire a calitatii educatiei in
organizatia scolara.

o grila de monitorizare (a implementarii standardelor de
calitate in unitatea scolara)

o planuri de imbunatatire a calitatii educatiei

 chestionare/ interviuri aplicate educabililor/ salariatilor
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Asigurarea
accesului la oferta
educationala a scolii

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, in
planificarea, realizarea si
imbunatatirea activitatii de
relatii publice.

 Existenta analizei activitatii de relatii publice pe fiecare an in parte (a
perioadei mentionate), urmata de planuri de masuri de imbunatatire.

» Existenta unei game largi de canale de comunicare (scris — presa,
reviste proprii, pliante etc., audio — emisiuni radiofonice etc., evenimente
educationale locale, regionale, nationale si internationale, pagina web)
cu publicul interesat de oferta educationala.

* documente manageriale

* materiale de promovare

e vizita in scoala

e interviu director

» decizie interna pentru desemnarea responsabilului cu
comunicarea virtuala

¢ Cutia de sugestii”

o chestionare de satisfactie pentru publicul scolii

* Procedurile de acces al
persoanelor interesate la
informatiile de interes
public sunt simple,
transparente si
imbunatatite periodic.

e Utilizarea unui numar suficient de canale diverse, de comunicare cu
publicul interesat (minim doua distincte).

o Utilizarea unui sistem simplu si transparent de comunicare cu publicul
interesat.

e Existenta unor planuri de imbunatatire a procedurilor de acces al
persoanelor interesate la informatiile de interes public.

o site-ul scolii

e planuri de imbunatatire a procedurilor de acces al
persoanelor interesate la informatiile de interes public

o chestionare de satisfactie a publicului

» Feedback-ul obtinut de la
beneficiarii relevanti este
utilizat pentru optimizarea
ofertei educationale.

 Existenta inregistrarilor feedback-ului beneficiarilor relevanti privind
informatiile de interes public despre unitatea scolara.

 Existenta analizelor feedback-ului definit mai sus.

» Oferta educationala este actualizata pe baza feedback-ului obtinut.

o lista e-mail-uri oficiale de pe adresa scolii
 chestionare de satisfactie ale parintilor
e planuri de imbunatatire

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Indicator de

structurilor
responsabile cu
evaluarea interna a
calitatii

calitatii functioneaza
eficient si continuu.

planului operational.

o Demonstrarea parcurgerii tuturor etapelor de evaluare interna, in
conformitate cu planul operational.

¢ Elaborarea in timp optim a propunerilor de masuri de revizuire a
documentelor programatice si a strategiilor de dezvoltare la nivelul
unitatii de invatamant.

= Descriptori de calitate llustrari Dovezil/ evidente
performanta '
1.1. Constituirea si o Structurile responsabile cu | e Existenta CEAC in conformitate cu prevederile legale in vigoare. e documente ale CEAC
functionarea evaluarea interna a « Existenta coerentei intre planificarea activitatilor CEAC si a implementarii | ¢ documente manageriale

o legislatia Tn vigoare

o Masurile de imbunatéatire a
calitatii, recomandate de
structurile responsabile cu
evaluarea interna a
calitatii sunt puse in
aplicare de catre
conducerea unitatii
scolare.

« Existenta raportului anual de evaluare interna a calitatii pentru ultimii trei
ani sau pe perioada scursa de la ultima vizita de evaluare externa.

 Existenta propunerilor CEAC de masuri de imbunatatire a calitatii pentru
ultimii trei ani sau pe perioada scursa de la ultima vizita de evaluare
externa.

e Existenta corelarii dintre propunerilor CEAC de masuri de imbunatatire a
calitatii si masurile luate de conducerea unitatii scolare.

e documente ale CEAC
e documente manageriale
o legislatia Tn vigoare
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» Conducerea scolii
demonstreaza preocupare
pentru alocarea resurselor
necesare functionarii
structurilor de evaluare
interna a calitati
(materiale, financiare,
umane etc.).

¢ Existenta in documentele manageriale a deciziilor de alocare a
resurselor (materiale, financiare, umane etc.) necesare functionarii
CEAC.

o Utilizarea eficienta de catre CEAC a resurselor alocate de catre
conducerea unitatii scolare.

e documente ale CEAC
* documente manageriale

e documente financiar-contabile

o legislatia Tn vigoare

» Reprezentantii desemnati
ai beneficiarilor relevanti
participa sistematic la
activitatea structurilor
responsabile cu evaluarea
interna a calitatii.

¢ Raportul anual de evaluare interna este adus la cunostinta beneficiarilor
directi si indirecti, prin publicare sau afigare.

» Reprezentantii desemnati ai beneficiarilor relevanti sunt invitati
sistematic sa participe la activitatile CEAC (planificare, implementarea
planului operational, evaluare).

» Reprezentantii desemnati ai beneficiarilor relevanti sunt invitati sa-si
exprime nevoile privind calitatea serviciilor educationale, furnizate de
unitatea scolara.

e documente ale CEAC
e documente manageriale
o legislatia Tn vigoare

e interviu cu reprezentantii desemnati ai beneficiarilor

relevanti
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Standarde specifice de calitate (acreditare) pentru nivelul liceal, filiera vocationala, profil pedagogic

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: a) structurile institutionale, administrative si manageriale

Subdomeniul 1: Managementul strategic

Pondere alocata
descriptorului

noului proiect de

de dezvoltare institutionald pe baza rezultatelor proiectului anterior.

anterior

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente e n
’ specific in cadrul
indicatorului
1.1. Existenta, 1.1.1. Existenta 1.1.1.1. Existenta proiectului de dezvoltare institutionala cu referiri » proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
structura si proiectului de dezvoltare explicite la nivelurile, filierele, profilurile/ specializarile/ calificarile/ e proces-verbal al consiliului de administratie/
continutul pe termen mediu (3-5 ani) | specialitatile unitatii de invatamant. conducere care dovedeste aprobarea
documentelor pentru organizatia 1.1.1.2. Argumentarea alegerii perioadei de viata a proiectului de proiectului de dezvoltare a unitatii de obligatoriu
proiective furnizoare de educatie, dezvoltare institutionala. fnvatamant
(proiectul de avand cel putin 1.1.1.3. Respectarea structurii proiectului de dezvoltare institutionala: « interviu cu managerul unitatii de invatamant obligatoriu
dezvoltare si planul | elementele prevazute la misiune, viziune, tinte strategice, diagnoza/ analiza de nevoi, motivarea
de implementare) autorizare. necesitatii, fezabilitatii si oportunitatii, indicatori de realizare,
mecanisme de evaluare si asigurare a calitatii.
1.1.1.4. Distribuirea adecvata a intervalului de timp fixat pentru PDI, in obligatoriu
raport cu tintele strategice ale acestuia.
1.1.2. Indeplinirea 1.1.2.1. Existenta planurilor operationale asociate proiectului de » proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
scopurilor si a obiectivelor | dezvoltare institutionala. e planuri operationale
stabilite prin proiectul de 1.1.2.2. Existenta mecanismelor de monitorizare gi evaluare a e interviu cu managerul unitatii de invatamant, obligatoriu
dezvoltare si prin implementarii planurilor anuale ale unitatii de invatamant/ a rapoartelor membri ai consiliului de administratie/
planurile de anuale de activitate. conducere si reprezentanti ai comunitatii
implementare, pentru 1.1.2.3. Realizarea integrala a scopurilor si a obiectivelor stabilite prin locale obligatoriu
intreaga perioada de proiectul de dezvoltare si prin planurile operationale, pentru intreaga
autorizare provizorie, perioada de autorizare provizorie, dupa caz.
dupé caz. 1.1.2.4. Revizuirea actiunilor prevazute in planurile operationale pe obligatoriu
baza rapoartelor de analiza a activitatii din anul precedent.
1.1.3. Fundamentarea 1.1.3.1. Fundamentarea proiectului de dezvoltare institutionala pe « proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
proiectului de dezvoltare analiza contextului socio-economic in care functioneaza gcoala. e interviu cu managerul unitatii de invatamant,
pe analiza contextului 1.1.3.2. Fundamentarea proiectului de dezvoltare institutionala pe membri ai consiliului de administratie/ 20%
sSocio-economic i instrumente specifice de analiza strategica (de exemplu, analiza conducere si reprezentanti ai comunitatii
cultural, in care va SWOT - realizata corect din punct de vedere metodologic, bazata pe locale
functiona organizatia date reale, concrete, cu specificarea modalitatilor de colectare a e analiza SWOT
furnizoare de educatie. datelor referitoare la nevoile scolii).
Pentru organizatiile 1.1.3.3. Proiectul de dezvoltare si planurile de implementare obligatoriu
furnizoare de educatie (operationale) includ elemente specifice educatiei interculturale/ pentru
care fac parte din diversitate.
invatamantul profesional
si tehnic, proiectul de
dezvoltare se
fundamenteaza pe planul
local de actiune pentru
invatamant — PLAI — si pe
planul regional de actiune
pentru fnvatamant —
PRAI.
1.1.4. Fundamentarea 1.1.4.1. Elaborarea argumentatiei si a tintelor strategice ale noului proiect | e proiect de dezvoltare institutionald actual si obligatoriu

68




dezvoltare pe rezultatele

1.1.4.2. Revizuirea proiectului de dezvoltare institutionala in curs, pe

proiectului anterior (se baza rezultatelor partiale pentru situatia in care perioada de autorizare obligatoriu
aplica unitatilor scolare a fost mai mica decat durata de viata a proiectului.
acreditate pentru care
perioada de autorizare a
fost mai lunga decat
durata de viata a
proiectului de dezvoltare).
1.1.5. Formularea clara a 1.1.5.1. Formularea viziunii, astfel incat aceasta sa ofere imaginea a o proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
viziunii i a misiunii ceea ce Tsi doregte unitatea de invatdmant sa realizeze in viitor e interviu cu managerul unitatii de invatamant
asumate de organizatia (utilizand datele analizei SWOT). si reprezentanti ai comunitatii locale
furnizoare de educatie. 1.1.5.2. Reflectarea de catre misiune a ratiunii de a fi a unitatii de e interviu cu elevi si parinti obligatoriu
invatamant, in raport cu nevoile concrete de educatie identificate la e analiza SWOT
nivelul comunitatii si exprimarea acesteia in termeni de rezultate ale
educatiei pentru elevi si pentru comunitate, in acord cu nivelul de
intelegere al elevilor, parintilor si al altor purtatori semnificativi de
interese.
1.1.6. Definirea unor 1.1.6.1. Stabilirea a cel putin trei si maximum sapte tinte strategice, e proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
scopuri/ tinte strategice care vor fi realizate Tn perioada de aplicare a proiectului de dezvoltare e planuri operationale
care vor fi realizate in institutionala. e rapoarte de activitate ale unitatii de
perioada de aplicare a 1.1.6.2. Formularea de scopuri/ tinte strategice realiste, fundamentate fnvatamant/ rapoarte de analiza a starii obligatoriu
proiectului de dezvoltare. pe diagnoza situatiei actuale si in concordanta cu viziunea si misiunea structurii
unitatii de invatamant.
1.1.7. Motivarea 1.1.7.1. Motivarea necesitatii si a oportunitatii proiectului de dezvoltare e proiect de dezvoltare institutionala 15%
necesitatii, fezabilitatii si a | institutionala, pe baza analizei situatiei socio-economice si a estimarii e interviu cu managerul unitatii de invatamant,
oportunitatii noului proiect | evolutiei nevoilor institutiei de invatamant si ale comunitatii din care membri ai Consiliului de administratie/
de dezvoltare. aceasta face parte, precum si pe baza misiunii asumate de unitatea de Consiliului de conducere '
fnvatamant. « analiza SWOT
1.1.7.2. Motivarea fezabilitatii noului proiect de dezvoltare institutionala | e chestionare pentru elevi, parinti, reprezentanti obligatoriu
prin raportare la date reale, concrete, politici locale si nationale de ai comunitatii locale
dezvoltare. i
1.1.8. Afigarea la loc 1.1.8.1. Afisarea la loc vizibil a misiunii scolii. e vizita n scoala obligatoriu
vizibil a misiunii si a 1.1.8.2. Afigarea la loc vizibil a tintelor strategice. e panouri de afigare obligatoriu
tintelor strategice. « interviuri cu elevi, cadre didactice, parinti
1.1.9. Cunoasterea 1.1.9.1. Cunoasterea misiunii si a tintelor strategice de catre cadrele o chestionare completate de/ rezumate ale obligatoriu
misiunii si a tintelor didactice, elevi, parinti. dezbaterilor cu cadrele didactice, elevi, parinti
strategice de catre 1.1.9.2. Cunoasterea misiunii si a tintelor strategice de catre agentii o chestionare completate de/ rezumate ale 10 %
cadrele didactice, elevi, economici locali, din domeniile de pregatire profesionala scolarizate, dezbaterilor cu reprezentanti ai agentilor
parinti, autoritati locale, autoritati locale, comunitate, in general. economici locali din domeniile de pregatire
comunitate, in general. scolarizate, ai autoritatii locale, ai comunitatii,
in general
1.1.10. Concordanta 1.1.10.1. Concordanta viziunii, misiunii, si a tintelor strategice, cu tipul e PAS obligatoriu
viziunii, misiunii, si a scolii (marime, mediu de rezidenta al elevilor etc). e rapoarte de monitorizare a PAS
tintelor strategice, cu tipul | 1.1.10.2. Concordanta viziunii, misiunii, si a tintelor strategice cu nivelul | e rapoarte de monitorizare externa a calitatji obligatoriu

organizatiei furnizoare de
educatie, cu forma si
nivelul de educatie la
care aceasta
functioneaza.

de calificare, domeniile de pregatire/ profilele, calificarile scolarizate.

educatiei si formarii profesionale

e rapoarte de autoevaluare

e rapoarte de validare a rapoartelor de
autoevaluare
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1.1.11. Definirea etapelor
n realizarea proiectului
de dezvoltare si a
principalelor categorii de

1.1.11.1. Dimensionarea adecvata a etapelor de realizare a proiectului
de dezvoltare institutionala, in functie de ani scolari si cicluri de
invatamant.

o proiect de dezvoltare institutionala
e planuri operationale
o planuri de scolarizare

obligatoriu

resurse utilizate pentru 1.1.11.2. Definirea principalelor clase de resurse (materiale, financiare, | © interviu cu echipa manageriala obligatoriu
realizarea proiectului. umane, de tjmp) utilizate pentru realizarea proiectului de dezvoltare
institutionala.
1.1.12. Precizarea 1.1.12.1. Formularea indicatorilor de realizare pentru fiecare tinta o proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
indicatorilor de realizare strategica a proiectului de dezvoltare institutionala, in acord cu cerinta o planuri operationale
si a modalitatilor de de a exprima rezultate asteptate in termeni cantitativi (cifra de « planuri de scolarizare
evaluare a atingerii scolarizare, dotari, personal etc.) si calitativi (profiluri de competenta, « interviu cu echipa manageriald
tintelor propuse. calificari, prestigiu in comunitate, prezenta publica etc.).
1.1.12.2. Specificarea unor modalitati de monitorizare si evaluare obligatoriu
interna si externa a atingerii tintelor propuse prin proiectul de
dezvoltare institutionala, care sunt valide din punct de vedere
metodologic.
1.1.13. Elaborarea, pe 1.1.13.1. Conceperea planurilor operationale pe baza proiectului de o proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
baza proiectului de dezvoltare institutionala a unitatii scolare. e planuri operationale
dezvoltare, a planului 1.1.13.2. Asigurarea continuitatii planurilor operationale de la un an la e planuri de scolarizare obligatoriu
operational/ planului de altul. e interviu cu echipa manageriala
implementare a proiectului,
pentru primul an in care
acesta se aplica.
1.1.14. Planul de 1.1.14.1. Respectarea structurii planului operational: programe, actiuni, | e planuri operationale obligatoriu
implementare va cuprinde obiective si resurse (umane, materiale, financiare), termene de
programe sau actiuni. realizare, responsabili si indicatori de realizare.
Pentru fiecare program/ 1.1.14.2. Asigurarea coerentei interne a planului operational prin obligatoriu
actiune sunt precizate: definirea corecta a componentelor sale si realizarea adecvata a
obiectivele (definite in corespondentelor intre acestea (de exemplu, indicatorii de realizare se
termeni de rezultate formuleaza in conformitate cu obiectivele propuse in planul
asteptate), resursele operational).
(umane, materiale,
financiare, de informatie,
de expertiza etc.) utilizate,
termenele de realizare,
responsabilitatile, precum
si indicatorii de realizare
(reperele observabile ale
atingerii obiectivelor
propuse).
1.1.15. Prezentarea 1.1.15.1. Existenta dovezilor de participare a unitatii de invatamant la e documente interne 20%
rezultatelor participarii proiecte educationale, dezvoltate la nivelul scolii, al comunitatii locale. o scrisori de multumire, adeverinte de
organizatiei la alte proiecte | 1.1.15.2. Includerea in prezentarea unitatii de fnvatamant, prin participare, diplome, certificate, articole de 15%
educationale, dezvoltate la | intermediul pliantelor, paginii web etc., a rezultatelor participarii presa, fotografii, pliante, pagina web a unitatii
nivelul scolii, al comunitatii | organizatiei la alte proiecte educationale, dezvoltate la nivelul scolii, al de invatamant
locale, la nivel national comunitatii locale.
sau international.
1.1.16.Prezentarea 1.1.16.1. Existenta unui buget estimat pentru realizarea proiectului de e proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
bugetului estimat necesar | dezvoltare a unitatii de invatdmant. o proiectul de buget
pentru realizarea 1.1.16.2. Proiectarea detaliata a bugetului pentru programele/ actiunile | e interviu cu conducerea unitatii scolare si cu
proiectului de dezvoltare cuprinse in planul operational pentru primul an de functionare, cu administratorul financiar/ contabilul sef obligatoriu

si a bugetului detaliat
pentru programele/

identificarea surselor de finantare bugetare si extrabugetare in raport
cu capitolele de cheltuieli.

e proces-verbal al consiliului de administratie/
consiliului de conducere
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actiunile cuprinse in
planul operational pentru
primul an de functionare.
Adecvarea acestuia la
dezvoltarea preconizata a
unitatii de Tnvatamant.

1.1.17.Existenta, in proiec- | 1.1.17.1. Existenta in proiectul de dezvoltare si in planurile e proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
tul de dezvoltare si in pla- operationale a unor prevederi specifice pentru toate grupurile/ e planuri operationale
nul de implementare, a ele- | persoanele defavorizate/ vulnerabile/ cu cerinte educationale speciale, o vizita in scoli
mentelor de dezvoltare a scolarizate de unitatea de invatamant. « interviu cu echipa manageriala
unui invatdmant incluziv 1.1.17.2. Existenta in planurile operationale a unor prevederi specifice « interviu cu cadre didactice si elevi 20%
(de asigurare a egalitati de | pentru toate grupurile/ persoanele defavorizate/ vulnerabile/ cu cerinte
sanse in educatie si de educationale speciale, scolarizate de unitatea de invatamant.
sprijinire a elevilor din gru-
puri sociale defavorizate,
respectiv a celor cu cerinte
educationale speciale).
1.2. Organizarea 1.2.1. Existenta, cel putin, | 1.2.1.1. Existenta regulamentului intern de organizare si de functiona-- | e regulament intern obligatoriu
interna a unitatii de a regulamentelor interne re, in acord cu legislatia specifica sistemului de invatamant e organigrama
fnvatamant de functionare prevazute preuniversitar.
de legislatia in vigoare. 1.2.1.2. Cuprinderea, in regulamentul intern al unitatii de invatamant, a obligatoriu
reglementarilor specifice conditiilor concrete de desfasurare a
activitatii.
1.2.2. Existenta 1.2.2.1. Existenta organigramei organizatiei furnizoare de educatie. e organigrama scolii obligatoriu
organigramei organizatiei 1.2.2.2. Existenta liniilor clare de decizie, comunicare si raportare in e rapoarte de monitorizare externa a calitatii obligatoriu
furnizoare de educatie, cu | organigrama scolii. educatiei si formarii profesionale
linii clare de decizie,
comunicare si raportare.
1.2.3. Existenta ,figei pos- 1.2.3.1. Existenta ,figei postului” pentru toate posturile prevazute in o fisa postului pentru toate posturile prevazute obligatoriu
tului” pentru toate posturile | organigrama, respectand legislatia in vigoare si structura minimala: n organigarama
prevazute in organigrama. numele postului, locul de munca, conditiile de ocupare (pregatire, e rapoarte de monitorizare externa a calitatii
Fisa postului va cuprinde, experienta, calificari, competente etc.), locul in structura organizatiei si educatiei si formarii profesionale
cel putin: numele postului, relatiile cu alte posturi din organigrama (subordonare, coordonare sau
locul de munca, conditiile supervizare), scopul activitatii i functia/ functiile indeplinite, atributiile
de ocupare (pregatire, specifice cu standardele asociate, limitele autoritatii.
experienta, calificari, 1.2.3.2. Specificarea in figele posturilor a competentelor pe care obligatoriu
competente etc.), locul in trebuie s le aiba personalul angajat in unitatile de invatamant,
structura organizatiei si conform standardelor profesionale in vigoare.
relatiile cu alte posturi din
organigrama (subordonare,
coordonare sau
supervizare), scopul
activitatii si functia/ functiile
indeplinite, atributiile
specifice cu standardele
asociate, limitele autoritatii.
1.3. Existenta si 1.3.1. Functionarea 1.3.1.1. Existenta procedurilor de comunicare formala, interna, cu e vizitd Tn unitatea de invatamant 20%
functionarea eficienta a sistemului de personalul propriu, pentru fiecare structura prevazuta in organigrama, e regulamentul intern
sistemul de comunicare formala, si cu elevii. « interviu individual/ de grup cu reprezentanti ai
comunicare interna | internd, cu personalul 1.3.1.2. Adecvarea modalitatilor de comunicare formala, interna, la personalului scolii si ai elevilor 20%
si externa propriu si cu elevii. caracteristicile tipului de receptor de propriu se poate realiza prin « chestionare de satisfactie aplicate elevilor si

sedinte, discutii, afisaj in cancelarie, telefonic; comunicarea cu elevii se

personalului scolii
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poate realiza prin intermediul dirigintilor, a consiliului elevilor, prin afigaj
in locuri special destinate, pagina web a unitatii de invatamant, statia
radio a liceului).

1.3.2. Functionarea 1.3.2.1. Cunoasterea si aplicarea unor proceduri de comunicare e vizitd Tn unitatea de invatamant 10%
eficienta a sistemului de formala, externa, cu parintii, angajatorii si cu alte institutii si grupuri e interviu cu managerul scolii, cadre didactice
comunicare formal3, semnificative de interes. e interviu cu reprezentanti ai scolilor de
externa, cu parintii, 1.3.2.2. Imbunatatirea periodica a procedurilor de comunicare formala, aplicatie 10%
angajatorii si cu alte externd, cu parintii, angajatorii si cu alte institutii si grupuri o chestionare aplicate parintilor
institutii si grupuri semnificative de interes, pe baza observatiilor, plangerilor sau « procese-verbale ale sedintelor cu parintii
semnificative de interes. | sugestiilor acestora. « corespondenta inregistrata '
e proceduri
® pagina web, pliante

1.3.3. Functionarea 1.3.3.1. Existenta unor proceduri de comunicare sistematica, cu scoli e regulamentul intern de organizare si 10%
eficienta a sistemului de generale si institutii de fnvatamant superior, scoli de aplicatie, cu functionare, proceduri operationale
comunicare institutionala, inspectoratul scolar, CCD, CJAPP, precum si cu alte institutii cu rol in o registrul de riscuri
cu alte institutii si conceperea, furnizarea si evaluarea serviciilor educationale oferite. « registrul de intréri-iesiri si alte dovezi ale
organizatii cu rol in 1.3.3.2. Diversitatea modalitatilor de comunicare (comunicare directa, activitatilor de comunicare (de exemplu, 10%
conceperea, furnizarea si | adrese scrise, telefon, fax, e-mail) cu institutii si organizatii cu rol in printuri ale e-mail-urilor)
evaluarea serviciilor conceperea, furnizarea si evaluarea serviciilor educationale oferite. « interviu cu echipa manageriala
educationale oferite.
1.3.4. Promovarea ofertei | 1.3.4.1. Definirea a cel putin doua modalitati de promovare a ofertei e vizita in unitatea scolara 5%
educationale. educationale a unitatii de invatdmant. « proiect de dezvoltare institutional&

1.3.4.2. Adecvarea modalitatilor de promovare a ofertei educationale la | e pliante, articole de presa, dovezi ale 5%

caracteristicile grupurilor tinta. participarii la targuri de oferte educationale,

1.3.4.3. Asigurarea transparentei privind competentele dobandite, pagina web a scolii 10%

certificarea si posibilitatile de continuare a studiilor/ evolutia in cariera,
dupa finalizarea ciclului de scolarizare.

Subdomeniul 2: Managementul operational

Pondere alocata
descriptorului

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente e n
’ specific in cadrul
indicatorului
2.1. Functionarea 2.1.1. Functionarea 2.1.1.1. Respectarea compozitiei organismelor de conducere e regulamentul intern obligatoriu
curenta a unitatiide | organismelor de individuala si colectiva, din punctul de vedere al competentelor si al o registre de procese-verbale
invatamant conducere individuala si reprezentativitatii, conform legislatiei in vigoare. e interviuri cu managerul unitatii si cu
colectiva, in conditiile 2.1.1.2. Existenta specificatiilor referitoare la functionarea organismelor reprezentanti ai consiului de administratie, obligatoriu
prevazute de legislatia in de conducere individuala si colectiva (de exemplu, periodicitatea consiliului profesoral, consiliului elevilor etc.
vigoare si de ntrunirilor) in regulamentul intern al unitatii de invatamant.
reglementarile interne. 2.1.1.3. Existenta documentelor de evidenta a organismelor de obligatoriu
conducere individuala si colectiva, conforme legislatiei in vigoare.
2.1.2. Existenta si 2.1.2.1. Existenta documentelor manageriale prevazute de legislatia in o PDI obligatoriu
gestionarea eficienta a vigoare. e planuri operationale
documentelor 2.1.2.2. Existenta unor reglementari interne/ proceduri privind e planuri manageriale obligatoriu

manageriale, prevazute
de legislatia in vigoare si
reglementarile interne.

gestionarea eficienta a documentelor manageriale.

e rapoarte, analize semestriale/ anuale

« fise de observare a activitatilor didactice

¢ dosare de decizii

e registre de procese-verbale ale consiliului de
administratie si ale consiliului profesoral

o regulamentul intern
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2.1.3. Realizarea 2.1.3.1. Existenta contractelor individuale de munca pentru tot e contracte individuale de munca obligatoriu
procedurilor de manage- personalul angajat. o fisele posturilor
ment al resurselor umane 2.1.3.2. Aplicarea procedurilor de management al resurselor umane « solicitari scrise ale personalului si solutionari obligatoriu
pentru personalul didactic, conform prevederilor legale (recrutare, selectie, angajare, migcarea ale acestora, in acord cu codul muncii i
didactic auxiliar si nedi- personalului, evaluare, trecerea de la o gradatie salariala la alta, contractul colectiv de munca aplicabil
dactic (recrutare, selectie, eliberarea din functie a personalului salariat al unitatii de invatamant). « dosare personale ale angajatilor, state de
normare, utilizare, stimula- functii
re, disponibilizare etc.), o decizii
conform legislatiei in vigoa- e proceduri, lista de proceduri
re i reglementdrilor inteme. « chestionare adresate cadrelor didactice
2.1.4. Functionarea 2.1.4.1. Existenta procedurilor de identificare si de prevenire a  proceduri de identificare si de prevenire a obligatoriu
curenta a organizatiei perturbarilor majore in functionarea unitatii scolare. perturbarilor majore in functionarea unitatii
scolare fara perturbari 2.1.4.2. Existenta unei evidente a scolare obligatoriu
majore. intreruperilor in activitatea scolara, cu specificarea motivelor. e orarul scolii
2.1.4.3. Respectarea orarului stabilit de unitatea de invatamant, in e interviuri cu cadrele didactice si elevii obligatoriu
conformitate cu normele de igiena scolara si particularitatile
specializarilor.
2.1.4.4. Respectarea principiului continuitatii in realizarea proiectelor obligatoriu
de incadrare a personalului didactic pe discipline de invatamant/
module.
2.1.4.5. Ocuparea orelor de curs ramase nealocate, conform legislatiei obligatoriu
in vigoare.
2.1.5. Exista dovezi 2.1.5.1. Existenta unor programe de diminuare a perturbarilor e programe de remediere obligatoriu
privind urmérirea constatate. e proceduri
respectarii requlamentelor | 2.1.5.2. Existenta unui sistem de fnregistrare a reclamatiilor din partea e interviuri cu reprezentantii unitatii de obligatoriu
interne de functionare si personalului, elevilor, parintilor etc. si de solutionare a acestora. fnvatamant, ai elevilor si parintilor
privind corectarea 2.1.5.3. Existenta evidentelor privind aplicarea de sanctiuni pentru « chestionare de satisfactie, aplicate elevilor, obligatoriu
perturbarilor constatate in | abaterile disciplinare savarsite de personalul unitatii de invatdmant si cadrelor didactice
functionarea organizatiei, | de elevi, conform prevederilor legale in vigoare, daca este cazul.
daca este cazul.
2.2. Existenta si 2.2.1. Functionalitatea 2.2.1.1. Existenta unui sistem functional de gestionare a informatiei ¢ baza de date obligatoriu
functionarea sistemului de gestionare (inregistrare, prelucrare si utilizare a datelor si informatiilor), bazat pe o registre de intrari-iesiri
sistemului de a informatiei si de registrul de intrari-iesiri si proceduri specifice. o dosare
gestionare a Tnregistrare, prelucrare $i | 2.2.1.2. Existenta dovezilor privind garantarea accesului la informatie a | « fige ale postului/ fisa postului secretarei obligatoriu
informatiei; utilizare a datelor si celor in drept.  note interne
nregistrarea, informatiilor. o decizii
prelucrarea i « procedura de reglementare a accesului la
f.ltl|lzal’e§. datelor si informatie
informatiilor e interviu cu echipa manageriala si cu
secretara/ persoana desemnata pentru
activitati de relatii publice
2.2.2. Cuprinderea, in 2.2.2.1. Existenta inregistrarilor privind raportari complete pentru ¢ regulamente/ proceduri de reglementare a obligatoriu
sistemul de gestionare a forurile in drept, conform legislatiei in vigoare. accesului la informatie
informatiei, a tuturor 2.2.2.2. Respectarea termenelor si a formatelor raportarilor solicitate e rapoarte de activitate obligatoriu
informatiilor necesare pentru forurile in drept.
raportarilor prevazute de
legislatia in vigoare.
2.2.3. Respectarea 2.2.3.1. Respectarea conditiilor si procedurilor legale privind siguranta o proceduri de colectare, prelucrare si utilizare obligatoriu
conditiilor si procedurilor colectarii, prelucrarii si utilizarii informatiei. a informatiei
legale privind siguranta si | 2.2.3.2. Respectarea conditiilor si procedurilor legale privind ¢ rapoarte de inspectie obligatoriu

confidentialitatea in

confidentialitatea colectarii, prelucrarii si utilizarii informatiei.

» angajamente de confidentialitate/ fisa postului
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activitatea de colectare,
prelucrare si utilizare a
informatiei.

2.3. Asigurarea 2.3.1. Asigurarea 2.3.1.1. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi, conform legislatiei e vizitarea cabinetului medical obligatoriu
serviciilor medicale serviciilor medicale n vigoare prin cabinetul medical propriu sau prin parteneriat cu o e interviu cu echipa manageriala si cadrele
pentru elevi pentru elevi conform unitate sanitara. medicale
legislatiei in vigoare, de 2.3.1.2. Asigurarea, prin programul de functionare, a accesului tuturor e program de functionare a cabinetului medical | obligatoriu
preferinta prin cabinetul elevilor la cabinetul medical. o programul gcolii
medical propriu. « chestionare de satisfactie aplicate elevilor si
parintilor
2.3.2. Existenta 2.3.2.1. Aplicarea unor proceduri de asigurare a serviciilor medicale de | e vizitd in scoala obligatoriu
procedurilor de asigurare | urgenta. o proceduri de prim ajutor
a serviciilor medicale de 2.3.2.2. Afisarea in incinta unitatii de invatdmant a numarului de telefon | e proceduri de asigurare a serviciilor medicale obligatoriu
urgenta. al serviciilor medicale de urgenta — 112. de urgenta
e regulament intern
2.4. Asigurarea 2.4.1. Existenta unui 2.4.1.1. Existenta unui sistem si a procedurilor de asigurare a securitatii | e proceduri de asigurare a securitatii obligatoriu
securitatii tuturor sistem si a procedurilor de | tuturor celor implicati in activitatea scolaré, in timpul desfasurarii e procese-verbale de luare la cunostinta a
celor implicati in asigurare a securitatii programului. proceduriilor de asigurare a securitatii de
activitatea scolara, tuturor celor implicati in 2.4.1.2. Cunoasterea procedurilor de asigurare a securitatii de catre catre personal, tutori de practica, elevi obligatoriu
in timpul activitatea gcolara, in personalul scolii si de catre elevi.
desfasurarii timpul desfasurarii
programului programului (paza proprie,
acorduri/ contracte cu firme
specializate, cu
jandarmeria sau cu politia).
2.4.2. Respectarea 2.4.2.1. Comunicarea normelor si procedurilor de sanatate si securitate | e procese-verbale periodice de luare la obligatoriu
sistemelor si a a muncii si pentru situatii de urgenta tuturor elevilor. cunostintd a normelor de sanatate si
procedurilor de sanatate 2.4.2.2. Aplicarea normelor de sanatate si securitate a muncii si pentru securitate a muncii si PS| de catre elevi obligatoriu
si securitate a muncii si situatii de urgenta, in activitatile practice (inclusiv utilizarea ¢ rapoarte de monitorizare interna
de PSI, prevazute de echipamentului corespunzator de protectie). « fise individuale de sanatate si securitate in
legislatia in vigoare munca si pentru situatii de urgenta, pentru
pentru activitatile elevi si personal
desfasurate n tipul « fisa de asistents la activitati de pregatire practica
respectiv de organizatie. « rapoarte de inspectie
2.5. Asigurarea 2.5.1. Asigurarea 2.5.1.1. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi, prin e vizitarea cabinetului scolar de asistenta obligatoriu
serviciilor de serviciilor de orientare si intermediului cabinetului colar/ interscolar de asistenta psihopedagogica, psihopedagogica
orientare si consiliere pentru elevi, propriu/ arondat, de cétre personal calificat (profesor in centre si cabinete o dotarea CSAP: mobilier, tehnologie de calcul
consiliere pentru conform legislatiei in de asistenta psihopedagogica, profesor psihopedagog, profesor psiholog, si aparatura de specialitate, teste psihologice
elevi vigoare, de preferinta prin | profesor sociolog etc.), conform legislatiei in vigoare. etalonate si manuale de utilizare, in varianta
cabinete proprii. 2.5.1.2. Desfagurarea unor programe/ activitati in scopul informarii si clasica si computerizata, jocuri si materiale obligatoriu
consilierii elevilor, parintilor si profesorilor in legatura cu diferite subiecte — educationale, conform legislatiei in vigoare
cunoastere si autocunoastere, orientare scolara si profesionald, adaptarea « evidente ale activitatii desfasurate (planul
elevilor la mediul scolar, adaptarea scolii la nevoile elevilor, prevenirea si managerial al CSAP, programele de
combaterea violentei din mediul scolar, prevenirea si combaterea consiliere, registrul de evidenta a activitatii,
abandonului scolar, optimizarea relatiilor scoala-elevi-parinti, conform dosarele clientilor etc.) conform
prevederilor Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
centrelor si cabinetelor de asistenta psihopedagogica, anexa a functionarea centrelor si cabinetelor de
Regulamentului de organizare si functionare a centrelor judetene/ al asistenta psihopedagogica, anexa a
municipiului Bucuresti de resurse si de asistentd educationala. Regulamentului de organizare si functionare
2.5.1.3. Respectarea conditiilor i procedurilor legale si privind a centrelor judetene/ al municipiului Bucuresti | obligatoriu

siguranta si confidentialitatea in activitatea de consiliere
psihopedagogica.

de resurse si de asistenta educationala
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» dovezi privind siguranta si confidentialitatea
activitatii de consiliere: existenta unui spatiu
destinat exclusiv activitatilor de consiliere
psihopedagogica, securizarea bazei de date
cu informatiile clientilor

e interviu cu profesorul din cabinetul scolar de
asistenta psihopedagogica

e interviuri cu reprezentanti ai elevilor

o chestionare de satisfactie a elevilor si parintilor

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: b) baza materiala

Subdomeniul 1: Spatii gcolare

Indicator

Pondere alocata
descriptorului

1.1. Existenta si
caracteristicile
spatiilor scolare

Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente e o
; specific in cadrul
indicatorului
1.1.1. Existenta spatiilor 1.1.1.1. Existenta spatiilor scolare in care functioneaza unitatea de o documentele juridice ce atesta dreptul de obligatoriu
scolare in care fnvatamant (proprii si/ sau inchiriate, concesionate, in comodat sau folosinta asupra spatiilor (acte de proprietate,
functioneaza unitatea de detinute sub orice alta forma legala), necesare derularii orelor de teorie contracte de inchiriere etc.)
fnvatamant (proprii i/ sau | si laborator prevazute in planurile de invatamant. o vizita in scoald
inchiriate, concesionate, 1.1.1.2. Existenta spatiilor gcolare in care functioneaza unitatea de e interviu cu directorul obligatoriu
in comodat sau detinute fnvatamant (proprii si/ sau inchiriate, concesionate, in comodat sau
sub orice alta forma detinute sub orice alta forma legald), necesare derularii orelor de
legala). instruire practica, prevazute in planurile de
fnvatamant (sau, dupa caz, a contractelor de parteneriat cu unitati
economice de profil pentru derularea stagiilor de pregatire practica).
1.1.1.3. Existenta documentelor de detinere a spatiilor scolare in care obligatoriu
functioneaza unitatea de invatamant (proprii si/ sau inchiriate,
concesionate, in comodat sau detinute sub orice alta forma legala).
1.1.2. Adecvarea 1.1.2.1. Adecvarea numarului salilor de clasa disponibile, astfel incat e vizitarea spatiilor scolare obligatoriu
numarului salilor de clasa, acesta sé fie este egal sau mai mare decat numarul colectivelor de e planul de gcolarizare
al laboratoarelor, al atelie- elevi (clase/ grupe), pentru fiecare schimb. o PAS (descrierea bazei materiale)
relor/ fermelor scolare, al 1.1.2.2. Adecvarea numarului laboratoarelor, atelierelor/ fermelor obligatoriu
salilor de demonstratie etc., | scolare, al salilor de demonstratie etc., astfel incat fiecare colectiv de
la planul de scolarizare elevi sa desfagoare orele de specialitate in spatiile destinate acestor
prognozat si realizat. activitati.
1.1.3. Adecvarea tipului 1.1.3.1. Existenta laboratoarelor, a cabinetelor, a atelierelor/ fermelor o vizitarea spatiilor scolare obligatoriu
laboratoarelor, al scolare, a salilor de demonstratie etc. adecvate, necesare derularii e planul de scolarizare
cabinetelor, al atelierelor/ activitatilor didactice pentru fiecare nivel de scolarizare/ calificare. e normative de dotare
fermelor scolare, al salilor 1.1.3.2. Promovarea unei preocupari continue de updatare a logisticii o SPP-uri 30%

de demonstratie etc., la
nivelul de scolarizare si
profilul unitatii de
invatamant.

laboratoarelor, cabinetelor etc, astfel incat sa raspunda cerintelor de
adecvare pretinse.

o graficele folosirii spatiilor scolare (sali de
clasa, laboratoare, sali de demonstratie si
cabinete scolare

o liste de achizitii
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1.1.4. Adecvarea tipului
laboratoarelor, al
cabinetelor, al atelierelor/
fermelor scolare, al salilor
de demonstratie etc. la
disciplinele/ modulele

1.1.4.1. Existenta laboratoarelor, al cabinetelor, al atelierelor/ fermelor
scolare, al salilor de demonstratie etc. necesare derularii orelor de
specialitate corespunzatoare fiecarei discipline/ module cuprinse in
planul de invatamant.

e vizitarea spatiilor scolare

e planul de scolarizare

« graficele folosirii spatiilor scolare (sali de
clasa, laboratoare, sali de demonstratie si
cabinete scolare)

o orarul scolii

obligatoriu

cuprinse in planul de 1.1.4.2. Existenta unor spatii multifunctionale, spatii de depozitare « liste de achizitii 40%
invatamant. pentru materiale si echipamente didactice
1.1.4.3. Promovarea unei preocupari continue de updatare a logisticii 30%
laboratoarelor, cabinetelor, etc, astfel incat sa raspunda cerintelor de
adecvare pretinse
1.1.5. Folosirea eficienta 1.1.5.1. Afisarea la loc vizibil si cunoasterea de catre elevi si cadrele e vizitarea spatiilor scolare obligatoriu
a spatiilor scolare, pe didactice a graficului utilizarii riguroase si eficiente a spatiilor scolare. o orarul scolii
baza unei planificari 1.1.5.2. Desfasurarea orelor de specialitate in laboratoare, cabinete, « graficele folosirii spatiilor scolare (s&li de obligatoriu
riguroase. ateliere/ ferme scolare, sali de demonstratie etc., conform graficelor de clasa, laboratoare, sali de demonstratie si
utilizare a spatiilor gcolare. cabinete scolare)
e interviuri/ chestionare aplicate reprezentanti-
lor elevilor, cadrelor didactice si parintilor
1.1.6. Respectarea, in 1.1.6.1. Respectarea in fiecare spatiu de invatamant a normelor de e autorizatia sanitara obligatoriu
spatiile gcolare detinute, igiena generale si specifice precum si a normelor specifice, conform o vizita in scoald
a normelor de igiena legislatiei in vigoare. « planurile de investitii si listele de achizitii pe
privind unitatile pentru 1.1.6.2. Satisfactia a cel putin 50% dintre educabili si parinti in privinta ultimii ani obligatoriu
ocrotirea, educarea si respectarii normelor de igiena, privind unitatile pentru ocrotirea, e interviuri/ chestionare aplicate
instruirea copiilor si educarea si instruirea copiilor si tinerilor in toate spatiile scolare reprezentantilor elevilor si parintilor
tinerilor, conform detinute (conditii optime de iluminat, ventilatie, incalzire, acces la
legislatiei in vigoare reteaua de apa etc.).
(norme generale si
specifice).
1.2. Dotarea 1.2.1. Respectarea, in 1.2.1.1. Respectarea, in spatiile scolare detinute, a normativelor de e vizita n scoala obligatoriu
spatiilor gcolare spatiile scolare detinute, dotare, conform legislatiei in vigoare, atat in salile de clasa, e interviuri/ chestionare aplicate
a normativelor de dotare, laboratoare, cabinete, cat si in spatiile destinate activitatilor de instruire reprezentantilor elevilor si ai parintilor
conform legislatiei in practica. e normative de dotare
vigoare. 1.2.1.2. Actualizarea dotarilor, corelata cu cerintele din SPP. * SPP obligatoriu
e planurile de investitii i listele de achizitii pe
ultimii ani
1.2.2. Dotarea spatiilor 1.2.2.1. Existenta in fiecare spatiu scolar (sali de clasa, laboratoare, e vizita n scoala obligatoriu
scolare in concordanta cu | cabinete, ateliere, sali de demonstratie etc.) a dotarilor/ e interviuri/ chestionare aplicate
efectivele de elevi din echipamentelor, in concordanta cu efectivele de elevi din cadrul reprezentantilor elevilor si ai parintilor
cadrul formatiunilor de formatiunilor de studiu. ¢ normative de dotare
studiu 1.2.2.2. Existenta unor planuri de imbunatatire pentru completarea * SPP 50%
necesarului de dotari si echipamente, in concordanta cu efectivele de « planurile de investitii si listele de achizitii pe
elevi din cadrul formatiunilor de studiu. ultimii ani ' '
o tabele efectuate de elevi
1.2.3. Demonstrarea 1.2.3.1. Dovedirea si raportarea, de catre conducerea scolii, a unei e planuri de imbunatatire obligatoriu
preocuparilor conducerii preocupari permanente pentru imbunatatirea dotarii spatiilor scolare. ¢ PAS, planuri operationale
scolii pentru  normative de dotare
imbunatatirea dotarii 1.2.3.2. Existenta unor planuri de imbunatatire, pentru inlocuirea * SPP
spatiilor gcolare. echipamentelor/ mobilierului inadecvate/ uzate moral, aprobate in 50%

consiliul de administratie.

e planurile de investitii si listele de achizitii pe
ultimii ani
 contracte donatii, sponsorizari
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1.2.3.3. Existenta in documentele programatice ale unitatii scolare a o aplicatii programe cu finantare obligatoriu
unor tinte/ obiective/ actiuni privitoare la imbunatatirea dotarii spatiilor e vizitd Tn scoala
scolare (din resurse proprii, sponsorizari, accesare programe cu « interviuri/ chestionare aplicate
finantare nationale, internationale). reprezentantilor elevilor si ai parintilor
1.3. Accesibilitatea 1.3.1. Accesibilitatea 1.3.1.1. Repartizarea claselor in spatiile scolare in functie de e vizitd In scoald, Tn curte si in Tmprejurimi obligatoriu
spatiilor scolare spatiilor scolare pentru particularitatile de varsta ale elevilor, de nevoile speciale identificate ale | e graficul repartizarii claselor in spatiile scolare
toti elevii, inclusiv pentru elevilor si personalului. e interviuri/ chestionare aplicate
cei cu nevoi speciale. 1.3.1.2. Acordarea de sprijin individual pentru persoanele cu CES sau reprezentantilor elevilor, cadrelor didactice si obligatoriu
dizabilitati fizice, identificate la nivelul elevilor si personalului scolii. parintilor
1.3.2. Localizarea ugoara | 1.3.2.1. Afigsarea planurilor arealului scolii (distributia cladirilor/ spatiilor | e vizita in scoala, in curte i in imprejurimi obligatoriu
a spatiilor scolare prin scolare in arhitectura locului) la loc vizibil, atat elevilor, personalului e planuri arealul scolii
semnalizarea lor scolii, cat si vizitatorilor. e interviuri/ chestionare aplicate
corespunzatoare. 1.3.2.2. Existenta si vizibilitatea semnalizarilor fiecarei cladiri/ spatiu reprezentantilor elevilor, cadrelor didactice si obligatoriu
scolar, cu indicarea cailor de acces ,din” si ,in” fiecare locatie. parintilor
1.4. Utilizarea 1.4.1. Utilizarea spatiilor 1.4.1.1. Folosirea spatiilor scolare conform destinatiei indicate in e vizita in scoala obligatoriu
spatiilor gcolare scolare in procesul documentele institutiei scolare, aprobate de catre consiliul profesoral/ e orarul
didactic, conform de administratie. e asistenta la ore
destinatiei lor si 1.4.1.2. Existenta unei planificari riguroase la nivelul scolii, intocmita in . grafice|é folosirii spatiilor scolare (sali de obligatoriu
planificarii intocmite la corelatie cu documentele gcolare pentru utilizarea salilor, clasa, laboratoare, s&li de demonstratie si
nivelul organizatiei laboratoarelor, a celorlalte spatii folosite in procesul didactic. cabinete scolare)
scolare. 1.4.1.3. Existenta unei repartizari riguroase la nivelul catedrelor, obligatoriu
fntocmita in corelatie cu planificarile activitatilor didactice, conform
distribuirii pe discipline in vederea utilizarii.
Subdomeniul 2: Spatii administrative
Pondere alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente des_c_rletorulm
; specific in cadrul
indicatorului
2.1. Existenta, 2.1.1. Existenta spatiilor 2.1.1.1. Existenta actelor de proprietate, a contractelor de inchiriere o documentele juridice ce atesta dreptul de obligatoriu
caracteristicile si administrative (proprii si/ etc., aferente spatiilor administrative. folosinta
functionalitatea sau inchiriate, 2.1.1.2. Existenta spatiilor administrative: secretariat, cabinet al o vizitarea spatiilor administrative 50%
spatiilor concesionate, in comodat | directorului, cancelarie, administratie, arhiva etc., utile functionarii e organigrama institutiei
administrative sau detinute sub orice unitatii scolare.
alta forma legald) in
cadrul unitatii de
invatamant.
2.1.2. Organizarea si 2.1.2.1. Organizarea si planificarea riguroasa a activitatii in spatiile e vizitarea spatiilor administrative 50%
dotarea spatiilor administrative, in functie de specificitatea acestor activitati. e organigrama institutiei
administrative 2.1.2.2. Dotarea spatiilor administrative permite desfasurarea in conditii | e interviu personal obligatoriu

corespunzator tipului de
activitate.

optime a activitatii scolii (informare, completarea documentelor gcolare,
evidenta acestora, desfasurarea activitatilor financiar-contabile si de
administratie etc.).
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Subdomeniul 3: Spatii auxiliare

Pondere alocata
descriptorului

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente e o
’ specific in cadrul
indicatorului
3.1. Existenta, 3.1.1. Existenta spatiilor 3.1.1.1. Existenta spatiilor auxiliare e acte de proprietate, contracte de inchiriere, obligatoriu
caracteristicile si auxiliare — sali de mese, (proprii, inchiriate, concesionate, in comodat sau detinute sub orice alta de concesionare etc.
functionalitatea dormitoare, vestiare, forma legald), corelate cu planul de actiune al scolii. e PAS
spatiilor auxiliare bucatarie, spalatorie 3.1.1.2. Spatiile auxiliare, existente in unitatea scolara permit realizarea | e planuri operationale din ultimii trei ani 40%
(proprii si/ sau inchiriate, programelor/ activitatilor. o vizita in scoald
concesionate, in comodat » autorizatii sanitare de functionare
sau detinute sub orice alta « oferta educationald
forma legald) -, dupa caz, « planul de scolarizare
corelate cu.prollec.tul d% . e chestionare de satisfactie
dezvoltare institutionala gi ’
cu planul de implementare
al proiectului.
3.1.2. Corelarea spatiilor 3.1.2.1. Corelarea capacitatii spatiilor auxiliare (sali de mese, e vizita in scoala 30%
auxiliare — sali de mese, dormitoare, vestiare, bucatarie, spalatorie) la numarul elevilor e autorizatii sanitare de functionare
dormitoare, vestiare, scolarizati. o oferta educa;ionalé ’
bucatarie, spalatorie —cu | 3.1.2.2. Corelarea spatiilor auxiliare cu nevoile elevilor. « planul de scolarizare obligatoriu
planul de invatamant, cu  [73.1.2.3. Asigurarea continuitatii folosirii spatiilor auxiliare, cel putin « chestionare de satisfactie obligatoriu
numarul elevilor si cu pentru anul scolar in curs. ’
tipul, nivelul si forma de
invatadmant.
3.1.3. Existenta spatiilor 3.1.3.1. Existenta, in fiecare cladire/ etaj, a spatiilor sanitare pentru e vizita in scoala obligatoriu
sanitare si dotarea lor in elevi (fete si respectiv baieti) si pentru personalul scolii, dotate/ e autorizatii sanitare de functionare
conformitate cu dimensionate/ dispuse in numar corespunzator, in conformitate cu * Oferta educaﬁona|é ’
normativele de igiena in normativele de igiena in vigoare. e planul de gcélarizare
vigoare. 3.1.3.2. Asigurarea unor spatii sanitare care respecta normele de « chestionare de satisfactie obligatoriu
igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si '
tinerilor, conform normelor in vigoare.
3.1.4. Existenta unui 3.1.4.1. Existenta documentelor care atesta posibilitatea de a utiliza e vizitd Tn gcoala obligatoriu
spatiu propriu destinat biblioteca altei unitati de invatamant. e documente juridice
bibliotecii gcolare/ 3.1.4.2. Existenta unui spatiu propriu destinat bibliotecii scolare/ « registrul inventar al bibliotecii obligatoriu
centrului de informare si centrului de informare si documentare, avand un numar de locuri si « contract de parteneriat
documentare sau a unui mobilier specific, corespunzator numarului de elevi.
acord privind utilizarea
bibliotecii unei alte unitati
de invatamant.
3.1.5. Existenta unui 3.1.5.1. Existenta in gcoald a unui cabinet medical/ punct de prim ajutor | e vizita in scoala obligatoriu
spatiu destinat cabinetului | si cel putin a personalului cu calificare medie (asistent medical). e chestionare de satisfactie adresate elevilor,
medical. 3.1.5.2. Asigurarea resurselor necesare desfasurarii activitatii parintilor obligatoriu
cabinetului medical. e interviu medic, asistent medical
o protocol de parteneriat cu unitati sanitare
3.1.6. Existenta unui 3.1.6.1. Existenta in scoal& a cabinetului de orientare si consiliere e vizita In scoala obligatoriu

spatiu destinat cabinetului
de orientare si consiliere
pentru elevi.

pentru elevi si a unui psiholog/ consilier scolar cu activitate
permanenta.

 chestionare de satisfactie adresate elevilor,
parintilor
e interviu psiholog/ consilier scolar
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3.1.6.2. Asigurarea resurselor necesare desfasurarii activitatii de obligatoriu
consiliere psihopedagogica prin respectarea normativelor de dotare
minimala a cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica, conform
legislatiei in vigoare.
3.1.7. Respectarea, in 3.1.7.1. Respectarea in fiecare spatiu auxiliar a normelor de igiena e vizita in scoala obligatoriu
spatiile auxiliare, a specifice functionarii acelui spatiu, conform legislatiei in vigoare. e interviuri/ chestionare aplicate
normelor de igiena privind | 3.1.7.2. Realizarea igienizarii periodice a spatiilor auxiliare, conform reprezentantilor elevilor si parintilor obligatoriu
unitatile pentru ocrotirea, normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si e normative de dotare
educarea si instruirea instruirea copiilor si tinerilor. o planurile de investitii si listele de achizitii pe
copiilor si tinerilor (norme ultimii ani
specifice), conform
legislatiei in vigoare.
3.1.8. Respectarea, in 3.1.8.1. Respectarea, in spatiile auxiliare, a normativele de dotare e vizita n scoala obligatoriu
spatiile auxiliare, a conform legislatiei in vigoare. e interviuri/ chestionare aplicate
normativelor de dotare, 3.1.8.2. Dotarea spatiilor auxiliare Tn corelare cu specificul profesional reprezentantilor elevilor si parintilor 30%
conform legislatiei in al unitatii de invatamant. « normative de dotare
vigoare. e planurile de investitii i listele de achizitii pe
ultimii ani
3.2. Accesibilitatea 3.2.1. Accesibilitatea 3.2.1.1. Orientarea cu usurinta ,inspre” si ,dinspre” spatiile auxiliare, e vizita in scoala obligatoriu
spatiilor auxiliare spatiilor auxiliare pentru precum si in interiorul acestora. e interviuri/ chestionare aplicate
toti elevii, inclusiv pentru 3.2.1.2. Crearea de facilitati in spatiile auxiliare, pentru persoanele cu reprezentantilor elevilor si parintilor obligatoriu
cei cu nevoi speciale. CES, in functie de nevoile identificate. o planurile de investitii si listele de achizitii pe
ultimii ani
3.2.2. Localizarea ugoara | 3.2.2.1. Existenta unui sistem de identificare a locatiei spatiilor auxiliare | e vizita in scoald, in curte si in imprejurimi obligatoriu
a spatiilor auxiliare prin si de indrumare pentru elevi, personalul scolii si vizitatori. e planuri arealul scolii
semnalizarea lor 3.2.2.2. Existenta unui sistem de semnalizare mnemotehnica pentru e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor obligatoriu
corespunzétoare. fiecare spatiu auxiliar. elevilor, cadrelor didactice si parintilor
3.3. Utilizarea 3.3.1 Utilizarea spatiilor 3.3.1.1. Utilizarea spatiilor auxiliare conform destinatiei indicate in e vizitd Tn gcoald, in curte si in Imprejurimi obligatoriu
spatiilor auxiliare auxiliare conform planificarea intocmita la nivelul organizatiei scolare. « interviuri/ chestionare aplicate reprezentan-
destinatiei lor gi 3.3.1.2. Planificarea utilizarii spatiilor auxiliare de la nivelul organizatiei tilor elevilor, cadrelor didactice si parintilor 50%
planificarii intocmite la scolare in baza deciziei consiliului de administratie. o orarul scolii, graficele folosirii spatiilor
nivelul organizatiei auxiliare
scolare.
3.3.2. Asigurarea, prin 3.3.2.1. Afigarea la loc vizibil si cunoasterea de catre elevi si personalul | e vizita in scoald obligatoriu
programul de functionare, | scolii a orarului bibliotecii scolare/ centrului de documentare si e interviuri/ chestionare aplicate
a accesului tuturor informare. reprezentantilor elevilor, cadrelor didactice gi
elevilor si personalului 3.3.2.2. Corelarea programului bibliotecii/ centrului de documentare si parintilor obligatoriu
scolii la bibliotec&/ centrul | informare, cu orarul elevilor. e orarul scolii
de documentare si e orarul bibliotecii/ CDI
informare.
3.3.3. Asigurarea, prin 3.3.3.1. Corelarea programului activitatilor de orientare si consiliere cu e vizita n scoala obligatoriu
programul de functionare, | orarul elevilor si cu programul personalului gcolii. e interviuri/ chestionare aplicate
a accesului tuturor 3.3.3.2. Implicarea activa a personalului scolii si parintilor in activitati reprezentantilor elevilor, cadrelor didactice si 50%

elevilor si personalului
scolii la serviciile de
orientare si consiliere.

extracurriculare, organizate in cadrul cabinetului de orientare si
consiliere.

parintilor
o orarul scolii
o orarul cabinetului de orientare si consiliere
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Subdomeniul 4: Materialele si mijloacele de invataméant,auxiliare curriculare

Pondere alocata
descriptorului

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in cadrul
indicatorului
4.1. Dotarea cu 4.1.1. Adecvarea 4.1.1.1. Existenta mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare | e planul de scolarizare obligatoriu
mijloacele de mijloacelor de invatamant | adecvate pentru fiecare nivel de scolarizare, profil si specializare/ o portofoliile cadrelor didactice
invatamant si cu si a auxiliarelor calificare profesionald, conform ofertei educationale a unitatii scolare. « inventarul bibliotecii scolare
auxiliare curriculare curriculare, detinute, la 4.1.1.2. Implicarea personalului in crearea de mijloace de invatamant si | e lista de achizitii 20%
planul de scolarizare auxiliare pentru fiecare nivel de scolarizare, profil si specializare/ « normative de dotare minimala
prognozat, la nivelul de calificare profesionala, existente in oferta educationala a unitatii * SPP
scolarizare, la profilul sila | scolare.
specializarile/ calificarile 4.1.1.3. Adecvarea mijloacelor de nvatamant si a auxiliarelor 20%
profesionale existente in curriculare detinute la structura etnica a populatiei scolare si la
oferta educationala. cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate.
4.1.2. Respectarea, in 4.1.2.1. Respectarea in dotarea cu mijloace de invatamant si auxiliare e planul de scolarizare obligatoriu
dotarea cu mijloace de curriculare, a normativelor minimale prevazute de legislatia in vigoare. o portofoliile cadrelor didactice
invatamant si auxiliare 4.1.2.2. Verificarea periodica a respectarii normativelor de dotare cu e inventarul bibliotecii scolare 20%
curriculare, a normativelor | mijloace de invatamant si auxiliare curriculare, specifice fiecarui nivel o listd de achizitii
de dotare, conform de scolarizare, profil i specializare/ calificare profesionald, conform « normative de dotare minimala
legislatiei in vigoare. prevederilor curriculumului. « SPP
4.1.3. Realizarea unui 4.1.3.1. Preocupare continua, la nivelul unitatii scolare, pentru o planul de scolarizare obligatoriu
progres (crestere imbunéatatirea si diversificarea mijloacelor de invataméant sau auxiliare « portofoliile cadrelor didactice
cantitativa si/ sau curriculare. e inventarul bibliotecii scolare
diversificare) privind 4.1.3.2. Realizarea si multiplicarea in unitatea scolara a unor noi o lista de achizitii 20%
achizitionareal/ realizarea | mijloace de invatamant si auxiliare curriculare « normative de dotare minimala
unor noi mijloace de 4.1.3.3. Monitorizarea asigurarii progresului in dotarea adecvata a « SPP obligatoriu
invatamant sau auxiliare | diferitelor entitati din cadrul scolii « documentatie referitoare la accesarea unor
curriculare. 4.1.3.4. Realizarea unor mijloacele de invatdmant si auxiliare proiecte 20%
curriculare proprii, in acord cu structura etnica a populatiei scolare si cu
cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate.
4.2. Existenta si 4.2.1. Concordanta 4.2.1.1. Respectarea prevederilor legale privind normativele de dotare, « regulamentul de organizare si functionare a obligatoriu
dezvoltarea fondului | fondului bibliotecii gestionare si rulaj al bibliotecii scolare/ centrului de informare si bibliotecii scolare din scoala
bibliotecii gcolare/ scolare/ centrului de documentare. « registrul inventar al bibliotecii. evidentele
centrului de documentare si informare | 4.2.1.2. Examinarea anuala a fondului de carte, pentru eliminarea utilizarii bibliotecii de catre elevi si personalul obligatoriu
informare si cu normativele prevazute | exemplarelor depasite sau uzate si, respectiv, pentru achizitionarea de scolii
documentare de legislatia in vigoare. noi exemplare, cu scopul de a realiza o colectie echilibratd de carti. « listele de achizitii pe ultimii ani
e vizita n scoala si in biblioteca
e interviu bibliotecar/ documentarist
4.2.2. Adecvarea fondului | 4.2.2.1. Cresterea continua a fondului bibliotecii scolare/ centrului de e registrul inventar al bibliotecii. evidentele 20%
bibliotecii scolare/ informare si documentare pentru fiecare nivel/ specializare/ calificare utilizarii bibliotecii de catre elevi si personalul
centrului de informare si prevazute in planul de scolarizare. scolii
documentare la numérul 4.2.2.2. Adecvarea la numarul de elevi estimat a fondului bibliotecii/ o listele de achizitii pe ultimii ani obligatoriu

de elevi estimat, la nivelul
de scolarizare, la profilul
si la specializarile/
calificarile profesionale

centrului de informare si documentare privind numarul de volume si
publicatii per elev astfel incat sa fie cel putin egal cu numarul mediu de
volume si publicatii per elev corespunzator nivelului de educatie si
profilului/ specializarii profesionale.

e vizita n scoala si in biblioteca
e interviu bibliotecar/ documentarist
e planul de scolarizare
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oferite. Numarul de 4.2.2.3. Adecvarea fondului bibliotecii scolare/ al centrului de informare 20%
volume si publicatii per si documentare (fond de carte, material informatic, audio-video) la
elev este cel putin egal cu | structura etnica a populatiei gcolare si la cerintele educatiei
numarul mediu de volume | interculturale/ pentru diversitate.
si publicatii per elev,
corespunzator nivelului
de educatie.
4.2.3. Existenta, n 4.2.3.1. Existenta manualelor alternative/ suporturilor de curs aprobate | e registrul inventar al bibliotecii. evidentele obligatoriu
biblioteca scolii/ in centrul de MECTS, pentru toate disciplinele de studiu/ modulele, cel putin cate utilizarii bibliotecii de catre elevi si personalul
de informare si un exemplar din fiecare. scolii
documentare a cate unui 4.2.3.2. Implicarea cadrelor didactice in realizarea de suporturi de curs/ | e listele de achizitii pe ultimii ani 30%
exemplar din fiecare alte auxiliare curriculare si multiplicarea lor in cadrul scolii. e vizitd in scoald si in biblioteca
manual alternativ aprobat, « interviu bibliotecar/ documentarist
pentru fiecare disciplina « planul de scolarizare
din planul de invataméant a
primului an de studiu sau
suporturi de curs pentru
fiecare disciplind/ modul
din planul de invatamant
al primului an de studiu.
4.2.4. Existenta unei 4.2.4.1. Existenta documentelor privind utilizarea fondului bibliotecii, e registrul inventar al bibliotecii. evidentele obligatoriu
evidente clare a utilizarii pentru fiecare elev si pentru fiecare item consultat. utilizarii bibliotecii de catre elevi si personalul
fondului bibliotecii 4.2.4.2. Evidenta activitatii bibliotecii scolare/ centrului de informare si scolii obligatoriu
scolare/ centrului de documentare, atat in format scriptic, cat si electronic. o listele de achizitii pe ultimii ani
informare si documentare | 4.2.4.3. Utilizarea de catre toate cadrele didactice si de catre cel putin o vizita in scoala si in biblioteca
— numar de utilizari 75% dintre elevi a bibliotecii scolare/ centrului de informare si « interviu bibliotecar/ documentarist obligatoriu
pentru fiecare elev si documentare. e interviuri/ chestionare aplicate
pentru fiecare item reprezentantilor elevilor si parintilor
utilizat. o planul de scolarizare
4.2.5. Realizarea unui 4.2.5.1. Preocupare continua, la nivelul unitatii scolare pentru e egistrul inventar al bibliotecii. evidentele obligatoriu
progres (crestere imbunatatirea si diversificarea materiale pentru biblioteca/ centrul de utilizarii bibliotecii de catre elevi si personalul
cantitativa si diversificare) | documentare si informare. scolii
privind achizitionarea/ 4.2.5.2. Monitorizarea asigurarii progresului in dotarea adecvata cu noi | e listele de achizitii pe ultimii ani 30%
realizarea unor noi materiale pentru biblioteca/ centrul de documentare si informare. e vizitd In scoala si in biblioteca
materiale pentru « interviu bibliotecar/ documentarist
biblioteca/ centrul de
documentare si informare.
4.3. Dotarea cu 4.3.1. Existenta tehnologiei | 4.3.1.1. Existenta in fiecare laborator de informatica din unitatea e vizita Tn scoala obligatoriu
tehnologie informatice si de scolara a tehnologiei informatice si de comunicare (o retea functionala o facturile fiscale sau alte documente de
informatica si de comunicare (o retea de minim 6 calculatoare). achizitie a echipamentelor
comunicare functionald de minim 6 4.3.1.2. Valorificarea oportunitatilor si avantajelor oferite de existenta e interviu informatician obligatoriu
calculatoare) — cu exceptia | unei retele, in procesul de predare-invatare-evaluare. « portofolii cadre didactice
nivelului prescolar.
4.3.2. Existenta conectarii | 4.3.2.1. Existenta conectarii la Internet a retelei de calculatoare si e contractul de conectare la Internet obligatoriu
la Internet a retelei de gestionarea eficienta a functionarii permanente a acesteia. e abonamente sau alte documente care
calculatoare. 4.3.2.2. Asigurarea accesului permanent al elevilor si al personalului probeaza accesul la TIC si Internet obligatoriu
auxiliar/ profesorilor/ la informatie generala si de specialitate, prin e interviuri/ chestionare aplicate
conectarea la Internet. reprezentantilor cadrelor didactice, elevilor si
parintilor
4.3.2.3. Conectarea la Internet a calculatoarelor serviciilor o vizitd In scoala obligatoriu

administrative.
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4.3.3. Extinderea utilizarii | 4.3.3.1. Folosirea echipamentelor informatice la activitati de predare, e liste de achizitii din ultimii ani — echipamente obligatoriu
tehnologiei informatice si | Tnvatare si evaluare, altele decat cele de specialitate (informatica, TIC si soft-uri educationale
de comunicare si la alte etc.), valorificand softurile educationale de care dispune scoala, dar si e planificari ale cadrelor didactice pentru
discipline din curriculumul | materialele realizate de cadrele didactice. desfagurarea unor ore folosind TIC
national si/ sau la decizia 4.3.3.2. Analiza periodica a stadiului de extindere a utilizarii TIC pentru o grafic de utilizare a laboratorului de informatica 25%
scolii, in afara celor cat mai multe discipline din curriculumul scolii. o portofolii ale profesorilor si elevilor
corespunzatoare ariei « interviuri/ chestionare aplicate
curriculare ,Tehnologii”. reprezentantilor cadrelor didactice, elevilor si
parintilor
4.3.4. Cresterea numericda | 4.3.4.1. Evaluarea anuala a cresterii numarului de discipline care o liste de achizitii din ultimii ani — echipamente 25%
disciplinelor care utilizeaza utilizeaza TIC, implicit a numarului de ore din cadrul fiecarei discipline, si soft-uri educationale
tehnologiile informatice si de | in care se face apel la tehnologia informatiei. e planificari ale cadrelor didactice pentru
comunicare, precum si, in 4.3.4.2. Folosirea tehnologiei informatice la disciplinele din cadrul desfasurarea unor ore folosind TIC obligatoriu
interiorul disciplinei, a profilului/ calificarii. o grafic de utilizare a laboratorului de
numarului de ore in care informatica
sunt folosite tehnologiile « interviuri/ chestionare aplicate
informatice si de reprezentantilor cadrelor didactice, elevilor si
comunicare. parintilor
4.3.5. Asigurarea 4.3.5.1. Afigarea programului de acces a elevilor si cadrelor didactice la | e planificari ale cadrelor didactice pentru obligatoriu
accesului tuturor elevilor reteaua de calculatoare existenta in scoala. desfasurarea unor ore folosind TIC
si cadrelor didactice la 4.3.5.2. Corelarea programului de acces in laboratoare dotate cu TIC, o grafic de utilizare a laboratorului de obligatoriu
reteaua de calculatoare, cu orarul elevilor si cu programul cadrelor didactice. informatica
pentru documentare si « interviuri/ chestionare aplicate
informare in timpul gi Tn reprezentantilor cadrelor didactice, elevilor si
afara orelor de profil din parintilor
programul scolar.
4.3.6. Asigurarea unui 4.3.6.1. Corelarea numérului de calculatoare din dotarea laboratoarelor | e liste de achizitii din ultimii ani — echipamente obligatoriu
numar suficient de prevazute cu TIC, astfel incat sa se respecte raportul numar de elevi/ si soft-uri educationale
calculatoare, astfel incat calculator specificat. o planificari ale cadrelor didactice pentru
numarul de elevi din 4.3.6.2. Monitorizarea raportului numar de elevi/ calculator si luarea desfasurarea unor ore folosind TIC obligatoriu
unitatea de invatamant ce | masurilor adecvate pentru optimizarea acestui raport. e interviuri/ chestionare aplicate
revine la un calculator reprezentantilor cadrelor didactice, elevilor si
este cel mult egal cu parintilor
numarul de elevi ce
revine la un calculator
corespunzator judetului/
municipiului Bucuresti si
nivelului de scolarizare.
4.3.7. Utilizarea 4.3.7.1. Utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare pentru o liste de achizitii din ultimii ani — echipamente obligatoriu
tehnologiei informatice si inregistrarea si evidenta documentelor, comunicare interna si externa, si soft-uri educationale
de comunicare in evidenta si utilizarea fondului bibliotecii/ CDI. e interviuri personal didactic, nedidactic,
activitatea administrativa | 4.3.7.2. Extinderea utilizarii TIC in activitatile de secretariat/ administrativ obligatoriu
si/ sau de secretariat si/ contabilitate/ biblioteca/ CDI.
sau a bibliotecii.
4.3.8. Dotarea/ 4.3.8.1. Existenta unui program anual de gestionare eficienta a fondului | ¢ PAS 25%
imbunétatirea/ TIC, cu scopul imbunétatirii/ tnlocuirii sistematice a echipamentelor e plan managerial
actualizarea/ inlocuirea uzate si a programelor informatice utilizate. o liste de achizitii din ultimii ani — echipamente
periodica a 4.3.8.2. Satisfactia a cel putin 50% dintre elevi si personalul scolii, si soft-uri educationale 25%

echipamentelor si
programelor informatice
utilizate.

privind echipamentele si programele informatice utilizate.

o interviuri/ chestionare aplicate reprezentan-
tilor cadrelor didactice, elevilor si parintilor

 contracte donatii, sponsorizari

» documentatie pentru accesarea programelor
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4.4. Accesibilitatea 4.4.1. Accesul elevilor la 4.4.1.1. Corelarea orarului bibliotecii cu orarul scolii, astfel incat sa fie e vizita in scoala obligatoriu
echipamentelor, mijloacele de invatamant, | asigurat accesul elevilor si personalului din fiecare schimb. e interviuri/ chestionare aplicate
materialelor, auxiliarele curriculare, la 4.4.1.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei proceduri scrise reprezentantilor elevilor si parintilor 50%
mijloacelor de biblioteca/ centrul de de acces a elevilor la tehnologia informatica si de comunicare in afara o orarul scolii
fnvatamant si documentare si orelor de profil din programul scolar. o orarul bibliotecii/ CDI
auxiliarelor informare, la tehnologia « graficul de utilizare a laboratoarelor de
curriculare informatica si de informatica
comunicare. e proceduri scrise
4.4.2. Accesul 4.4.2.1. Existenta echipamentelor logistice (telefon, fax, copiator, e vizita in scoala obligatoriu
personalului, in interesul computer cu scanner si imprimanta) in spatii usor accesibile e interviuri/ chestionare aplicate personalului
unitatii scolare, la: personalului, in fiecare schimb din orarul scolii. scolii
telefon, fax, copiator, 4.4.2.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei proceduri scrise | e proceduri scrise 50%
computer cu scanner i de acces a personalului la echipamentele logistice in interesul unitatii
imprimanta. scolare.
Subdomeniul 5: Documente gcolare
Pondere alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente s::csicf:i':pi:\o(r:glc:lrlul
indicatorului
5.1. Procurarea si 5.1.1. Achizitionarea 5.1.1.1. Verificarea documentelor justificative de achizitionare a e planul de scolarizare obligatoriu
utilizarea documentelor scolare sia | documentelor scolare (lista documentelor scolare achizitionate si care o oferta educationala
documentelor actelor de studii in urmeaza a fi achizitionate), pentru asigurarea numarului necesar « liste de achizitii privind documentele scolare
scolare si a actelor conformitate cu corespunzator efectivelor de elevi. « documentele scolare
de studii normativele in vigoare, cu | 5.1.1.2. Corelarea intre nivelul de scolarizare, profilul si specializarile/ e interviu secretar obligatoriu
numarul prognozat al calificarile profesionale si tipul documentelor scolare si a actelor de
elevilor, cu nivelul de studii care trebuie achizitionate.
scolarizare, cu profilul si
cu specializarile/
calificarile profesionale
existente in oferta
educationala.
5.1.2. Existenta, in bugetul | 5.1.2.1. Existenta Tn bugetul scolii a liniei bugetare necesare pentru  bugetul/ proiectia bugetara obligatoriu
scolii, a listei bugetare, achizitia documentelor gcolare si a actelor de studii. e interviu luat directorului, administratorului
destinate achizitiei 5.1.2.2. Preocuparea pentru identificarea/ existenta si altor surse de financiar obligatoriu
documentelor scolare si a finantare pentru asigurarea resurselor financiare destinate achizitiei
actelor de studii. documentelor scolare si a actelor de studii.
5.1.3. Respectarea 5.1.3.1. Cunoasterea legislatiei in vigoare privind completarea, e documente gcolare completate din anii obligatoriu
legislatiei in vigoare utilizarea si gestionarea documentelor scolare si a actelor de studii. anteriori
privind completarea, 5.1.3.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei proceduri scrise e proceduri scrise obligatoriu
utilizarea si gestionarea privind completarea, utilizarea si gestionarea documentelor scolare si a | e registru al deciziilor interne
documentelor scolare sia | actelor de studii. « interviu luat directorului, personalului respon-
actelor de studii. sabil cu completarea, utilizarea si gestionarea
documentelor scolare si a actelor de studii
5.1.4. Existenta unui 5.1.4.1. Asigurarea unui spatiu adecvat gazduirii arhivei unitatii scolare. | e vizitarea arhivei obligatoriu
sistem eficient de 5.1.4.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei proceduri scrise, | e registrele de evidenta a documentelor din obligatoriu

accesare a documentelor
din arhiva unitatii de
invatamant.

privind accesarea documentelor din arhiva unitatii de invatamant.

arhiva

e interviu cu persoanele responsabile cu
aceastd activitate

e registru al deciziilor interne
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5.1.5. Securizarea
documentelor scolare se
realizeaza

conform legislatiei in
vigoare.

5.1.5.1. Verificarea, prin sondaj, a modalitatii de securizare si de
accesare a a documentelor (timpul necesar, identificarea usoara etc.).

5.1.5.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei proceduri scrise,
privind securizarea documentelor scolare.

e vizitarea arhivei

o registrele de evidenta a documentelor din arhiva

e interviu cu persoanele responsabile cu
aceasta activitate

e registru al deciziilor interne

obligatoriu

obligatoriu

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: c) resurse umane

Subdomeniul: Managementul personalului

Pondere alocata

personalului exista
contracte de munca pe
durata determinata

colaborare pentru cadrele didactce care nu sunt titulari ai unitatii de
fnvatamant.

o dosare de personal

Indicator d% Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente des..c.rletorulw
performanta ; specific in cadrul
indicatorului
1.1. Managementul 1.1.1. Respectarea, de 1.1.1.1. Alegerea membrilor consiliului de administratie, conform o dosarul consiliului profesoral obligatoriu
personalului didactic | catre personalul de prevederilor Legii educatiei nationale. e registre de inspectie
si de conducere conducere angajat, a 1.1.1.2. Alegerea directorilor unitatii scolare de catre consiliul de o registre de procese-verbale obligatoriu
conditiilor prevazute de administratie respecta prevederile Legii educatiei nationale. o decizii
Legea invatamantului, 1.1.1.3. Functionarea unitatii de invatamant este asigurata de obligatoriu
precum si de Statutul personalul de conducere, prin decizii care respecta legile.
personalului didactic. 1.1.1.4. Participarea comunitétii locale si a principalilor parteneri la obligatoriu
administarea scolii este asigurata.
1.1.2. Stabilirea, in statul | 1.1.2.1. Intocmirea statului de functii se face pe baza normarii o statul de functii obligatoriu
de functiuni, a posturilor/ catedrelor, conform planului de scolarizare realizat, pe « oferta educationala
necesarului de cadre nivelele de scolarizare, pe profilele si specializarile/ calificarile existente | o incadrarea cadrelor didactice
didactice pentru n oferta educationala. « fise de post
functionarea unitatii de 1.1.2.2. La intocmirea statului de functii numarul si specializarea « dosare de personal obligatoriu
fnvatamant, in functie de cadrelor didactice necesare este stabilit conform planului de scolarizare
planul de scolarizare realizat, pe nivelele de scolarizare, pe profilele si specializarile/
realizat, de nivelul de calificarile existente in oferta educationala.
scolarizare, de profilul i 1.1.2.3. Stabilirea specializarii cadrelor didactice si a numarului obligatoriu
de specializarile/ acestora se face in functie de planul de scolarizare reallizat, planul
calificarile profesionale cadru, planurile de invatdmant si centralizatorul privind disciplinele de
existente in oferta invatamant, domeniile si specializarile personalului didactic din
educationala. nvatamantul preuniversitar.
1.1.3. Acoperirea cu 1.1.3.1. Realizarea activitatilor didactice este asigurata in proportie de « oferta educationala obligatoriu
personal didactic calificat | cel putin 85% de cadre didactice calificate pentru postul/ catedra pe o Tncadrarea cadrelor didactice
este de minim 85%. care au fost incadrate. e contracte de munca
1.1.3.2. Acoperirea normelor cu didactice calificate se face in functie de | « fise de post obligatoriu
specializarea acestora si a numarului de ore stabilite, conform planul « dosare de personal
de scolarizare reallizat, planurilor cadru, planurilor de invatamant si
centralizatorului privind disciplinele de invatamant, domeniile si
specializarile personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
1.1.4. Acoperirea cu 1.1.4.1. Existenta contractelor de munca pe termen nelimitat, pentru o oferta educationala obligatoriu
personal didactic titular cadre didactice calificate pentru posturile de incadrare al caror numar o incadrarea cadrelor didactice
angaijat este de cel putin reprezinta cel putin 50% din numarul total de norme didactice. e contracte de munca
50%. Pentru restul 1.1.4.2. Existenta contractelor de munca pe durata determinata sau de | o fise de post obligatoriu
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(suplinire si/ sau cumul)
sau contracte de
colaborare.

1.1.5. Transparenta 1.1.5.1. Informarea persoanelor interesate asupra deciziilor privind e contracte de munca obligatoriu
procedurilor de incadrarea, duratei contractelor de munca, a drepturilor gi obligatiilor, o fise de post
management al precum si a celor salariale este asigurata. o registre de procese-verbale
resurselor umane. 1.1.5.2. Angajarea personalului se realizeaza conform metodologiei de | o decizii obligatoriu
migcare a cadrelor didactice aprobate MECTS. « rapoarte
e chestionare, inteviuri
1.1.6. Corelarea activitatii | 1.1.6.1. Evaluarea cadrelor didactice se face conform figelor de o fise de evaluare obligatoriu
de evaluare a cadrelor evaluare, actualizate conform atributiilor stipulate in fisa postului pentru | e fise de post
didactice cu celelalte anul scolar respectiv. « registre de procese-verbale
proceduri de 1.1.6.2. Evaluarea se face respectand procedurile generale si o decizii obligatoriu
management al procedurile interne, stabilite si transmise cadrelor didactice la angajare. | o rapoarte
resurselor umane. 1.1.6.3. Criteriile, procedurile si instrumentele de evaluare periodica a o chestionare, inteviuri obligatoriu
personalului didactic sunt elaborate in urma consultarii reprezentantilor
sindicatelor din unitatea de invatamant, ai organizatiilor
neguvernamentale specializate, ai parintilor si ai comunitéatii locale, cu
respectarea legislatiei in vigoare.
1.2. Managementul 1.2.1. Stabilirea, in statul 1.2.1.1. Determinarea necesarului de personal didactic auxiliar se o statul de functii obligatoriu
personalului didactic | de functiuni, a necesarului | realizeaza la intocmirea statului de functii, conform metodologiilor o oferta educationala
auxiliar si de personal didactic auxi- specifice de normare a posturilor. e dosare de pérsonal
personalului iar si personal nedidactic, 1.2.1.2. Determinarea necesarului de personal nedidactic se realizeaza | « dosar de normare a posturilor didactice obligatoriu
nedidactic necesar functionarii unittii | la intocmirea statului de functii, conform metodologiilor specifice de auxiliare si nedidactice, care cuprind criteriile
de invatamant, in functie | normare a posturilor. specifice de normare a fiecarei categorii de
de planul de scolarizare post
prognozat, de profilul si de
specializarile/ calificari-le
profesionale existente in
oferta educationala.
1.2.2. Acoperirea cu 1.2.2.1. Verificarea acoperirii cu personal didactic auxiliar si nedidactic o statul de functii obligatoriu
personal didactic auxiliar calificat, in proportie de cel putin 75% din numarul totat de posturi. « oferta educational&
si nedidactic calificat este | 1.2.2.2. Unitatea scolara are o politicd de incadrare a scolii cu personal | e dosare de personal obligatoriu
de cel putin 75%. didactic auxiliar si nedidactic calificat. o dosar de normare a posturilor didactice auxiliare
si nedidactice, care cuprind criteriile specifice de
normare a fiecarei categorii de post
o incadrarea cadrelor didactice auxiliare si
nedidactice
o fise de post
1.2.3. Asigurarea 1.2.3.1. Unitatea scolara respecta legislatia in vigoare privind o statul de functii obligatoriu
necesarului de personal angajarea personalului didactic auxiliar si nedidactic. o oferta educationala
didactic auxiliar si de 1.2.3.2. Acoperirea posturilor cu cadre didactice auxiliare gi nedidactice | e dosare de personal obligatoriu

personal nedidactic
calificat, in conformitate cu
prevederile Statutul
personalului didactic si a
celorlalte acte normative
n vigoare.

se face in functie de calificarea acestora in conformitate cu prevederile
Statutului personalului didactic si a celorlalte acte normative in vigoare.

o dosar de normare a posturilor didactice auxiliare
si nedidactice, care cuprind criteriile specifice de
normare a fiecarei categorii de post

o incadrarea cadrelor didactice auxiliare si
nedidactice

o fise de post
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1.2.4. Existenta criteriilor, | 1.2.4.1. Existenta, in documentele privind managementul personalului e regulament intern obligatoriu
metodologiei si didactic auxiliar si nedidactic, a prevederilor privind criteriile, « fise de post
instrumentelor de metodologiei si instrumentelor de evaluare periodica in conformitate cu | e decizii
evaluare periodica a legislatia Tn vigoare. « rapoarte de activitate-autoevaluare
personalului didactic 1.2.4.2. Existenta figelor de evaluare periodica a personalului didactic « fise de evaluare obligatoriu
auxiliar si nedidactic, auxiliar si nedidactic, actualizate. « registre de procese-verbale
conform legislatiei in 1.2.4.3. Criteriile, procedurile si instrumentele de evaluare periodica a obligatoriu
vigoare. personalului didactic auxiliar si nedidactic, sunt elaborate in urma

consultarii reprezentantilor sindicatelor din unitatea de invatamant, ai

organizatiilor neguvernamentale specializate, ai parintilor si ai

comunitatii locale, cu respectarea legislatiei in vigoare.
1.2.5. Realizarea 1.2.5.1. Evaluarea personalului didactic auxiliar si nedidactic se face e regulament intern obligatoriu
procedurilor de evaluare conform unor proceduri cunoscute de personal. « fise de post
a personalului didactic 1.2.5.2. Procedurile de evaluare sunt in conformitate cu legislatia in o decizii obligatoriu

auxiliar si nedidactic, in
conformitate cu legislatia
n vigoare si cu
reglementarile interne.

vigoare, fisa postului si regulamentul de ordine interioara.

e rapoarte de activitate-autoevaluare
o fise de evaluare

e registre de procese-verbale

o chestionare, interviuri

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala

CRITERIUL.: a) continutul programelor de studiu

Subdomeniul 1: Oferta educationala

Pondere alocata

specializarile/ calificarile
obtinute de absolventi,
resursele educationale
(umane si materiale), puse
la dispozitie pentru activita-
tile curriculare si extra-
curriculare, programul scolii
si facilitatile puse la
dispozitia elevilor, datele de
contact ale unitatii de
fnvatamant.

materiale puse la dispozitia elevilor pentru activitatile extracurriculare.

e observarea directa a unor activitati adiacente
procesului didactic la clasa: evenimente

extracurriculare, activitati pregatitoare,

serbari, intalniri de lucru ale diverselor grupuri

tematice

Indicator d% Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente des_c_rlgtorulw
performanta ’ specific in cadrul
indicatorului
1.1. Existenta 1.1.1. Existenta ofertei 1.1.1.1. Existenta ofertei educationale care cuprinde nivelurile, formele | e planul managerial anual/ semestrial obligatoriu
ofertei educationale | educationale care cuprinde | de invatamant, specializarile/ calificarile autorizate si/ sau acreditate, e planul de dezvoltare institutionala
cel putin: nivelurile si dupa caz, in care se face scolarizarea si datele de contact complete e interviu cu beneficiari directi, indirecti,
formele de invatamant ale unittii de invatamant. parteneri ' '
autorizate si/ sau 1.1.1.2. Cuprinderea in oferta educationala a resurselor umane si « procese-verbale ale CA, ale CP obligatoriu
acreditate, dupa caz, in materiale, puse la dispozitie pentru activitatile curriculare. « oferta educationala promovata
care se face scolarizarea, 1.1.1.3. Existenta in oferta educationala a resurselor umane si « orarul de functionare al scolii obligatoriu
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1.1.2. Promovarea ofertei
educationale catre toti
actualii si potentialii
beneficiari folosind

1.1.2.1. Promovarea, prin mijloace clasice, a ofertei educationale la
nivelul beneficiarilor actuali/ potentiali, directi si indirecti.

» dovezi privind modalitatile de promovare a
ofertei educationale — pliante, afise, pagina
web, articole In mass-media, intalniri cu
beneficiari din sistemul de aparare, ordine

obligatoriu

" 3 . 1.1.2.2. Promovarea ofertei educationale, prin mijloace electronice. SO - " - 25%
mijloace clasice si/ sau ’ publica si siguranta nationald, organizarea
electronice. Zilei portilor deschise, filme de prezentare etc.
e interviu cu echipa manageriala
» documente privind promovarea imaginii unitatii
1.1.3. Scolarizarea 1.1.3.1. Cuprinderea in documentele scolii a nivelurilor, formelor, e planuri de gcolarizare aprobate obligatoriu
exclusiv in nivelurile si specializarilor/ calificarilor profesionale scolarizate. e documente scolare: cataloage, registre
formele de invatamant, 1.1.3.2. Constituirea formatiunilor/ claselor de elevi exclusiv pentru matricole, portofolii personale, certificate, obligatoriu
specializari/ calificari nivelurile, formele, specializarile/ calificarile profesionale scolarizate. diplome etc.
profesionale autorizate/ 1.1.3.3. Realizarea normarii personalului didactic exclusiv pentru « documente de incadrare a personalului obligatoriu
acreditate, dupa caz. nivelurile, formele, specializarile/ calificarile profesionale scolarizate. didactic
* baze de date ale scolii
1.1.4. Adecvarea ofertei 1.1.4.1. Existenta unor date colectate privind nevoile pietei muncii la ¢ sondaje obligatoriu
educationale la diagnoza nivel local/ regional relevante pentru oferta educationala. o studii de diagnoza si prognoza
contextului socio-economic | 1.1.4.2. Corelarea ofertei educationale cu Planul de actiune al scolii si o studii privind fundamentarea planului de 25%
si cultural in care va cu planul operational. scolarizare
functiona scoala, la 1.1.4.3. Raportarea ofertei educationale la dotarea existenta si la 25%
proiectul de dezvoltare, la personalul prognozat.
planul operational pentru 1.1.4.4. Adecvarea ofertei educationale la structura etnica a populatiei 25%
primul an de functionare, la | scolare si la cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate.
dotarea existenta si la
personalul prognozat.
1.2. Existenta 1.2.1. Existenta si 1.2.1.1. Existenta si functionarea unor conventii — cadru pentru  conventii — cadru pentru efectuarea stagiilor obligatoriu
parteneriatelor cu functionalitatea unor efectuarea stagiilor de practica/ contracte de parteneriat cu agenti de practica
reprezentanti ai parteneriate cu economici de profil. e contracte de parteneriat, protocoale
comunitatii reprezentanti ai 1.2.1.2. Existenta si functionalitatea unor parteneriate cu autoritati « grafice de practica 20%
comunitatii. locale, structuri deconcentrate (Directia de Sanatate Publica, « proiecte educationale cu reprezentanti ai
Inspectoratul Situatiilor de Urgenta, Inspectoratul de Politie etc.). comunitatii
1.2.1.3. Derularea unor proiecte initiate de unitatea de invatamant cu « discutii CL] elevii 25%
agenti economici de profil, altele decat cele pentru efectuarea stagiilor o interviu adresat directorului
de practica. « procese-verbale/ minute pentru activitati
desfasurate
1.2.2. Diseminarea, la 1.2.2.1. Inregistrarea rezultatelor parteneriatelor cu agentii economici si | e panouri publicitare 20%
nivelul unitatii de cu autoritatile locale. e participari la expozitii de tipul Expo —
invatamant si al 1.2.2.2. Diseminarea rezultatelor parteneriatelor cu agentii economici si Didactica 35%

comunitatii, a rezultatelor
parteneriatelor stabilite.

cu autoritatile locale la nivelul comunitatii.

o participari la actiuni comunitare

e participari la actiunile dedicate zilelor orasului/
comunei

o participari la activitati de caritate

87




Subdomeniul 2: Curriculum

Pondere alocata

’I)r:?_;z:::;:é Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente: s::c?i(f:i::r;:lo;glc;‘;ul
indicatorului
2.1. Proiectarea 2.1.1. Utilizarea 2.1.1.1. Existenta si utilizarea O.M. care stabilesc planurile de « documente curriculare: planul de invatamant, obligatoriu
curriculumului curriculumului national fnvatamant si programele utilizate, pentru fiecare specializare, prezenta programe scolare
sau alternativ aprobat de in oferta scolii. o portofoliile cadrelor didactice
MECTS pentru fiecare 2.1.1.2. Respectarea notelor de fundamentare, metodologiilor, e interviu cu echipa manageriala obligatoriu
nivel de scolarizare, profil | instructiunilor privind aplicarea curriculumului national. e interviu cu responsabilii catedrelor/ comisiilor
si specializare/ calificare 2.1.1.2. Adecvarea curriculumului la decizia scolii la structura etnica a metodice 25%
profesionala din oferta populatiei scolare si la cerintele educatiei interculturale/ pentru
scolii. diversitate.
2.1.2. Existenta strategiei | 2.1.2.1. Existenta unei oferte de curriculum la decizia scolii ¢ planul de dezvoltare institutionala obligatoriu
de dezvoltare-proiectare corespunzatoare ofertei educationale, proiectului de dezvoltare o procesul-verbal al consiliului de administratie
a curriculumului la decizia | institutionald, pe nivele de studii, clase, specialitati. privind aprobarea C.D.$-urilor
scolii/ curriculum-ului in 2.1.2.2. Existenta si functionarea, la nivelul unit&tii scolare, a unei e oferta C.D.S. aprobata de inspectoratul Scolar | obligatoriu
dezvoltare locala pentru proceduri de privind elaborarea curriculumului la decizia scolii, ce « documente privind acordul elevilor si parintilor
fiecare nivel de respecta reglementarile legale. privind curriculumul la decizia scolii
scolarizare, profil i 2.1.2.3. Proiectarea curriculumului la decizia scolii pornind de la nevoile obligatoriu
specialitate/ calificare identificate ale elevilor si/ sau ale comunitatii.
profesionala din oferta 2.1.2.4. Aprobarea curriculumului la decizia scolii de catre consiliul de obligatoriu
scolii. administratie si 1SJ/ ISMB.
2.1.3. Stabilirea orarului/ 2.1.3.1. Stabilirea orarului scolii in functie de nevoile elevilor. e orarul scolii obligatoriu
programului de studiu al 2.1.3.2. Asigurarea unui program de studiu echilibrat in ceea ce » caietele de teme ale elevilor obligatoriu
elevilor, in conformitate priveste numarul orelor de scoala intr-o zi, astfel incat volumul temelor | e programul activitatilor educative
cu cerintele igienice i pentru acasa sa nu supraincarce si sa oboseasca elevul.
pedagogice. 2.1.3.3. Stabilirea activitatilor educative (productii, recitaluri, concerte, obligatoriu
examene, expozitii), astfel incat sa nu perturbe programul scolii si sa
aiba in vedere faptul ca elevii au nevoie de studiu individual.
2.1.4. Exista planificarea 2.1.4.1. Proiectarea continuturilor invatarii pentru toate disciplinele, o planificarile cadrelor didactice obligatoriu
corespunzatoare a pornind de la principiile de proiectare ale curriculumului national. o dosarul comisiei metodice
continuturilor invatarii 2.1.4.2. Proiectarea n echipa, la nivelul ariei curriculare, a activitatilor o planificarea evaluérilor 35%
pentru toate disciplinele/ de predare, invatare si evaluare.
modulele din curriculum. 2.1.4.3. Proiectarea pe disciplina a activitatilor de predare, invétare, 40%
evaluare.
2.1.5. Proiectarea 2.1.5.1. Proiectarea unitatilor de invatare cu accent pe folosirea o planificarile cadrelor didactice obligatoriu
unitatilor de invatare metodelor activ-participative. o teste initiale
promoveaza si 2.1.5.2. Proiectarea unitatilor de invatare porneste de la achizitiile « fisele personale ale elevilor obligatoriu
incurajeaza centrarea pe anterioare ale elevilor.
elev.
2.2. Realizarea 2.2.1. Respectarea 2.2.1.1. Desfasurarea programului scolar, conform orarului proiectat. o orarul scolii obligatoriu
curriculumului orarului proiectat. 2.2.1.2. Existenta unei concordante intre orar, planificarile cadrelor o planificarile cadrelor didactice obligatoriu
didactice, condica de prezenta si notitele elevilor. « condica de prezenta
o notitele elevilor
2.2.2. Utilizarea 2.2.2.1. Utilizarea auxiliarelor curriculare si a mijloacelor de invatamant | e lista auxiliarelor curriculare, echipamentelor si | obligatoriu
auxiliarelor curriculare, existente, la cel putin 50% din numarul orelor de curs. materialelor de studiu
echipamentelor si e proiectele didactice
materialelor de studiu. 2.2.2.2. Utilizarea auxiliarelor curriculare si a mijloacelor de invatamant | e observare directa — asistenta la ore obligatoriu

existente, de catre cel putin 50% dintre cadrele didactice din scoala.
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2.2.3. Utilizarea
manualelor scolare

2.2.3.1. Selectarea si utilizarea manualelor scolare, in functie de
particularitatile elevilor.

e seturi de manuale scolare in biblioteca scolii
e comanda de manuale inaintata catre I1SJ

obligatoriu

aprobate MECTS. 2.2.3.2. Utilizarea manualelor scolare aprobate M.E.C.T.S., atat in « procese-verbale de la sedintele comisiilor obligatoriu
limba roméana, cat si in limbile minoritatilor nationale. metodice, Tn care s-au discutat aspecte legate
de manuale scolare
2.2.4. Corelarea 2.2.4.1. Realizarea proiectarii didactice la nivelul ariei curriculare, astfel | e portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
parcurgerii disciplinelor la | Incéat s& se asigure corelarea parcurgerii disciplinelor. o planificarile cadrelor didactice, condica de
nivelul ariei curriculare. 2.2.4.2. Realizarea activitatilor de predare de cétre echipe formate din prezenta, notitele elevilor obligatoriu
profesori de la discipline apartinand aceleiasi specialitati. e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice
2.2.5. Adecvarea 2.2.5.1. Proiectarea strategiilor si a metodologiilor didactice in functie o planificari calendaristice anuale/ semestriale/ obligatoriu
strategiilor si a de particularitatile colectivelor/ formatiunilor de elevi si de motivatia pe modul
metodologiei didactice la fiecarui elev. e proiectari ale unitatilor de invatare
specificul cultural al 2.2.5.2. Monitorizarea adecvarii strategiilor si metodologiei didactice la o studii de identificare a stilurilor de invatare ale | obligatoriu
populatiei scolare si la stilurile de invatare ale elevilor. elevilor ’
motivatia fiecarui elev. 2.2.5.3. Furnizorul de educatie colecteazd sistematic informatii si « liste cu elevii si stilurile de invatare identificare | 25%
gestioneaza eficient modul in care elementele specifice ale limbii, « probe de evaluare '
culturii i traditiilor minoritatilor etnice, religioase sau de alta natura « fise de asistent la ore
existente in unitatea scolara sunt utilizate Tn activitatile de predare, ’
invatare si evaluare.
2.2.5.4. Utilizarea, n activitatile de predare, invatare si evaluare, a 25%
elementelor culturale specifice ale minoritatilor etnice, religioase sau de
alta natura existente in unitatea scolara.
2.2.6. Utilizarea 2.2.6.1. Proiectarea de probe de evaluare care dezvolta autoevaluarea | e probe de evaluare obligatoriu
autoevaluarii elevilor, a i coevaluarea. o portofoliile elevilor
evaluarii formative si a 2.2.6.2. Utilizarea feedback-ului pentru optimizarea procesului de * portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
feedback-ului pentru nvitare. « probe de evaluare revizuite
optimizarea procesului de ’ « chestionare/ interviuri
invatare.
2.2.7. Realizarea, conform 2.2.7.1. Desfagurarea unor programe de educatie diferentiata pentru  evidente ale elevilor cu cerinte educative obligatoriu
prevederilor legale in cresterea progresului inregistrat de elevi. speciale
vigoare, a programelor de 2.2.7.2. Desfagurarea de programe minimale si maximale in functie de e programe de consultatii si pregétire obligatoriu
educatie diferentiaté (pentru | posibilitatile de dezvoltare ale elevilor.
copiii cu cerinte educative
speciale — provenind din
grupuri defavorizate social
sau predispuse la abandon
scolar, pentru copii
supradotati etc.).
2.2.8. Informarea regulata | 2.2.8.1. Existenta si functionarea procedurilor prin care se realizeaza » procedurile si documentele prin care se obligatoriu
a elevilor si/ sau a informarea regulata a elevilor si a parintilor privind progresul realizat si realizeaza informarea regulata a elevilor si
parintilor acestora privind | rezultatele scolare. parintilor privind progresul realizat si
progresul realizat si 2.2.8.2. Utilizarea mijloacelor clasice si electronice pentru informarea rezultatele scolare obligatoriu
rezultatele scolare. regulata a elevilor si a parintilor acestora privind progresul realizat gi o lista informarilor
rezultatele gcolare. « lista persoanelor informate
2.2.9. Revizuirea periodicd | 2.2.9.1. Existenta si aplicarea procedurilor de revizuire periodica a e existenta curriculumului la decizia gcolii obligatoriu
a curriculumului la decizia curriculumului la decizia scolii, pe baza rezultatelor autoevaluarii. e procedura de revizuire periodica a
scolii/ in dezvoltare locala, 2.2.9.2. Existenta si aplicarea procedurilor de revizuire periodica a curriculumului la decizia scolii obligatoriu

pe baza rezultatelor
autoevaluarii, ale evaluarii
formative si sumative.

curriculumului la decizia scolii, pe baza rezultatelor evaluarii formative
si sumative.

¢ analiza rezultatului implementarii C.D.S.-urilor
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2.2.9.3. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii pe baza
evaluarii formative si sumative si pe baza rezultatelor consultarilor cu
elevii, parintii si comunitatea locala.

2.2.9.4. Adecvarea curiculumului revizuit la structura etnica a populatiei
scolare si la cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate.

25%

25%

DOMENIUL B: Eficacitate educationala
CRITERIUL: b) rezultatele invatarii

Subdomeniul 1: Performantele gcolare

Pondere alocata

privind insuccesul scolar
si consecintele acestuia.

a comportamentelor deviante ale elevilor.

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor
elevilor si ai parintilor

Indicator de D . . . e A descriptorului
= escriptor Descriptori specifici Dovezil/ evidente e s
performanta ’ specific in cadrul
indicatorului
1.1. Evaluarea 1.1.1. Planificarea 1.1.1.1. Existenta calendarului activitatilor de evaluare (initiale, curente, |  PDI obligatoriu
rezultatelor scolare activitatilor de evaluare finale) la nivelul catedrei de specialitate si la nivelul unitatii de e planuri operationale/ de activitati
(initiale, curente, finale) la | invatamant. « planificari ale activitatilor comisiilor metodice/
nivelul catedrei de 1.1.1.2. Includerea in documentele programatice (planurile catedrelor obligatoriu
specialitate si la nivelul operationale) a referirilor la activitatile de evaluare a elevilor (teze),
unitatii de invatamant. inclusiv la activitatile de evaluare desfasurate la nivelul unitatii de
invatamant in calitate de centru de examen sau centru de corectare.
1.1.2. Realizarea 1.1.2.1. Respectarea procedurilor de evaluare a performantelor « strategii, metode si proceduri de evaluare obligatoriu
activitatilor de evaluare elevilor. existente la nivelul catedrelor
pe baza standardelor 1.1.2.2. Aplicarea corecta a criteriilor si baremelor de notare in cazul e seturi de indicatori de performanta si criterii obligatoriu
nationale in vigoare. evaluarilor nationale a performantelor elevilor. de evaluare a elevilor
o rapoarte de analiza a rezultatelor elevilor
1.1.3. anegistrarea 1.1.3.1. Respectarea modului de completare a documentelor gcolare in | e cataloage, atestate profesionale obligatoriu
activitatilor de evaluare in | care se inregistreaza rezultatele evaluarii performantelor scolare ale e proceduri de completare a documentelor
conformitate cu legislatia elevilor. scolare
in vigoare. 1.1.3.2. Existenta inregistrarilor privind realizarea activitatilor de e interviuri cu elevi si cadre didactice obligatoriu
evaluare nationala si locala a elevilor.
1.1.4. Aplicarea sistemului 1.1.4.1. Aprecierea rezultatelor elevilor pe baza sistemului de notare/ o cataloage obligatoriu
de notare prevazut de calificative prevazut de legislatia Tn vigoare. e registre matricole
legislatia in vigoare pentru 1.1.4.2. Asigurarea respectarii cerintelor prevazute in legislatie in ceea obligatoriu
tipul respectiv de institutie ce priveste numarul de note, ritmicitatea in trecerea notelor elevilor in
de invatamant sau, inlipsa | catalog, ponderea notei la teze in cadrul mediei semestriale etc.
acesteia, conform unui
sistem propriu.
1.1.5. Existenta unor 1.1.5.1. Existenta unui sistem transparent de criterii de apreciere si de e .regulament de organizare si functionare a obligatoriu
criterii clare si cunoscute indicatori ai succesului si insuccesului scolar (corigenta, repetentie). unitatii de fnvatamant
de catre profesori, elevi si | Pentru elevii liceelor pedagogice media anuala minima de promovare o criterii de apreciere si indicatori ai succesului
parintii acestora privind la purtare este 7,00. si insuccesului scolar
succesul scolar si 1.1.5.2. Existenta unor proceduri de informare periodica, in scris, a « regulament intern obligatoriu
recompensarea parintilor despre progresul scolar si comportamentul fiecarui elev. « modalitéti scrise de corespondenta cu parintii
rezultatelor gcolare 1.1.5.3. Existenta unor sisteme de recunoastere si recompensare a privind rezultatele scolare si comportamentul
deosebite, precum si rezultatelor scolare exceptionale ale elevilor, precum si de sanctionare elevilor obligatoriu
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1.1.6. Urmarirea 1.1.6.1. Existenta unui sistem de urmarire a traiectului scolar si e monitorizare comisia de evaluare si asigurare | obligatoriu
traiectului scolar si profesional ulterior al unui esantion reprezentativ din randul fiecarei a calitatii
profesional ulterior, cel promotii de absolventi din unitatea scolara. ¢ dosar de monitorizare a absolventilor, cu
putin pentru un esantion 1.1.6.2. Actualizarea anuala a datelor despre traiectul scolar si evidente privind traiectul gcolar/ profesional obligatoriu
reprezentativ din randul profesional al absolventilor, pe baza informatiilor culese din chestionare ulterior al absolventilor
fiecarei promotii de adresate absolventilor.  chestionare pentru absolventi
absolventi.
1.1.7. Urmarirea evolutiei 1.1.7.1. Monitorizarea constanta a performantelor scolare ale elevilor, ¢ proiect de dezvoltare a scolii obligatoriu
performantelor scolare, utilizand sistemul national de indicatori privind educatia. e dosarul rezultatelor elevilor
utilizand sistemul national | 1.1.7.2. Actualizarea periodica a informatiilor privind datele elevilor si « avizierele scolii obligatoriu
de indicatori privind perfomantele acestora din baza nationala de date privind educatia. « centralizator comisia de evaluare si asigurare
educatia. 1.1.7.3. Generarea de rapoarte privind evolutia performantelor scolare a calitatii obligatoriu
pe perioade determinate de timp, prin utilizarea bazei de date nationale | e raportari care utilizeaza Sistemul national de
privind educatia. indicatori privind educatia
1.1.8. Realizarea 1.1.8.1. Realizarea, respectand termenele, a raportarilor solicitate de o registrul de procese-verbale ale consiliului obligatoriu
raportarilor solicitate de inspectorate, autoritati locale, minister si alte institutii abilitate prin lege profesoral
institutiile abilitate prin (verificare pentru ultimele trei luni). « dosarul care contine anexele proceselor-
lege (din cadrul 1.1.8.2. Realizarea raportarilor catre inspectorate si minister, utilizand verbale (rapoarte, programe, informari, tabele, | obligatoriu
sistemului de invatamant | sistemului national de indicatori privind educatia. liste, solicitari, memorii, sesizari etc.) ale
si din afara acestuia). consiliului profesoral
o diverse documente prin care s-au realizat

raportari publice ale rezultatelor/ activitatilor

unitatii de Tnvatamant catre institutiile

solicitante
1.1.9. Realizarea 1.1.9.1. Existenta si aplicarea procedurilor de comunicare publica a e rapoarte catre consiliul profesoral, consiliul obligatoriu
raportarilor publice fata rezultatelor scolare si a progresului elevilor. reprezentativ al parintilor, consiliul de
de principalii purtatori de 1.1.9.2. Prezentarea raportului anual general privind starea si calitatea administratie, inspectoratul scolar, minister, obligatoriu

interese de la nivelul
scolii si al comunitatii.

invatamantului din unitatea scolara, astfel incat sa fie asigurat accesul
principalilor purtatori de interese de la nivelul gcolii si al comunitatii.

autoritati publice etc.

o grafice ale Intalnirilor cu parintii.

e interviuri cu/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor, parintilor, cadrelor
didactice

Subdomeniul 2: Performantele extragcolare

Indicator de
performanta

Pondere alocata
descriptorului

2.1. Evaluarea
rezultatelor la
activitatile
extracurriculare
(extraclasa si
extrascolare)

Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in cadrul
indicatorului
2.1.1. Planificarea 2.1.1.1. Existenta documentelor de proiectare a activitatilor e planul cu principalele activitati obligatoriu
activitatilor extrascolare. e planificari ale activitatilor extracurriculare
extracurriculare cu 2.1.1.2. Includerea propunerilor realizate de cadre didactice, elevi, « procedura privind proiectarea activitatilor obligatoriu
implicarea cadrelor parinti si alti membri ai comunitatii in planificarile activitatilor extracurriculare
didactice, a elevilor, a extracurriculare. e interviuri/ chestionare aplicate cadrelor
parintilor si a altor membri | 2.1.1.3. Planificarea activitatilor extracurriculare in acord cu structura didactice si elevilor 30%
ai comunitatii. etnica a populatiei scolare si cu cerintete educatiei interculturale/
pentru diversitate.
2.1.2. Popularizarea 2.1.2.1. Informarea personalului scolii, a elevilor, a parintilor si a altor e inregistrari ale rezultatelor la activitatile 25%
activitatilor purtatori de interese relevanti in ceea ce priveste oferta de activitati extracurriculare
extracurriculare in randul extragcolare a unitatii de invatamant. e interviuri cu elevi si cadre didactice
personalului scolii, al 2.1.2.2. Invitarea parintilor si a altor purtatori de interese relevanti sa « dovezi ale rezultatelor activitatilor extra- 25%

elevilor, al parintilor i al

participe la activitatile extragcolare.
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altor purtatori de interese | 2.1.2.3. Stabilirea unei strategii de popularizare a activitatilor curriculare: afige, diplome, programe, medalii, | 20%
relevanti. extracurriculare in réndul personalului scolii, al elevilor, al parintilor si al trofee, fotografii, articole de presa, premii etc.
altor purtatori de interese relevanti si in acord cu structura etnica a
populatiei scolare si cu cerintete educatiei interculturale/ pentru
diversitate.
2.1.3. Inregistrarea 2.1.3.1. Existenta unui sistem de monitorizare a activitatilor e planul cu principalele activitati obligatoriu
rezultatelor la activitatile extracurriculare prezente in oferta scolii. « planificari ale activitatilor extracurriculare
extracurriculare prezente « interviuri/ chestionare aplicate cadrelor
n oferta scolii, inclusiv a didactice si elevilor
impactului acestor 2.1.3.2. Inregistrarea rezultatelor la activitatile extracurriculare prezente | e planul cu principalele activitati obligatoriu

activitati asupra
grupurilor-tinta.

n oferta scolii.

e planificari ale activitatilor extracurriculare

e interviuri/ chestionare aplicate cadrelor
didactice si elevilor

o invitatii

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

Subdomeniul 1: Activitatea stiintifica si metodica

Pondere alocata

g;ﬂg?::;ig Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente s::csi(f:igpi:\ozglc;‘rlul
indicatorului
1.1. Activitatea 1.1.1. Utilizarea 1.1.1.1. Utilizarea rezultatelor cercetarii stiintifice (realizate la nivel « dovezi ale modului in care rezultate cercetarii | obligatoriu
stiintifica rezultatelor cercetarii local, national sau international) pentru imbunatatirea performantelor stiintifice au fost utilizate in scoala pentru
stiintifice (realizate la scolare. fmbunatatirea performantelor scolare
nivel local, national sau e implementarea unor strategii de predare-
international) pentru fnvatare-evaluare inovatoare, crearea de
imbunatatirea 1.1.1.2. Existenta la nivelul unitatii de invatamant a unor modalitati de softuri educationale, perfectionarea 25%
performantelor scolare. recompensare a persoanelor care valorifica rezultatele cercetarii instrumentelor de cunoastere a personalitatii
stiintifice (realizate la nivel local, national sau international), in elevilor, dezvoltarea de auxiliare curriculare
activitatea la clasa. e interviu cu directorul unitatii de Tnvatdmant
1.1.2. Initierea sau 1.1.2.1. Recunoasterea statutului scolii ca partener in cadrul unor o dovezi ale initierii sau participarii unor 25%
participarea institutiei de proiecte de cercetare stiintifica sau de dezvoltare, realizate la nivel reprezentanti ai scolii la proiecte de cercetare
invatamant (prin cadrele local, regional, national sau international. stiintifica sau de dezvoltare: contracte,
de conducere, cadrele parteneriate, certificate, diplome etc.
didactice sau alte 1.1.2.2. Implicarea personalului didactic al unitatii scolare in proiecte de | ® dosare ale cadrelor didactice
persoane angajate cu cercetare-actiune (in aceasta categorie se includ si proiectele de 25%
contracte de munca pe cercetare care sunt parte a programelor de studiu de tip master,
duraté nedeterminatd) la | doctorat urmate de cadrele didactice).
proiecte de cercetare 1.1.2.3. Implicarea cadrelor didactice in cercetarea stiintifica in 25%

stiintifica sau de
dezvoltare, realizate la
nivel local, regional,

national sau international.

domeniul educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.
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1.2. Activitatea
metodica a cadrelor
didactice

1.2.1. Functionarea
colectivelor de catedra, a
comisiilor metodice si a

1.2.1.1. Evidente ale activitatii colectivelor de catedra si a comisiilor
metodice din unitatea scolara.

1.2.1.2. Intrunirea periodic4 a colectivelor de catedrd, a comisiilor

» documentele/ dosarele colectivelor de catedra
si ale celorlalte comisii organizate in scoala
e interviuri cu membri ai colectivelor de catedra,

obligatoriu

celorlalte comisii (a metodice si a celorlalte comisii (a dirigintilor, pe arii curriculare etc.). comisiilor metodice si a celorlalte comisii (a obligatoriu
dirigintilor, pe arii dirigintilor, pe arii curriculare etc.)
curriculare etc.) prevazute
de legislatia in vigoare.
1.2.2. Participarea 1.2.2.1. Participarea personalului didactic, precum si a personalului de o documente manageriale obligatoriu
cadrelor didactice si a conducere, de indrumare si de control participa, o data la 5 ani, la un « dovezi ale participarii la activitati metodice:
personalului de program de perfectionare, oferit de institutii prevazute in Statutul adeverinte, certificate, diplome, suporturi de
conducere la activitatile personalului didactic. curs, procese-verbale sau alte dovezi ale
metodice de la nivelul 1.2.2.2. Participarea cadrelor didactice la activitatile metodice de la ntalnirilor metodice organizate in scoald, obligatoriu
localitatii si judetului. nivelul localitatii si judetului. localitate, judet etc.
1.2.2.3. Participarea personalului de conducere la activitatile metodice obligatoriu
de la nivelul localitatii si judetului.
1.2.3. Realizarea 1.2.3.1. Organizarea de asistente la ore, cu participarea cadrelor o dovezi ale initierii gi realizarii activitatilor obligatoriu
activitatilor metodice Tn didactice si de conducere din scoala si din afara ei. metodice: procese-verbale, suporturi de curs
unitatea de invatamant, 1.2.3.2. Realizarea de activitati de instruire metodica colaborative, cu etc. obligatoriu
cu participarea cadrelor participarea cadrelor didactice din afara scolii.
didactice si de conducere [ 1.2.3.3. Realizarea de activitati de instruire metodicé, cu participarea obligatoriu
din scoala si din afara ei. | coordonatorilor de practica din scolile de aplicatie.
1.2.3.4. Desfagurarea unor activitati de informare si formare 30%
profesionala cu personal specializat din scoala si/ sau din afara
acesteia (lectii demonstrative la nivel judetean, intalniri cu autori de
manuale sau specialigti in domeniu, cursuri etc.) in domeniul educatiei
interculturale si pentru diversitate.
1.2.3.5. Activitatile metodice din scoala raspund cerintelor educatiei 35%
interculturale/ pentru diversitate.
1.2.3.6. Realizarea unor activitatile metodice care contribuie la 35%
combaterea tuturor formelor de discriminare si rasism, si in domeniul
educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.
1.2.4. Existenta 1.2.4.1. Existenta documentelor privind activitatile metodice realizate in | e documente manageriale obligatoriu
documentelor privind unitatea de invatamant. « dovezi ale participarii la activitati metodice:
activitatile metodice 1.2.4.2. Existenta documentelor privind activitatile metodice la adeverinte, certificate, diplome, suporturi de obligatoriu

realizate in unitatea de
invatamant sau la care au
participat cadrele
didactice.

care au participat cadrele didactice.

curs, procese-verbale sau alte dovezi ale
intalnirilor metodice organizate in scoala,
localitate, judet etc.
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DOMENIUL: B. Eficacitate educationala

CRITERIUL: d) activitatea financiara a organizatiei

Subdomeniul 1: Activitatea financiara

Pondere alocata

reglementarile legale.

executie bugetara.

Indicator d% Descriptor Descriptori specifici Dovezil/ evidente des_c_rletorulul
performanta ’ specific in cadrul
indicatorului
1.1. Constituirea 1.1.1. Constituirea 1.1.1.1. Elaborarea unui proiect de buget corect si detaliat. o proiectul de buget al unitatii de invatamant obligatoriu
bugetului scolii bugetului unitatii de 1.1.1.2. Specificarea clara in proiectul de buget al unitatii de e proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
Tnvatamant, in invatamant a surselor de finantare.
conformitate cu 1.1.1.3. Specificarea in proiectul de buget al unitatii de invatamant a obligatoriu
prevederile legale n contributiei fiecarei surse de finantare.
vigoare, indicandu-se
sursele de finantare.
1.1.2. Adecvarea 1.1.2.1. Proiectarea realista a bugetului in raport cu tintele strategice o proiectul de buget al unitatii de invatamant 30%
bugetului prognozat la ale proiectului de dezvoltare institutionala. e proiect de dezvoltare institutionala
proiectul de dezvoltare al 1.1.2.2. Adecvarea alocarii bugetului pe categoriile de cheltuieli e interviu cu membrii consiliului de administratie | obligatoriu
unitatii de fnvatamant. necesare implementarii proiectului de dezvoltare institutionala. « interviu cu managerul unitatii, cu
1.1.2.3. Corecta dimensionare a cheltuielilor in raport cu etapele administratorul financiar 20%
proiectului de dezvoltare a unitatii scolare.
1.1.3. Existenta unor 1.1.3. 1. Existenta unei strategii de realizare si gestionare a resurselor e proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
demersuri concrete financiare extrabugetare (sponsorizari, donatii, parteneriate, participari e contracte de sponsorizare, de donatie, de
pentru diversificarea si/ la proiecte europene, granturi etc.), conform legislatiei in vigoare. parteneriat etc.
sau suplimentarea 1.1.3.2. Incheierea unor contracte de sponsorizare, de parteneriat, in « interviu cu reprezentantii consiliului de 30%
surselor de finantare. scopul suplimentarii fondurilor de la bugetul de stat. administratie
1.1.4. Utilizarea a cel putin | 1.1.4.1. Alocarea procentului de 25% din bugetul prognozat al unitatii o proiectul de buget aprobat al unitatii de obligatoriu
25 % din bugetul realizat de invatamant pentru dezvoltarea bazei materiale. fnvatamant
al unitatii de invatamant 1.1.4.2. Alocarea anuala a unui fond specific (aprox. 25% din bugetul o facturi fiscale, contracte de achizitii si alte 20%
pentru dezvoltarea bazei pentru dezvoltarea bazei materiale) pentru achizitionarea de manuale, dovezi privind dezvoltarea bazei materiale
materiale proprii (spatii, auxiliare curriculare.
echipamente, materiale,
auxiliare pentru uzul direct
al elevilor si profesorilor).
1.2. Executia 1.2.1. Asigurarea 1.2.1.1. Asigurarea activitatilor financiar-contabile, de control si de audit | e dosarele personale ale salariatilor proprii sau obligatoriu
bugetara activitatilor financiar- financiar cu personal propriu sau prin contractarea unor specialisti contracte de prestari servicii (in cazul in care
contabile, de control si de | externi. acest serviciu este externalizat).
audit financiar cu 1.2.1.2. Asigurarea dotarii necesare prelucrarii datelor cu caracter e rapoarte de control financiar obligatoriu
personal propriu sau prin financiar-contabil (calculator si periferice, program de contabilitate,
achizitionarea serviciilor program de legislatie, acces internet), in cazul in care unitatea scolara
de specialitate. are compartiment de contabilitate propriu.
1.2.1.3. Realizarea activitatii financiar-contabile fara intarzieri majore si obligatoriu
respectand prevederile legale.
1.2.2. Realizarea 1.2.2.1. Utilizarea creditelor bugetare in limita si cu destinatia aprobate o rezultatul exercitiului financiar obligatoriu
executiei bugetare in prin bugetul propriu. o documente financiar-contabile
conformitate cu 1.2.2.2. Prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a conturilor de obligatoriu
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1.2.3. Corelarea executiei
bugetare cu proiectul de
dezvoltare si cu planul
anual de implementare.

1.2.3.1. Corelarea temporala a executiei bugetare cu termenele de
realizare a actiunilor din planurile operationale aferente proiectului de
dezvoltare institutionala.

o proiect de dezvoltare institutionala
e planuri operationale
o executii bugetare trimestriale

40%

1.2.3.2. Corelarea executiei bugetare, pe capitole de cheltuieli, cu 40%
necesitatile de finantare, pe categorii de resurse, mentionate in planul
operational anual.
1.2.4. Alocarea a cel putin 1.2.4.1. Utilizarea unui procent de minimum 25% din bugetul scolii o executii bugetare obligatoriu
25 % din bugetul aprobat al | pentru dezvoltarea bazei materiale.
unitatii de invatamant 1.2.4.2. Realizarea anuala a unor cheltuieli specifice (aprox. 25% din 20%

pentru dezvoltarea bazei
materiale proprii (spatii,
echipamente, materiale,
auxiliare pentru uzul direct
al elevilor si profesorilor), in
conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

cheltuielile pentru dezvoltarea bazei materiale) pentru achizitionarea de
manuale, auxiliare curriculare.

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL.: a) strategii i proceduri pentru asigurarea calitatii

Subdomeniul 1: Autoevaluarea institutionala

Pondere alocata
descriptorului

ultimii trei ani, a cel putin
unui ciclu de
autoevaluare-optimizare.

autoevaluare-optimizare in toate domeniile calitatii: capacitate
institutionala, eficacitate educationala si managementul calitatii.

e planuri de imbunatatire
o formulare de monitorizare interna
e evidente privind revizuirea PAS, a planurilor

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente e
; specific in cadrul
indicatorului
1.1. Existenta si 1.1.1. Realizarea 1.1.1.1. Realizarea unor proceduri obiective, functionale si o raport de autoevaluare obligatoriu
aplicarea procedurilor si utilizarea transparente, pentru asigurarea calitatii conform prevederilor legale. e plan de imbunétatire
procedurilor de instrumentelor de « validarea extern& a raportului de autoevaluare
autoevaluare autoevaluare si a planului de imbunatétire
institutionala institutionala, care « rapoarte ale evaluarii externe, monitorizarii
respecta prevederile externe, inspectiei si ale altor audituri externe
legale. e diagrama procesului calittii si programul de
monitorizare interna al calitatii
1.1.1.2. Utilizarea instrumentelor de autoevaluare institutionala, care « formulare de monitorizare interna obligatoriu
respecta prevederile legale. o procedurile de revizuire a programelor de invatare
 evidente privind revizuirea manualului calitatii
(revizuirea aplicarii legislatiei MECTS si a
regulamentelor si practicilor proprii
1.1.2. Utilizarea 1.1.2.1. Utilizarea rezultatelor autoevaluarii pentru optimizarea « evidente privind revizuirea PAS, a planurilor obligatoriu
rezultatelor autoevaluarii functionarii institutiei de invatamant. manageriale, a planurilor operationale si a
pentru optimizarea 1.1.2.2. Utilizarea rezultatelor autoevaluarii pentru imbunatatire altor planuri obligatoriu
functionarii si dezvoltérii Planului de actiune al scolii. e evidente privind revizuirea PAS, a planurilor
institutiei de nvatamant. manageriale, a planurilor operationale si a
altor planuri
1.1.3. Realizarea, in 1.1.3.1. Realizarea, in ultimii trei ani a cel putin unui ciclu de e rapoarte de autoevaluare 50%
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manageriale, a planurilor operationale si a
altor planuri
 evidente privind revizuirea manualului calitatii
e evidente privind revizuirea mecanismelor
pentru asigurarea procesului de predare si a
altor servicii

1.1.3.2. Evidentierea rezultatelor autoevaluarii asupra continutului
documentelor programatice.

e rapoarte de autoevaluare

e planuri de imbunatatire

o formulare de monitorizare interna

e evidente privind revizuirea PAS, a planurilor
manageriale, a planurilor operationale si a
altor planuri

e evidente privind revizuirea manualului calitatii

e evidente privind revizuirea mecanismelor
pentru asigurarea procesului de predare si a
altor servicii

50%

Subdomeniul 2: Managementul calitatii la nivelul organizatiei

Pondere alocata
descriptorului

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente e o
; specific in cadrul
indicatorului
2.1. Existenta si 2.1.1. Functionarea 2.1.1.1. Exista proceduri interne de asigurare a calitatii. o politici si proceduri documentate; manualul obligatoriu
aplicarea procedurilor interne de calitatii
procedurilor interne | asigurare a calitatii (de 2.1.1.2. Procedurile existente de asigurare a calitatii produc rezultate. » diagrama procesului calitatii si programul de obligatoriu
de asigurare a proiectare, de monitorizare intern al calitatii
calitatii monitorizare, de « rapoarte de autoevaluare; planuri de fmbunattire
evaluare, de revizuire). o formulare de monitorizare interna, etc.
o dovezi care demonstreaza ca politicile si
procedurile sunt aplicate
o raportul de revizuire a programelor de invatare,
procese verbale ale consiliului de curriculum
e evidente privind revizuirea PAS, a planurilor
manageriale, a planurilor operationale si a
altor planuri
 evidente privind revizuirea manualului calitatii
(revizuirea aplicarii legislatiei MECTS si a
regulamentelor si practicilor proprii)
o evidente privind revizuirea mecanismelor pentru
asigurarea procesului de predare si a altor servicii
2.1.2. Participarea 2.1.2.1. Constituirea la nivelul unitatii de invatamant a CA si a comitetului/ | e decizia de constituire a CA, comitete de obligatoriu
reprezentantilor asociatiei de parinti conform reglementarilor legale in vigoare. parinti
purtatorilor majori de 2.1.2.2. Purtatorii majori de interese particip4 la procesul decizional la o procesele-verbale din registrul de procese- obligatoriu

interese din scoala si din
comunitate (cadre
didactice, parinti, elevi) la
procesul decizional
derulat la nivelul unitatii
de invatamant.

nivelul unitatii de ihvatamant.

verbale ale sedintelor consiliului de
administratie

e procesele-verbale de la sedintele comitetului
de paérinti pe gcoala si ale comitetelor de
parinti pe clase

e procese-verbale si minute intocmite cu ocazia
intélnirilor cu reprezentanti ai autoritatilor,
agentilor economici, ai comunitatii locale etc.
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2.1.3. Existenta
procedurilor de colectare
regulata a feedback-ului
din partea elevilor si a
altor factori interesati,
interni si externi.

2.1.3.1. Exista proceduri de colectare regulata a feedback-ului din
partea elevilor.

2.1.3.2. Exista proceduri de colectare regulata a feedback-ului din
partea parintilor, reprezentantilor comunitatii si ai agentilor economici.

o politici si proceduri privind factorii implicati;
nregistrarea nevoilor, caracteristicilor,
intereselor si asteptarilor elevilor

e dovezi privind modul in care au fost
identificate obstacolele in calea accesului si
invatarii (ex.: evaluare initiala)

 dovezi privind necesitatea programelor de invatare

o dovezi privind revizuirea programelor de
invatare

e politici si proceduri privind factorii implicati;
fnregistrarea nevoilor, caracteristicilor,
intereselor si asteptarilor celor implicati

* mecanismul de colectare a feedback-ului (ex.
interviuri, chestionare, focus grupuri cu factorii
interesati) si analizarea acestuia

 dovezi privind modul in care factorii interesati
sunt implicati in procesul de asigurare a calitatii

obligatoriu

obligatoriu

2.2. Dezvoltarea
profesionala a
personalului

2.2.1. Existenta strategiei
de dezvoltare
manageriala si de
dezvoltare profesionala
pentru personalul de
conducere, respectiv
pentru personalul
didactic, didactic auxiliar
si nedidactic.

2.2.1.1. Exista o strategie de dezvoltare manageriala si de dezvoltare
profesionald pentru personalul de conducere si pentru cel didactic.

2.2.1.2. Exista o strategie de dezvoltare manageriala (dupa caz) si de
dezvoltare profesionala pentru personalul didactic auxiliar si cel
nedidactic.

o politici si proceduri privind formarea
profesionala si dezvoltarea personalului;
planuri de actiune

 procese-verbale ale sedintelor care au evidentiat
necesitatea formarii specifice a personalului

e procese verbale ale sedintelor in care s-a
discutat formarea profesionala a personalului

o dosare privind dezvoltarea profesionala
continua; evidente ale actualizarii
cunostintelor personalului in privinta
progreselor inregistrate in sectorul industrial,
certificate si calificari obtinute in urma
cursurilor de formare a personalului

o politici si proceduri privind formarea
profesionala si dezvoltarea personalului;
planuri de actiune

e procese verbale ale sedintelor care au evidentiat
necesitatea formarii specifice a personalului

» procese verbale ale sedintelor in care s-a
discutat formarea profesionala a personalului

o dosare privind dezvoltarea profesionala
continua; evidente ale actualizarii
cunostintelor personalului in privinta
progreselor inregistrate in sectorul industrial,
certificate si calificari obtinute in urma
cursurilor de formare a personalului

obligatoriu

obligatoriu

2.2.2. Corelarea strategiei
de dezvoltare
manageriala si dezvoltare
profesionala cu proiectul
de dezvoltare, cu planul
operational si cu oferta
educationala a institutiei
de invatamant.

2.2.2.1. Strategia de dezvoltare manageriala si profesionala este
concordanta cu tintele/ obiectivele PAS, planurilor operationale si cu
oferta educationala.

2.2.2.2. Politica de dezvoltare de perspectiva, mai ales in cazul unor noi
calificari, sau al reducerii unor calificari este sustinuta de cea de formare/
dezvoltare/ calificare/ reconversie profesionala a personalului.

o strategia de dezvoltare manageriala si
dezvoltare profesionala

o proiectul de dezvoltare

e planul operational

« oferta educationala a institutiei de invatamant

o strategiei de dezvoltare manageriala si de
dezvoltare profesionala

¢ proiectul de dezvoltare

50%

50%
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2.2.3. Culegerea 2.2.3.1. Exista cadrul instituit pentru colectarea sistematica a dovezilor | e strategia de dezvoltare manageriala si obligatoriu
sistematica a dovezilor referitoare la participarea conducerii scolii la programele de dezvoltare dezvoltare profesionala
privind participarea manageriala si dezvoltare profesionala. o proiectul de dezvoltare
conducerii scolii la _ e planul operational
programele de dezvoltare | 2.2.3.2. Inregistrarea dovezilor privind promovarea exemplelor de bune | o oferta educationald a institutiei de invatamant | obligatoriu
manageriala si dezvoltare | practici si diseminarea in scoald a rezultatelor participarii conducerii « strategia de &ezvoltare man'agerimé si '
profesionala. scolii la programele de dezvoltare profesionald/ manageriala. dezvoltare profesionala
o proiectul de dezvoltare
e planul operational
o oferta educationald a institutiei de invatamant
2.2.4. Finalizarea 2.2.4.1. Exista cadrul instituit pentru colectarea de date referitoare la e dosare privind dezvoltarea profesionala obligatoriu
programelor si activitatilor | finalizarea programelor de dezvoltare manageriala si profesionala prin continua; evidente ale actualizarii
de dezvoltare adeverire, certificare etc. cunostintelor personalului, certificate si
manageriala si calificari obtinute in urma cursurilor de
profesionala cu 2.2.4.2. Exista o consemnare periodica a nevoilor de formare la nivel formare a personalului obligatoriu

documente prevazute in
legislatia Tn vigoare
(diplome, certificate,
adeverinte etc.).

didactic si nedidactic, precum si a rezultatelor programelor de formare
parcurse.

o dosare privind dezvoltarea profesionala
continua; evidente ale actualizarii
cunostintelor personalului, certificate si
calificari obtinute in urma cursurilor de
formare a personalului

DOMENIUL: C. Managementul calitatii

CRITERIUL: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfasurate

Subdomeniul 1: Revizuirea periodica a ofertei scolii

Pondere alocata
descriptorului

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente e n
’ specific in cadrul
indicatorului
1.1. Revizuirea 1.1.1. Aplicarea proce- 1.1.1.1. Includerea in ultima oferta educationale a rezultatelor evaluérii « oferta educationald, pe de o parte, corelatda cu | 70%
ofertei educationale | durilor interne (modalitati, | si monitorizarii calitatii, ale autoevaluarii institutionale si ale rezultatelor raportul de autoevaluare institutionala, ultimul/
si a proiectului de termene si responsabili- invatarii, aga cum rezulta din aplicarea procedurilor. ultimele rapoarte de evaluare externa
dezvoltare tati) prin care rezultatele 1.1.1.2. Reactualizarea continutului PAS, prin aplicarea procedurilor o planul de actiune al scolii, pe de o parte, obligatoriu
evaluarii si monitorizarii interne, prin care s-au fructificat rezultatele evaluarii si monitorizarii corelat cu raportul de autoevaluare
calitatii, ale autoevaluarii calitatii, ale autoevaluarii institutionale si ale rezultatelor invatarii. institutionald, ultimul/ ultimele rapoarte de
institutionale si ale eva- 1.1.1.3. Procedurile privind revizuirea ofertei educationale sunt evaluare externa obligatoriu
lurii rezultatelor invatérii | elaborate in urma consultarii cu parintii si comunitatea locala.
pot duce la revizuirea
ofertei educationale si la
modificarea proiectului de
dezvoltare.
1.1.2. Existenta unor 1.1.2.1. Existenta si aplicarea unor proceduri de verificare a punctelor o proceduri de realizare a analizei SWOT obligatoriu
proceduri interne de tari si a celor slabe, a oportunitatilor si amenintarilor. e analiza SWOT
verificare a punctelor tari ® procese-verbale ale intalnirilor cu principalii
si a celor slabe, a 1.1.2.2. Existenta unei comisii de aplicare a procedurii interne de 30%

oportunitatilor i
amenintarilor.

verificare a punctelor tari si a celor slabe, a oportunitatilor si
amenintarilor.

factori implicati

¢ decizia de numire a comisiei

o procese-verbale ale intalnirilor cu principalii
factori implicati/ parteneri externi

98




DOMENIUL: Managementul calitatii
CRITERIUL: c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Subdomeniu 1: Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii

Pondere alocata
descriptorului

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente e o
’ specific in cadrul
indicatorului
1.1. Existenta si 1.1.1. Datele privind 1.1.1.1. Existenta unor proceduri cunoscute si respectate de intreg o portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
aplicarea progresul si dezvoltarea personalul didactic de evidenta a performantelor elevilor si a o dosarele catedrelor
procedurilor de elevilor se culeg si se progrestﬂlui acestora. « dosarele/ portofoliile CEAC
optimizare a inregistreaza in mod 1.1.1.2. Inregistrarea datelor de evaluare a elevilor se face in formate  manualul de asigurarea calitatii obligatoriu
evaluarii invatarii sistematic. care permit analiza acestora. o situatii statistice
1.1.1.3. Monitorizarea progresului scolar al elevilor in urma testelor de « fisele de observare, fisele de obligatoriu
evaluare. R ro’gres ’
1.1.1.4. Exista criterii de apreciere a performantelor si a progresului la « cataloage obligatoriu
fiecare catedra. « probe de evaluare
» rapoarte ale examenelor finale
e interviu cu cadrele didactice, cu profesorii
diriginti
1.1.2. Existenta, daca 1.1.2.1. Aplicarea de programe de remediere scolara pentru cresterea o portofoliile cadrelor didactice 50%
este cazul, a unor planuri procentului de reusita a elevilor pe parcursul anului scolar. e dosarele catedrelor
remediale privind 1.1.2.2. Monitorizarea de catre psihologul scolar a elevilor cu dificultati « dosarele/ portofolile CEAC
progresul si dezvoltarea de invatare, elevilor cu CES, cu tulburari de comportament sau care  manualul de asigurarea calitatii 50%
elevilor. provin dintr-un mediu social dezavantajat. o situatii statistice
o planuri remediale
o portofoliile elevilor
e program de educatie remediala
« fisa de observatie asupra elevului
e interventie de remediere pentru fiecare elev
» documentele psihologului scolar
o sedintele consiliului de administratie (procese-
verbale)
® avizier elevii
o site-ul scolii
o teste
o stabilirea stilurilor de invatare
o chestionare/ interviuri aplicate elevilor,
responsabililor de arii curriculare
e asistente la ore
1.1.3. Realizarea 1.1.3.1. Existenta procedurilor de apreciere a gradului de satisfactie a o portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
periodica a activitatilor de | diferitelor categorii de beneficiari. e dosarele catedrelor
evaluare a satisfactiei 1.1.3.2. Existenta instrumentelor de colectare a informatiilor, de o dosarele/ portofolile CEAC obligatoriu
elevilor si/ sau a parintilor | interpretare si rapoartare a concluziilor. e manualul de asigurarea calitatji
acestora, precum si a 1.1.3.3. Aplicarea periodica a instrumentelor de colectare a feedback- « chestionare/ interviuri ' obligatoriu
altor purtatori de interese | ului de la elevi, parinti, agenti economici sau reprezentanti ai
relevanti (angajatori, comunitatii.
autoritéti publice locale), 1.1.3.4. Valorificarea feedback-ului primit in realizarea planului de obligatoriu

fata de rezultatele

imbunatatire.
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scolare, extragcolare si
generale ale activitatii
institutiei de Tnvatamant.

1.1.3.5. Esantionul elevilor, parintilor si altor membri din comunitate,
stabilit la nivelul unitatii scolare pentru evaluarea satisfactiei
beneficiarilor fata de orice aspect care tine de activitatea unitatii scolare
respecta intocmai structura etnica a populatiei scolare.

obligatoriu

DOMENIUL: C. Managementul calitatii

CRITERIUL: d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Subdomeniul 1: Evaluarea corpului profesoral

Pondere alocata
descriptorului

evaluarii periodice a
personalului, conform
legislatiei in vigoare si
reglementarilor interne.

nationale in vigoare.

comparata cu
- Statutul personalului didactic
- Legea invatamantului
- Codul muncii

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente e o
’ specific in cadrul
indicatorului
1.1. Evaluarea 1.1.1. Existenta unor 1.1.1.1. Metodologia de evaluare a personalului didactic, in vigoare, « documentatia privind procesul de predare- obligatoriu
calitatii activitatii criterii, metodologii si este cunoscuta de catre toate cadrele didactice. fnvatare; politici si proceduri privind activitatile
corpului profesoral instrumente clare si 1.1.1.2 Criteriile, instrumentele utilizate in evaluarea periodica a de observare a procesului de predare- obligatoriu
transparente de evaluare | personalului didactic sunt cunoscute, clare si transparente. invatare; rapoarte de observare; analize
periodica a personalului 1.1.1.3. Conducerea unitatii scolare disemineaza si asigura comparative in conformitate cu standarde obligatoriu
didactic. transparenta informatiilor pentru optimizarea procesului de evaluare. interne si externe; feedback de la activitatile
de observare; planuri de actiune pentru
activitatile de observare; indicatii privind
procesul de observare
e evidente privind autoevaluarea personalului gi
reflectii privind practicile proprii; activitati de
cercetare
e politici si proceduri privind evaluarea si
analiza personalului; planuri de actiune;
formulare de analiza a evaluarii; planuri
individuale de dezvoltare; feedback de la elevi
e inregistrari ale aprecierilor primite, ale
contestatiilor, reclamatiilor si masurilor luate
pentru rezolvarea acestora
o evidenta sugestiilor de imbunatatire a sistemelor
si modalitatilor de asigurare a calitatii
1.1.2. Stabilirea, daca 1.1.2.1. Exista planuri individuale de remediere stabilite impreuna cu o planuri de remediere obligatoriu
este cazul, si cu implica- directorul, mentorul, sau alta persoana calificata, pentru corectarea o planuri de actiune
rea cadrelor didactice, a unor deficiente constatate in urma asistentelor la ore. o planuri de remediere
unor planuri individuale 1.1.2.2. Monitorizarea efectelor actiunilor de remediere/ corectare. « planuri de actiune obligatoriu
de remediere a punctelor '
slabe identificate.
1.1.3. Adecvarea criteriilor, 1.1.3.1. Adecvarea metodologiilor si instrumentelor de evaluare a e procedura proprie de evaluare a personalului obligatoriu
metodologiilor si instrumen- | personalului la specificul unitatii scolare. o procedura proprie de evaluare a personalului
telor de evaluare a persona- | 1.1.3.2. Adaptarea continua a criteriilor de evaluare a personalului 25%
lului la tipul de unitate de didactic in functie de cerintele actualizate ale PAS.
fnvatamant si la proiectul de
dezvoltare in curs.
1.1.4. Realizarea 1.1.4.1. Evaluarea periodica a personalului se face conform legislatiei  procedura proprie de evaluare a personalului obligatoriu
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1.1.4.2. Evaluarea periodica a personalului se face cu respectarea
reglementarilor interne.

o procedura proprie de evaluare a personalului,
comparata cu norme si reglementari interne,
legate de evaluarea interna periodica a
persoanlului, cum ar o eventuala

e procedurd/ metodologie proprie de acordare a
recompenselor si sanctiunilor

obligatoriu

1.1.5. Existenta 1.1.5.1. Creearea unei baze de date privind progresul in dezvoltarea o dosarul formarii continue a personalului obligatoriu
progresului in dezvoltarea | profesionala: dobandirea de noi competete, participarea la programe didactic cu consemnari din ultimii trei ani

profesionala a corpului de formare etc. « dosarul formarii continue a personalului

profesoral (grade 1.1.5.2. Cresterea ponderii personalului implicat in programe de didactic cu consemnari din ultimii trei ani 25%
didactice, programe de perfectionare/ dezvoltare profesionala.

formare in tara si

strainatate, programe

masterale sau doctorale).

1.1.6. Existenta 1.1.6.1. Existenta unor proceduri de insertie profesionala: monitorizare, | e politici si proceduri privind sanatatea si 25%
procedurilor de insertie mentorat, interasistente etc., pentru cadre didactice noi sau fara securitatea

profesionala pentru experienta. » documentatie privind evaluarea riscurilor

cadrele didactice noi/ fara | 1.1.6.2. Exista proceduri ce tin de cultura organizationala de primire a e programairi si rapoarte privind s&natatea si 25%

experientd, daca este
cazul.

noilor cadre didactice, la nivel de catedra/ scoala care statuteaza
modul in care noile cadre didactice sunt ajutate spre a se incadra in
specificul muncii cu elevii si in specificul scolii.

securitatea si activitatile de ntretinere
e analiza culturii organizationale
o proceduri la nivel de catedre, comisii
metodice, comisii ale ariilor curriculare

DOMENIUL: C Managementul calitatii
CRITERIUL: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Subdomeniu 1: Optimizarea accesului la resursele educa

ionale

Indicator

Descriptori

Descriptori specifici

Dovezi/ evidente

Pondere alocata
descriptorului
specific in cadrul
indicatorului

1.1. Optimizarea
accesului la
resursele
educationale

1.1.1. Existenta
progresului n privinta
accesului elevilor la
resursele educationale
ale scolii: auxiliarele
curriculare, fondul de
carte si alte materiale din
biblioteca/ centrul de
documentare, tehnologia
informatica si de
comunicare (inclusiv
accesul la internet),
servicii de orientare si
consiliere etc.

1.1.1.1. Urmarirea accesului elevilor la resursele educationale ale scolii
n scopul constatarii progresului.

1.1.1.2. Cresterea si diversificarea serviciilor oferite de cabinetele de
orientare si consiliere.

« .evidentele auxiliarelor curriculare, a fondului
de carte si a altor materiale din biblioteca/
centru de documentare

e evidente ale accesarii serviciilor de biblioteca

e inventarul dotarii cu tehnica informatica si de
comunicare, inclusiv softurile educationale

e organizarea posturilor de lucru si parametrii
tehnici ai conexiunii la internet

e evidente ale utilizarii TIC de catre elevi si
personalul scolii

» programul bibliotecii si al accesului la internet

e evidente ale serviciilor de consiliere si
orientare oferite de cabinetul specializat al
unitatii scolare elevilor si parintilor acestora

¢ evidente ale activitatii de consiliere ale
cadrelor didactice

e evidente ale participarii consilierilor gcolari la
activitati realizate Tn echipa cu cadrele
didactice

obligatoriu

obligatoriu
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1.1.2. Existenta
progresului privind
facilitarea studiului

1.1.2.1. Cresterea numarului de elevi cu cerinte educationale speciale
si a persoanelor in situatii de risc educational antrenate in diferite
programe/ proiecte al scolii.

e evidente ale dirigintilor
 evidente ale cabinetelor medicale scolare
» evidente ale cabinetelor psihopedagogice

10%

individual si integrarea 1.1.2.2. Facilitarea studiului individual (programe suplimentare de o documente de comunicare cu familiile elevilor | 20%
elevilor cu cerinte pregatire, spatii special amenajate pentru studiu) al elevilor cu cerinte « documente de comunicare cu institutiile
educationale speciale sia | educationale speciale, a persoanelor in situatii de risc educational. abilitate in protectia drepturilor copiILqui
persoanelor in situatii de | 1.1.2.3. Optimizarea accesului la resurse educationale in limbile « dosare ale comisiilor si catedrelor, dovezi 20%
risc educational. minoritatilor nationale. privind implementarea invétarii centrate pe
1.1.2.4. Aplicarea planurilor de interventie personalizate pentru elevii elev 20%
apartinand minoritatilor nationale. « evidente ale elevilor cu cerinte educationale
1.1.2.5. Existenta unor protocoale de colaborare cu Centrul de Resurse speciale sau aflati in dificultate 10%
pentru Educatie si Dezvoltare, cu Centrul Judetean de Asistenta o portofolii ale profesorilor
Psihopedagogica sau cu alte organizatii/ institutii abilitate sa intervina in « dosarul dirigintelui
cazul copiilor prescolari sau elevilor apartindnd minoritatilor nationale.
1.1.2.6. Consilierea elevilor si parintilor rromi in vederea cresterii 10%
increderii in sine si de destigmatizare a identitatii etnice.
1.1.3. Existenta 1.1.3.1. Aplicarea politicilor de imbunatatire a accesului corpului e planuri, instrumente de monitorizare si 10%
progresului in privinta profesoral la resursele educationale incluse in documentele evaluare
accesului corpului programatice ale scolii. e inventare
profesoral la resursele "1.1.3.2. Inregistrarea datelor privind utilizarea de catre corpul e interviuri si chestionare aplicate cadrelor obligatoriu

educationale ale scolii:
auxiliarele curriculare,
fondul de carte si alte
materiale din biblioteca/
centrul de documentare,
tehnologia informatica si
de comunicare (inclusiv
accesul la Internet) etc.

profesoral a fondului de carte si a altor materiale din biblioteca/ centrul
de documentare, tehnologia informatica si de comunicare (inclusiv
accesul la Internet) etc.

didactice
® analize semestriale si anuale
o dosarul comisiei CEAC
o registrul de evidenta a rezultatelor elevilor
o portofiile elevilor

DOMENIUL: C Managementul calitatii
CRITERIUL: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Subdomeniul 1: Constituirea si actualizarea bazei de date

Pondere alocata
descriptorului

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente e o
; specific in cadrul
indicatorului

1.1. Constituirea 1.1.1. Existenta bazei de 1.1.1.1. Colectarea si analizarea informatiilor necesare functionarii i e rapoarte obligatoriu
bazei de date a date in care sunt incluse dezvoltarii organizatiei, precum si raportarii la nivel national si local. e baza de date
unitatii de toate datele si informatiile | 1.1.1.2. Asigurarea accesului usor si rapid la informatiile cuprinse in « rapoarte de analiza obligatoriu
fnvatamant necesare functionarii si bazele de date ale scolii, in functie de nivelul decizional. « manualul de asigurare a calitatii

dezvoltéarii organizatiei, 1.1.1.3. Colectarea si interpretarea datelor se realizeaza pe baza unor | e regulamentul intern ' obligatoriu

precum si raportarii la proceduri specifice, care asigura corectitudinea raportarilor la nivel « inteviuri, chestionare

nivel national si local. national, judetean si local.

1.1.2. Cuprinderea, in 1.1.2.1. Existenta in baza de date a rezultatelor referitoare la e rapoarte obligatoriu

baza de date, a autoevaluare, monitorizare si evaluare externa. e baza de date

campurilor referitoare la 1.1.2.2. Actualizarea periodica a datelor referitoare la autoevaluare, e rapoarte de analiza obligatoriu

rezultatele autoevaluarii, monitorizare si evaluare externa. « manualul de asigurare a calitatii

ale monitorizarii si ale 1.1.2.3. Asigurarea accesului usor si rapid la datele referitoare la « regulamentul intern ' obligatoriu

evaluarii externe.

rezultatele autoevaluarii, monitorizarii si ale evaluarii externe.

e inteviuri, chestionare
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DOMENIUL C: Managementul calitatii
CRITERIUL: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Subdomeniul 1: Asigurarea accesului la informatie al persoanelor si institutiilor interesate

Pondere alocata
descriptorului

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente e o
’ specific in cadrul
indicatorului
1.1. Asigurarea 1.1.1. Informarea 1.1.1.1. Existenta unei proceduri transparente de acces a persoanelor o planuri de scolarizare aprobate obligatoriu
accesului la oferta factorilor interesati, interni | interesate la informatiile de interes public. o pliante de prezentare
educationala a gcolii | si externi, cu privire la 1.1.1.2. Prezentarea programelor de studii a certificatelor, diplomelor si | e avizier obligatoriu
programele de studii si, calificarilor oferite tuturor categoriilor de beneficiari. e pagina de web
dupé_ caz, cu privire la _ « emisiuni radio — TV
certificatele, diplomele si « targul ofertelor educationale/ Ziua portilor deschise
calificarile oferite. e articole presa locala/ regionald/ nationala
1.1.2. Informarea elevilor si | 1.1.2.1. Informarea elevilor si parintilor privind oportunitatile de ® avizier obligatoriu
parintilor privind educatie si de formare, la nivel local/ regional/ national. e pagina de web, blog
oportunitatile de educatie si | 1.1.2.2. Informarea elevilor si parintilor privind oportunitatile referitoare e emisiuni radio - TV obligatoriu
de formare, la nivel local/ la burse si alte tipuri de sprijin acordate de guvern, autoritati locale, « targul ofertelor educationale/ Ziua portilor deschise
regional/ national, inclusiv agenti economici, institutii de Tnvatamant superior etc. « articole presa locala/ regionala/
refgrito[ la posibilitatea « ofertd agenti economici
obtinerii de burse. « oferte institutii de invatdmant superior
1.1.3. Desfagurarea 1.1.3.1. Existenta unei structuri specializate de relatii publice, in e avizier 50%
activitatilor de relatii organigrama unitatii scolare. e pagina de web
publice. 1.1.3.2. Existenta unui plan de activitate pentru activitatea de relatii e program de lucru cu publicul 50%
publice. « participéri la activitatile comunitatii scolare din
1.1.3.3. Evaluarea impactului privind accesul la oferta educationala. orag/ comuna/ regional obligatoriu

DOMENIUL: Managementul calitatii
CRITERIUL: h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Subdomeniul 1: Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii

Pondere alocata
descriptorului

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente e
; specific in cadrul
indicatorului

1.1. Constituirea si 1.1.1. Functionarea 1.1.1.1. Existenta si utilizarea Regulamentului de organizare si * manualul de asigurare a calitatii obligatoriu
functionarea structurilor responsabile functionare a comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, CEAC. o planificari
structurilor cu evaluarea interna a 1.1.1.2. Realizarea rapoartelor anuale de evaluare interna a calitaii, « proiecte privind asigurarea calitatji obligatoriu
responsabile cu calitatii (programarea elaborate de comisia de evaluare si asigurare a calitatii. » metodele de evaluare si instrumentele de
evaluarea interna a | activitatii, proiecte, 1.1.1.3. Elaborarea si punerea n aplicare a planurilor de imbunatatire a | evaluare promovate de CEAC obligatoriu

calitatii

rapoarte etc.).

calitatii (obiective, activitati, rezultate, responsabilitati, termene,
monitorizare, resurse), concepute de membrii comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii si aprobate de consiliul de administratie.

» rapoarte de evaluare periodice

o chestionare, interviuri

e observarea comportamentului diferitelor
grupuri
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Standarde specifice de calitate (referinta) pentru nivelul pentru nivelul liceal, filiera vocationala, profil pedagogic

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: a) structurile institutionale, administrative si manageriale

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

1.1. Existenta, structura si
continutul documentelor
proiective (proiectul de
dezvoltare si planul de
implementare)

* Scopurile, obiectivele si
programele rezultate din
politicile si strategiile
europene, nationale,
regionale si locale privind
educatia si formarea
profesionala sunt cuprinse n
proiectul de dezvoltare si in
planurile de implementare
(operationale).

« PDI include scopuri, obiective, programe si activitati corelate cu
strategiile si instrumentele europene in formarea profesionala (Cadrul
european al calificarilor EQF, Cadrul comun european de asigurare a
calitatii EQARF, Cadrul european de credite transferabile ECVET)

* PDI include scopuri, obiective, programe si activitati corelate cu
strategiile nationale in vigoare. PDI este fundamentat si pe analiza
nevoilor locale de pe piata muncii.

Scopurile, obiectivele si
programele stabilite la
solicitarea beneficiarilor
sunt cuprinse in proiectul
de dezvoltare si in planurile
de implementare
(operationale).

» Existenta in documentele proiective a unor scopuri, obiective, programe
si activitati specifice educatiei interculturale/ pentru diversitate,
dezvoltate la initiativa minoritatilor existente in scoala si in comunitate.

« PDI include scopuri, obiective, programe si activitati solicitate de agentii
economici din domeniile de pregatire scolarizate.

« PDl include scopuri, obiective, programe si activitati solicitate de elevi (cursuri
extracurriculare/ facultative, concursuri scolare, campionate sportive).

» PDI include scopuri, obiective, programe si activitati privind invatarea pe
parcursul intregii vieti si formarea profesionala a adultilor.

Scopurile si obiectivele
stabilite Tn proiectul de
dezvoltare si in planurile de
implementare (operatio-

nale) sunt realizate integral.

o Exista un plan de analiza a realizarii scopurilor si obiectivelor stabilite in
planurile operationale anuale.

« Sunt indepliniti integral indicatorii de realizare stabiliti in planurile
operationale pe anuale.

o Fundamentarea PDI pe documente europene si
nationale (Cadrul european al calificarilor EQF,
Cadrul comun european de asigurare a calitatii
EQAVET, Cadrul european de credite transferabile
ECVET, Strategia dezvoltarii invatamantului
preuniversitar, Strategia pentru formarea
profesionala continua, Strategia de dezvoltare
durabila — educatie si formare profesionala

e documente privind programe de formare profesionala
continua a adultilor implementate de scoala

e PDI

e rapoarte de autoevaluare

e rapoarte de monitorizare externa

1.2. Organizarea interna a
unitatii de invatamant

Organizarea interna a
furnizorului de educatie
este stabila si asigura
realizarea fara perturbari a
proceselor fundamentale.

e Includerea in regulamentul intern de organizare si functionare a unitatii
de invatamant a normelor de asigurare a stabilitatii structurilor care
functioneaza la nivelul scolii.

» Asigurarea respectarii regulamentului intern de organizare si
functionare de catre tot personalul salariat al unitatii de invatamant,
elevi si parinti/ reprezentanti legali ai acestora.

Organismele consultative
ale beneficiarilor relevanti
pentru unitatea scolara se
intrunesc periodic.

 Consiliul consultativ al elevilor se intruneste cel putin de doua ori pe
semestru.

o Comitetul parintilor se intruneste cel putin semestrial.

» Propunerile consiliului elevilor si ale comitetului parintilor sunt discutate
n consiliul de administratie si Tn consiliul profesoral.

 Consiliul consultativ al elevilor si comitetul parintilor reflecta structura
etnica a populatiei scolare.

Personalul scolii
demonstreaza un nivel
ridicat de cunoastere a
reglementarilor interne, a
modului de organizare, de
luare a deciziilor, de
comunicare si de raportare.

o Personalul scolii se implica in dezbaterea publica a proiectelor de
documente normative.

» Personalul scolii are initiativa legislativa la diferite niveluri.

o Personalul scolii demonstreaza cunoasterea documentelor de
planificare strategica a invatamantului profesional si tehnic la nivel local
si regional (PRAI, PLAI).

e proceduri scrise de comunicare interna, de decizie si
raportare pentru fiecare structura prevazuta in
organigrama

e regulamentul intern

e rapoarte de autoevaluare a activitatii echipei de
management

o rapoarte de monitorizare externa

¢ rapoarte de autoevaluare

e documentele consiliului de administratie

e procese verbale ale intalnirilor consiliului elevilor

e procese-verbale ale intalnirilor comitetului de parinti

e documentele consiliului de administratie

o documentele consiliului profesoral

» propuneri de completare — revizuire a regulamentului
intern

e procese-verbale

e PAS

o rapoarte de monitorizare externa

e chestionare, interviuri, focus-grup

104




Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

1.3. Existenta si functionarea
sistemului de comunicare
interna si externa

o Furnizorul de educatie
comunica sistematic cu
parintii si cu ceilalti
beneficiari din comunitate.

¢ Furnizorul de educatie
utilizeaza feedback-ul
obtinut de la educabili si de
la parinti pentru
optimizarea circulatiei
informatiei in organizatie.

* Scoala informeaza trimestrial fiecare parinte, utilizand diferite mijloace
(informari scrise, consultatii individuale etc.), privind rezultatele scolare
ale elevilor (cu exceptia invatamantului postliceal).

* Sunt organizate semestrial activitati de informare si de consultare a
agentilor economici locali, din domeniile de pregatire profesionala
scolarizate cu privire la programele de formare profesionala initiala si/
sau continua furnizate/ propuse a fi furnizate.

¢ Scoala are mijloace proprii de comunicare interna si externa: publicatii
periodice (buletine informative, reviste etc.), post radio/ TV propriu etc.

« Organismele consultative ale parintilor si ale elevilor abordeaza explicit
problemele comunicarii inter-etnice la nivelul comunitatii.

o Consiliul elevilor implementeaza o procedura de colectare anuala si
analiza a feedback-ului de la elevi.

® Scoala are o procedura de colectare anuala si analiza a feedbackului
de la angajatori si alti factori interesati.

® Scoala are o procedura de colectare anuala si analiza a feedback-ului
de la de la parinti.

« documente privind informarea parintilor (scrisori,
procese-verbale ale sedintelor cu parintii)

e procese-verbale ale activitatilor de informare si de
consultare a agentilor economici locali din domeniile
de pregatire profesionala scolarizate, cu privire la
programele de formare profesionala initiala si/ sau
continua, furnizate/ propuse a fi furnizate

e publicatii periodice (buletine informative, reviste etc.),
post radio/ TV propriu

o site-ul scolii

o proceduri de colectare a feedback-ului

o chestionare completate de elevi si analiza
raspunsurilor

o chestionare completate/ rezumate ale dezbaterilor cu
reprezentantii agentilor economici

o chestionare completate/ rezumate ale dezbaterilor cu
parintii

2.1. Functionarea curenta a
unitatii de invatamant

Cadrele didactice si
categoriile de beneficiari
relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza un
nivel ridicat de cunoastere
a activitatii scolii.

o Toate cadrele didactice demonstreaza un nivel ridicat de cunoastere a
activitatii scolii.

« Categoriile de beneficiari relevanti cunosc rezultatele activitatii scolii.

» Cadrele didactice si categoriile de beneficiari relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza atitudini si comportamente nediscriminatorii si de
respect pentru diversitatea culturala si fata de elevii si parintii
apartinand tuturor minoritatilor nationale, inclusiv a rromilor.

e rapoarte de autoevaluare

e raporate de monitorizare interna

e rapoarte de monitorizare externa

e rapoarte de validare a rapoartelor de autoevaluare
e chestionare, interviuri

2.2. Existenta si functionarea
sistemului de gestionare a
informatiei; inregistrarea,
prelucrarea si utilizarea
datelor si informatiilor

Informatiile specifice unitatii
scolare si contextului in
care aceasta functioneaza
sunt incluse in baza de
date existenta si difuzate in
comunitate.

o Informatiiile privind oferta educationald, activitatea scolii, rezultatele
scolare sau extrascolare, resursele umane si materiale etc., sunt
accesibile prin afigare sau/ si prin publicare pe site-ul unitatii scolare.

» Difuzarea publica a rezumatului raportului general privind starea si calitatea
fnvatamantului din unitatea scolara, prin afigare clasica sau electronica.

¢ Difuzarea larga a tuturor informatiilor necesare implementarii
curriculumului si desfasurarii vietii scolare, inclusiv pe probleme de
interculturalitate si diversitate etnica, catre toate categoriile de
beneficiari relevante.

Categoriile de beneficiari
relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza un
nivel ridicat de cunoastere
a informatiilor privind
curriculumul national,
procesul de invatamant si
viata scolara.

« Cunoasterea de catre elevi si parinti a curriculumului national.

« Cunoasterea de catre elevi si parinti a ofertei de curriculum la decizia
scolii.

» Cunoasterea de catre elevi si parinti a ofertei de activitati
extracurriculare.

* Agentii economici participa la elaborarea curriculumului in dezvoltare
locala.

L]

e vizita in scoala

« oferta educationald, activitatea scolii, rezultatele
scolare sau extrascolare, resursele umane si
materiale

o rezumat al raportului general privind starea si
calitatea invatamantului din unitatea scolara, afigat
clasic sau electronic

e baza de date actualizata

* website-ul scolii

e interviuri cu elevi si parinti

« fise de alegere a disciplinelor optionale

® procese-verbale

e curriculum n dezvoltare locala

2.3. Asigurarea serviciilor
medicale pentru educabili

Furnizorul de educatie
asigura accesul permanent
al educabililor la servicii
medicale prin cabinet
propriu sau pe baza unor
acorduri de asistenta cu
unitati sanitare.

» Asigurarea accesului elevilor la servicii medicale in timpul programului
unitatii scolare prin cabinet propriu sau pe baza unor acorduri de
asistenta cu unitatii sanitare.

o Accesul educabililor la servicii medicale de specialitate.

e vizita in scoala

e orarul cabinetului medical

» dovezi ale asistentei medicale de specialitate
asigurate de scoala
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Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil/ evidente

e Personalul scolii, educabilii
si, dupa caz, parintii lor
sunt implicati sistematic in
campaniile de prevenire a
comportamentelor
daunatoare sanatatii.

e Colaborarea cu autoritatile sanitare, cu ONG-uri de profil, in scopul
informarii privind comportamentele daunatoare sanatatii.

» Organizarea de activitati extragcolare la care participa personal medical,
care informeaza elevii despre modalitatile de prevenire a comportamentelor
daunatoare sanatatii i care incurajeaza un mod de viata sanatos.

 Participarea la campaniile/ programele nationale de prevenire a
comportamentelor daunatoare sanatatii.

o parteneriate, protocoale de colaborare

o documente ale campaniilor de prevenire a
comportamentelor daunatoare sanatatii

» dovezi privind activitatile extragcolare care
incurajeazéa un mod de viata sanatos

2.4. Asigurarea securitatii
tuturor celor implicati in
activitatea scolara, in timpul
desfasurarii programului

Educabilii, parintii si cadrele
didactice se simt in
siguranta n incinta scolii
(inclusiv curtea, terenurile
de sport si celelalte spatii
scolare) si in vecinatatea
scolii.

e Scoala are un sistem de supraveghere cu camere video (televiziune cu
circuit inchis).

o Este elaborata si implementata o procedura de acces incinta scolii a
persoanelor straine.

» Asigurarea permanenta a pazei unitatii scolare, cu personal propriu,
calificat sau pe baza unor acorduri cu institutii/ firme specializate.

Personalul scolii, elevii si,
dupa caz, parintii
demonstreaza un nivel
ridicat de cunoastere a
procedurilor de gestionare
a situatiilor de criza.

o Elevii, cadrele didactice, parintii cunosc procedurile de gestionare a
situatiilor de criza.

o Elevii si personalul realizeaza periodic exercitii de simulare privind
comportamentul in situatii de criza (cutremur, inundatii, incendiu).

 Se realizeaza periodic, de catre elevi si cadrele didactice implicate Tn
activitatile de pregétire practica, exercitii de simulare a acordarii
primului ajutor in caz de accidentare la locul de munca.

o sistem de supraveghere cu circuit inchis

e procedura de acces

e acorduri de parteneriat cu politia locala, jandarmeria
e contracte cu firme de paza

o proceduri de gestionare a situatiilor de criza

e plan de interventie in situatii de criza

e procese-verbale ale exercitiilor de simulare privind
comportamentul in situatii de criza

¢ procese-verbale ale exercitiilor de simulare a
acordarii primului ajutor, in caz de accidentare la
locul de munca

2.5. Asigurarea serviciilor de
orientare si consiliere pentru
educabili

Furnizorul de educatie
asigura accesul
beneficiarilor si al
personalului scolii, la
servicii de orientare si
consiliere.

« Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica asigura, prin intermediul
personalului calificat, servicii de orientare si consiliere pentru toate
categoriile de beneficiari-elevi, parinti, cadre didactice.

» Asigurarea accesului la informatii actualizate privind orientarea si
consilierea pentru cariera.

» Colaborarea optima a cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica
cu parintii si comunitatea locala in scopul orientarii scolare si
profesionale a elevilor.

« Organizarea, in parteneriat cu agentii economici din domeniile de
pregatire scolarizate, a unor activitati de tip ,job shadowing”, in scopul
urmaririi directe de catre elev a activitatii desfagurate de un angajat cu
calificarea corespunzatoare celei in care el se pregateste.

» Proiectarea programelor de consiliere pornind de la nevoile identificate
ale elevilor si/ sau ale comunitatii in care functioneaza unitatea scolara.

« Existenta unor programe de consiliere, introduse la cererea
beneficiarilor.

» Oferirea unei game variate de servicii de consiliere-consilierea carierei,
comunicare si relatii interpersonale, dificultati de adaptare, igiena
scolara, consilierea copiilor dotati (supradotati), organizarea activitatilor
de timp liber, educatie pentru sanatate, prevenirea si combaterea
violentei din mediul gcolar, prevenirea si combaterea abandonului
scolar etc.

« Sprijinirea realizarii unor activitati de consiliere de catre autoritatile
locale sau de cétre alti reprezentanti ai comunitatii.

» Proiectele, programele si activitatile de consiliere sunt realizate in
parteneriat cu reprezentantii comunitatii.

o dosarul comisiei pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul gcolar

o strategia de prevenire si combatere a violentei in
scoala elaborata in conformitate cu Strategia
MECTS cu privire la reducerea fenomenului de
violenta n unitatile de Tnvatdmant preuniversitar

e vizitarea cabinetului scolar de asistenta
psihopedagogica

« evidente ale activitatii desfasurate (planul managerial
al CSAP, programele de consiliere, registrul de
evidenta a activitatii, dosarele clientilor,
centralizatoare etc.) conform Regulamentului-cadru
privind organizarea si functionarea centrelor si
cabinetelor de asistenta psihopedagogicéa, anexa a
Regulamentului de organizare si functionare a
centrelor judetene/ al municipiului Bucuresti de
resurse gi de asistenta educationala

e program de consiliere pe tema prevenirii si
combaterii actelor de violenta din scoala

 parteneriate cu politia si autoritatile locale

o tematica sedintelor cu parintii

e procese-verbale de la sedintele cu parintii

o statistici

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor
elevilor si parintilor

e interviuri cu echipa manageriala, cu responsabilul
comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei in
mediul scolar, cu profesorul de la cabinetul scolar de
asistenta psihopedagogica si cu dirigintii
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Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

o Furnizorul de educatie
aplica programe si masuri
de diminuare a violentei in
scoala

« Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica desfasoara activitati de
consiliere individuale/ de grup in scopul prevenirii violentei in scoala.

» Consilierea elevilor care prezinta forme accentuate de manifestare
violenta, agresiva, in relatiile cu colegii si cadrele didactice, in cadrul
cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica de la nivelul unitatii de
fnvatamant.

» Consilierea cadrelor didactice de catre profesorul de la cabinetul scolar
de asistenta psihopedagogica, pe problematica prevenirii i combaterii
violentei in réandul elevilor.

 Existenta si functionarea comisiei pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar, conform prevederilor legale.

o Colaborarea optima dintre scoala, familie si comunitate in vederea
prevenirii i combaterii violentei din mediul scolar.

» Existenta si functionarea unei strategii de prevenire si combatere a
violentei la nivelul unitatii de invatamant.

e Includerea in cadrul tematicii sedintelor cu parintii, a unei teme care sa
puna in dezbatere problema violentei in mediul familial, a violentei intre
copii, a relatiilor dintre elevi — cadre didactice, personalul didactic
auxiliar si nedidactic, precum si a comportamentului parintilor in scoala.

e Diminuarea constanta a cazurilor de violenta din unitatea scolara.

¢ Rezultatele activitatilor de
orientare si consiliere sunt
utilizate pentru
imbunatatirea
documentelor
programatice, a activitatii
curente si a ofertei
educationale.

« Studiile psiho-sociologice elaborate de cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica sunt utilizate pentru revizuirea proiectului de
dezvoltare institutionala.

« Cadrele didactice sunt consiliate de profesorul de la cabinetul scolar de
asistenta psihopedagogica, in vederea adaptarii activitatilor si sarcinilor
de invatare la specificul fiecarui elev (stil de invatare, ritm etc.).

» Adaptarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor, ca urmare a
feedback-ului primit de la elevi si parinti, prin intermediul cabinetului
scolar de asistenta psihopedagogica.

» Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica sprijina activitatea
metodica profesorilor si dirigintilor din unitatea scolara.

* Rezultatele chestionarelor adresate elevilor privind nevoile lor de
orientare si consiliere sunt utilizate pentru imbunatatirea documentelor
programatice, a activitatii curente si a ofertei educationale.

o studii psiho-sociologice elaborate de CSAP

e rapoarte de activitate ale profesorului din CSAP

« proiect de dezvoltare institutionala. planuri
operationale

e evidente ale CSAP

o portofoliile cadrelor didactice

o oferta educationala

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor
elevilor si parintilor

e interviuri cu echipa manageriala, cu profesorul din
cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica si
reprezentanti ai cadrelor didactice

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala

CRITERIUL: b) baza materiala

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

1.1. Existenta si
caracteristicile spatiilor
scolare

¢ Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
construirea/ amenajarea,
dotarea si intretinerea
spatiilor scolare,
administrative si auxiliare.

¢ Amenajarea spatiilor scolare s-a imbunatatit si corespunde cerintelor
actuale, raportate la numarul elevilor si al personalului din unitatea
furnizoare de educatie si este conforma cu cerintele prevazute in
legislatia Tn vigoare.

» Dotarea spatiilor scolare este asigurata, astfel incat procesul
educational se desfasoara in conditii optime.

» Este asiguraté intretinerea corespunzatoare a spatiilor scolare.

 Exista suficiente spatii scolare pentru asigurarea optima a
fnvatamantului liceal, filiera vocationala, profil pedagogic: sali de clasa,
laboratoare de informatica, stiinte naturale, sala de auditie sau cabinet
de muzica, cabinet de arte plastice, cabinet de istorie, sala speciala de

* existenta listei de achizitii pe care le-a efectuat unitatea
furnizoare de educatie de la ultima evaluare externa

e existenta si buna intretinere a tuturor bunurilor
necesare amenajarii, dotarii si intretinerii spatiilor
scolare, atat a celor achizitionate de la ultima
evaluare externa, cat si a celor existente la data
ultimei evaluari externe

» documentatia tehnica (autorizatie de functionare,
ntretinere specializata etc.), actualizata

e laborator functional de stiinte naturale

o laborator functional de informatica
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Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

practica pedagogica, sala si\ sau teren de sport.

1.2. Dotarea spatiilor gcolare

1.3. Accesibilitatea spatiilor
scolare

1.4. Utilizarea spatiilor
scolare

2.1. Existenta, caracteristicile
si functionalitatea spatiilor
administrative

3.1. Existenta, caracteristicile
si functionalitatea spatiilor
auxiliare

o Furnizorul de educatie
asigura sprijinul individual,
privind accesul in spatiile
scolare, pentru persoanele
cu CES, identificate la
nivelul educabililor si al
personalului scolii.

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, la
indicatorii privind utilizarea

spatiilor scolare si auxiliare.

» Salile de clasa sunt dotate corespunzator, astfel ca sa asigure conditii
optime pentru activitatile desfasurate in clasa.

¢ Laboratoarele si cabinetele sunt dotate cu materiale si mijloace de
fnvatamant corespunzatoare desfasurarii unui invatamant modern in
raport cu cerintele programelor scolare.

ein spatiile scolare este asigurata temperatura optima desfasurarii
activitatilor didactice: intre 18 -24 °C.

« In salile de clas4 este asigurata aerisirea corespunzatoare.

¢ Sélile de clasa, laboratoarele si cabinetele sunt zugravite cel putin
odata la doi ani.

¢ Sélile de clasa, laboratoarele si cabinetele sunt amenajate estetic astfel
ca sa asigure un ambient placut desfasurarii activitatilor didactice.

» Amenajarea estetica a salilor de clasa este personalizata.

 Caile de acces catre spatiile scolare sunt indicate corespunzator.

o Exista posibilitatea de acces in spatiile scolare pentru persoanele cu
dizabilitati fizice.

 Salile de clasa, laboratoarele si cabinetele sunt semnalizate
corespunzator.

« Exista un orar eficient pentru utilizarea spatiilor scolare. Orarul este
afisat in loc vizibil.

» Spatiile scolare sunt utilizate astfel ca sa asigure accesul tuturor
elevilor, in functie de disciplinele prevazute in planul cadru, programa
scolara, respectiv CDS.

 Spatiile scolare pot fi utilizate si de catre persoanele cu dizabilitati
fizice.

« Exista suficiente spatii administrative (proprii si/ sau inchiriate,
concesionate, in comodat sau detinute sub orice alta forma legala)
pentru a asigura functionarea administrativa optima a unitatii furnizoare
de educatie.

* Amenajarea, dotarea si intretinerea spatiilor administrative (secretariat,
cabinet al directorului, cancelarie, administratie, arhiva etc.) s-a imbunatatit
de la data ultimei evaluari si corespunde normelor aflate in vigoare.

» Spatiile administrative sunt corelate atat cu mentiunile din documentele
juridice ce atesta dreptul de folosinta al acestora, cat si cu organigrama
institutiei.

» Existenta actelor de proprietate, a contractelor de inchiriere etc.

» Caile de acces catre spatiile administrative sunt semnalizate
corespunzator.

« Exista posibilitatea de acces in spatiile administrative pentru
persoanele cu dizabilitati fizice.

¢ Amenajarea, dotarea si intretinerea spatiilor auxiliare — sali de mese,
dormitoare, vestiare, bucatarie, spalatorie (proprii si/ sau inchiriate,
concesionate, in comodat sau detinute sub orice alta forma legala) —,
dupa caz, sunt corelate cu proiectul de dezvoltare institutionala si cu
planul de implementare al proiectului si s-au imbunatatit permanent de
la ultima evaluare externa.

* Documente care atestd amenajarea, dotarea si intretinerea spatiilor
auxiliare sunt conforme cu realitatea si sunt aduse la zi.

» Utilajele, materialele, bunurile cu care sunt dotate spatiile auxiliare nu

e sala functionala de auditie sau cabinet de muzica,
dotata cu cel putin un numar de instrumente
muzicale echivalent cu numarul elevilor din clasa cea
mai numeroasa, existenta din unitatea scolara,
suficiente pentru o clasa de elevi

e cabinet functional de arte plastice

» 0 sala speciala de practica pedagogica

o lista bunurilor aflate in dotare

¢ sdli de clasa amenajate ca sa asigure ergonomic,
estetic si igienic, desfasurarea activitatilor didactice,
prin utilizarea de metode de predare moderne
interactive, centrate pe elev

o calculator, videoproiector, ecran de proiectie, in
fiecare sala

e laboratoarele si cabinetele, dotate cu materiale si
mijloace didactice moderne, neuzate moral si\ sau
fizic, in conformitate cu legislatia in vigoare

o lista bunurilor aflate in dotarea laboratoarelor si
cabinetelor si o inventariere corespunzéatoare a acestora

e sala si/ sau terenul de sport, dotate corespunzator

e interviu, discutii in focus-grup cu elevii

Observatie — vizitarea spatiilor administrative:

o verificarea actelor de proprietate, a contractelor de
inchiriere etc.

« dotarea spatiilor administrative permite desfagurarea
n conditii optime a activitatii scolii (informare,
completarea documentelor gcolare, evidenta
acestora, desfagurarea activitatilor financiar-
contabile si de administratie etc.)

e interviu cu elevii si personalul din unitatea de
fnvatamant:

e programul de lucru atat cu elevii, cat si personalul din
unitatea scolara este afisat si respectat.

Observatie:

» Verificarea Spatiilor: salile de mese, dormitoarele,
vestiarele, bucéataria, spalatoria au autorizatie
sanitara de functionare.

 Spatiile auxiliare asigura realizarea optima a tintelor
strategice si a activitatilor prevazute in documentele
programatice ale scolii.

Observatie — chestionare:

o Spatiile auxiliare au fost imbunatatite in conformitate
cu oferta educationald, planul de scolarizare, PDI.

e Programul si orarul de functionare sunt afisate si
respectate.

o Numarul elevilor si al cadrelor didactice care
utilizeaza spatiile auxiliare a crescut cu cel putin 20%
de la ultima evaluare externa.

» Persoanele cu dizabilitati fizice, locomotorii, nu au
intdmpinat greutati in utilizarea spatiilor auxiliare.
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Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

sunt uzate fizic si/ sau moral.
« Sunt respectate normele de protectie si securitate a muncii, precum si
cele de igiena prevazute de legislatia in vigoare.

3.2. Accesibilitatea spatiilor
auxiliare

3.3. Utilizarea spatiilor
auxiliare

4.1. Dotarea cu mijloace de
fnvatamant si cu auxiliare
curriculare

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, la
indicatorii privind dotarea
cu mijloace de invatamant
si auxiliare.

» Caile de acces catre spatiile auxiliare sunt indicate corespunzator.

 Exista posibilitatea de acces in spatiile auxiliare pentru persoanele cu
dizabilitati fizice.

o Spatiile auxiliare sunt semnalizate corespunzator.

 Spatiilor auxiliare sunt utilizate potrivit destinatiei lor si in conformitate
cu planificarea intocmita la nivelul organizatiei scolare.

* Numarul elevilor si a personalului scolii care utilizeaza spatiile auxiliare
(biblioteca/ centrul de documentare si informare) a crescut procentual
de la ultima evaluare externa.

o Utilizarea spatiilor auxiliare se realizeaza optim, asigurand accesul
elevilor si al cadrelor didactice si dupa orele de curs.

¢ Dotarea cu mijloacele de invatamant si auxiliarele curriculare este in
corelare cu planul de scolarizare, nivelul de scolarizare, profilul/
calificarea/ specializarea profesionald/ specialitatea din oferta
educationala.

» Realizarea de noi achizitii de mijloace de invatamant si auxiliare curriculare.

* Preocuparea personalului de conducere pentru achizitionarea de
mijloace de invatamant si auxiliare curriculare.

» Difuzarea larga a tuturor informatiilor necesare implementarii
curriculumului si desfasurarii vietii scolare, inclusiv pe probleme de
interculturalitate si diversitate etnica, catre toate categoriile de
beneficiari relevante.

4.2. Existenta si dezvoltarea
fondului bibliotecii scolare/
centrului de documentare si
informare

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in privinta
dotarii cu fond de carte/ cu
fond de material informatic
si audio-video.

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
utilizarea bibliotecii scolare/
centrului de documentare si
informare, de catre elevi si
cadre didactice.

« Fondul de carte al bibliotecii al crescut de la ultima evaluare externa cu
20 % si nu este mai mic de 5 titluri\ elev.

¢ Dotarea centrului de documentare si informare s-a imbunatatit
permanent, de la ultima evaluare externa.

» Peste 50% din totalul fondului bibliotecii scolare reprezinta carte de
specialitate (pedagogie, psihologie, didactica, metodica predarii,
sociologie sau alte stiinte si discipline inrudite cu acestea).

o Numarul cadrelor didactice si al elevilor care utilizeaza biblioteca
scolara, centrul de documentare si informare a crescut progresiv, de la
ultima evaluare externa.

 Este asigurata pastrarea fondului de carte si documente, in
conformitate cu normele si prevederile legale si de biblioteconomie.

* Dotarea cu fond de carte/ cu fond de material informatic si audio-video
adecvate cerintelor educatiei interculturale/ pentru diversitate.

o registrul de evidenta al fondului de carte
o registrul de evidenta al cititorilor
» chestionare aplicate cadrelor didactice si elevilor

4.3. Dotarea cu tehnologie
informatica si de comunicare

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
dotarea cu si in utilizarea
TIC (hardware si software).

o Dotarea cu TIC performant a crescut progresiv de la ultima evaluare externa.

* Numarul elevilor si al cadrelor didactice care utilizeaza TIC in procesul
educational a crescut progresiv de la ultima evaluare externa.

o Numarul calculatoarelor performante, functionale si legate la internet
este egal sau mai mare de 1 calculator/ 25 elevi, respectiv, 1 calculator\
5 cadre didactice.

¢ Unitatea scolara dispune de softuri educationale acreditate la
disciplinele de baza.

» Existenta in salile de clasa a céate unui calculator, videoproiector si
ecran de proiectie.

¢ observatie
 chestionare aplicate cadrelor didactice si elevilor
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4.4. Accesibilitatea
echipamentelor, materialelor,
mijloacelor de invatamant si
auxiliarelor curriculare

« Echipamentele, materialele,
mijloacele de invatamant si
auxiliarele curriculare sunt
adaptate la nevoile speciale
identificate.

o Accesul elevilor la mijloacele de invatamant, auxiliarele curriculare, la
biblioteca/ centrul de documentare si informare, la tehnologia
informatica si de comunicare este asigurat in conditii optime pe baza
unei programari echitabile.

o Accesul personalului, in interesul unitatii scolare, la: telefon, fax,
copiator, computer cu scanner si imprimanta este asigurat optim pe
baza unei programari echitabile.

» chestionare aplicate cadrelor didactice si elevilor

5.1. Procurarea si utilizarea
documentelor scolare si a
actelor de studii

o Nu exista/ a scazut numarul
erorilor in completarea
documentelor scolare si a
actelor de studii.

o Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de studii s-a realizat in
conformitate cu normativele in vigoare si a fost conforma sau a depasit
raportarile cantitative si calitative la numarul si al ofertei educationale de
la ultima evaluare externa.

* Nu s-au constatat erori in realizarea bugetului scolii, a listei bugetare
destinate achizitiei documentelor scolare si a actelor de studii, de la
ultima evaluare externa.

* Nu s-au constatat abateri de la respectarea legislatiei in vigoare privind
completarea, utilizarea si gestionarea documentelor scolare si a actelor
de studii.

» Sistemul de accesare a documentelor din arhiva unitatii de Tnvatamant
s-a modernizat permanent de la ultima evaluare externa.

e Securizarea documentelor scolare s-a modernizat suficient, astfel ca se
realizeaza conform legislatiei in vigoare.

o verificare prin sondaj

e planul de scolarizare, oferta educationala

o liste de achizitii privind documentele gcolare

* documentele gcolare curente si completate in anii
anteriori

» documentele referitoare la buget

e surse sigure de finantare pentru achizitia
documentelor scolare

» modalitatile de securizare gi de accesare a
documentelor (timpul necesar, identificarea usoara
etc.)

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala

CRITERIUL: c) resurse umane

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

1.1. Managementul
personalului didactic si de
conducere

o Politicile de personal
privind personalul de
conducere, didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic sunt definite,
aplicate si revizuite
periodic.

» Organizarea periodica n unitatea scolara a unor dezbateri privind
nevoia anticipata de resuse umane, in raport cu planul de dezvoltare
institutionald, specializarea acestora, nivelul dezirabil al competentelor
cheie, competente manageriale etc.

o Cuprinderea prioritata in planul de dezvoltare al scolii si revizuirea
anuala a activitatilor de formare continua a cadrelor didactice.

 Participarea personalului scolii la cursuri de specializare care, dupa
absolvire, permit largirea numarului disciplinelor/ modulelor de incadrare.

* Formarea cadrelor didactice performante in domeniul managementului
educational.

* Scoala colecteaza datele specifice privind performantele si progresul in
dezvoltarea carierei didactice pentru fiecare cadru didactic.

* Scoala atribuie responsabilitati personalului, prin care sprijina
dezvoltarea carierei didactice.

 Participarea conducerii si a personalului didactic, didactic auxiliar si nedi-
dactic al scolii la cursuri referitoare la multiculturalism si interculturali-tate, la
managementul diversitatii si la istoria si cultura minoritatilor nationale.

o Criteriile, procedurile si instrumentele de monitorizare si de evaluare a
prestatiei pedagogice a cadrelor didactice, a implicarii cadrelor
didactice in promovarea valorilor si culturii organizationale a unitatii de
fnvatamant, sunt definite in documentele comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii, sunt aplicate semestrial si sunt revizuite anual, in
urma consultarii reprezentantilor sindicatelor din unitatea de
fnvatamant, ai organizatiilor neguvernamentale specializate, ai parintilor

» dosare de activitate

o dosare de personal

 plan de dezvoltare institutionala
o planuri operative

» dosare de proiect

o dosare de personal

e interviuri, chestionare
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Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

1.2. Managementul
personalului didactic auxiliar
si personalului nedidactic

si ai comunitatii locale.

» Participarea personalului nedidactic al scolii la cursuri de specializare in
domeniul postului sau de recalificare care, dupa absolvire, permit
largirea numarului optiunilor de Tncadrare.

* Organizarea de sesiuni de pregatire, dezbateri si schimburi de
experienta specifice.

* Scoala colecteaza datele specifice, privind performantele si progresul in
dezvoltarea carierei, pentru fiecare persoana.

o Criteriile, procedurile si instrumentele de monitorizare si evaluare
periodica a personalului didactic auxiliar si nedidactic elaborate de catre
consiliul de administratie, Tn urma consultarii reprezentantilor
sindicatelor din unitatea de invatdmant, ai organizatiilor
neguvernamentale specializate, ai parintilor si ai comunitétii locale, sunt
aplicate semestrial si sunt revizuite anual.

o dosare de activitate

o dosare de personal

e plan de dezvoltare institutionala
o planuri operative

o dosare de proiect

o dosare de personal

e interviuri, chestionare

DOMENIUL B: Eficacitate educationala
CRITERIUL: a) continutul programelor de studiu

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

Hustrari

Dovezil/ evidente

1.1. Definirea si promovarea
ofertei educationale

o Definirea ofertei
educationale ia in
considerare cererile
beneficiarilor relevanti.

o Utilizarea informatiilor din PLAI si PRAI pentru fundamentarea ofertei
educationale.

« Inregistrarea cererilor tuturor agentilor economici de profil.

¢ Procentul absolventilor angajati in domeniu/ in alte domenii/ in
continuarea studiilor.

» Definirea ofertei educationale ia in considerare cerintelor beneficiarilor
relevanti rezultand din structura etnica a populatiei scolare.

¢ Oferta educationala se refera la mestesugurile traditionale ale
minoritatilor, la limbile minoritatilor si cuprinde cursuri de istoria si
cultura diferitelor minoritati.

Oferta educationala este
promovata la nivelul
comunitatii, utilizandu-se
metode specifice de
marketing.

« Organizarea de activitati de tipul: ,Ziua portilor deschise”, ,O zi intr-un
liceu tehnologic” etc.

 Distribuirea revistei scolii in randul elevilor din scolile gimnaziale.

e Emisiuni radio si TV cu elevi si cadre didactice din scoala.

e Participarea la targul ofertei educationale.

« PRAI/ PLAI/ PAS

« efectivele claselor in ani succesivi
» parteneriate

e baze de date

e pliante de prezentare

e avizier

e emisiuni radio — TV

e pagina de web

o targul ofertelor educationale
 Ziua portilor deschise

e articole presa locala/ regionala/ nationala

1.2. Existenta parteneriatelor
cu reprezentanti ai
comunitatii

Rezultatele proiectelor,
programelor si activitatilor
realizate in parteneriat cu
reprezentantii comunitati sunt
utilizate in unitatea scolara
(in procesul de invatamant,
n managementul unitatii
scolare, Tn activitatile
extracurriculare etc.).

* Rezultatele proiectelor, programelor si activitatilor realizate in
parteneriat sunt diseminate la nivelul organizatiei scolare.

* Reprezentantii partenerilor au cunostinta despre proiectele,
programele, activitatile si produsele/ efectele rezultate.

* Rezultatele proiectelor, programelor si activitatilor organizate in
parteneriat cu comunitatea locala sunt prezentate transparent la
avizierul unitatii scolare, pe pagina de web a unitatii scolare, in revista
scolii, Tn alte forme de promovare.

e proceduri de organizare a activitatii in spatiile de

practica si laborator tehnologic

2.1. Proiectarea
curriculumului

Proiectarea c.d.s./ c.d.l. se
realizeaza pornind de la
nevoile identificate si de la
politicile nationale, judetene
si locale.

» Existenta de proceduri privind cercetarea si colectarea datelor
referitoare la piata muncii, la nivel local si regional.

e Curriculumul in dezvoltare locala se elaboreaza in parteneriat cu
partenerii sociali (agenti economici, asociatii/ organizatii locale ale
angajatorilor si/ sau ale angajatilor).

* Fumnizorul de educatie aplica consecvent in proiectarea ofertei CD$ principiul

o PRAI/ PLAI
e baze de date

® procese-verbale ale intalnirilor cu grupurile

consultative
e interviu director

e programele pentru CDS si CDL aprobate.
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Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

egalitatii de sanse, al educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.

» Continutul activitatilor de invatare proiectate reflecta traditiile si cultura
minoritatilor etnice prezente in unitatea de invatamant (reprezentate
prin elevi sau prin cadre didactice de alta origine decat cea romana) si
promoveaza specificul acestor minoritati.

» Furnizorul de educatie utilizeaza c.d.s. pentru a personaliza oferta de educatie
si pentru diversifica modalitatile prin care realizeaza diferentierea in invatare.

e Proiectarea curriculara ia in
considerare achizitiile
anterioare de invatare ale
educabililor.

» Utilizarea de catre cadrele didactice a fiselor de progres pentru
consemnarea achizitiilor elevilor.

» Proiectarile cadrelor didactice sunt personalizate pentru fiecare clasa,
considerand nivelul si particularitatile colectivului de elevi.

 Strategiile de predare — invatare — evaluare utilizate sunt corelate cu
stilurile individuale de invéatare ale elevilor.

o rezultatele elevilor la examenele de certificare,
olimpiade si concursuri scolare

e caiete de progres

o proiectari ale cadrelor didactice

e date privind grupurile minoritare si defavorizate in
scoala si clase

o planificari/ proiecte ale unitatilor de invatare

Proiectarea curriculara
asigura dezvoltarea laturii
aplicative, practice, a
competentelor dezvoltate.

o Cadrele didactice proiecteaza curriculumul prin adecvarea strategiilor
de invatare la invatarea individuala centrata pe elev, invatarea prin
activitati practice si invatarea in diferite contexte.

» Proiectarile cadrelor didactice recomanda utilizarea de resurse materiale
variate pentru a oferi sprijin in functie de diferitele nevoi ale elevilor.

o portofoliile elevilor
o SPP
e proiectari ale cadrelor didactice

Manualele si celelalte
auxiliare curriculare sunt
selectate si utilizate in
functie de specificul unitétii
scolare si de achizitiile
anterioare de invatare ale
educabililor.

» Cadrele didactice aplica, interpreteaza si valorifica evaluarile predictive
ale elevilor.

» Cadrele didactice aplica chestionare si identifica stilurile individuale de
fnvatare ale elevilor.

* Manualele si auxiliarele curriculare utilizate sunt selectate de cadrele
didactice, in functie de specificul calificarii si de particularitatile
colectivelor de elevi.

o teste initiale

o portofoliile elevilor

o SPP

 proiectari ale cadrelor didactice

» dosarele comisiilor metodice/ catedrelor

Activitatile de predare,
invatare si evaluare sunt
proiectate n echipa la
nivelul catedrelor, al ariilor
curriculare, si/ sau intre
ariile curriculare.

» Probele de evaluare integrative sunt proiectate si analizate, dupa
aplicare, la nivelul catedrelor/ comisiilor metodice.

« Proiectarile semestriale, ale modulelor, proiectarile unitatilor de invatare ale
cadrelor didactice se analizeaza in cadrul catedrelor/ comisiilor metodice.

» Metodele si instrumentele de evaluare sumativa sunt revizuite in cadrul
catedrelor/ comisiilor metodice.

» dosarele comisiilor metodice/ catedrelor
o portofoliile elevilor

Beneficiarii relevanti pentru
unitatea scolara sunt
implicati in proiectarea
activitatilor de predare,
fnvatare, evaluare.

¢ Programele de invatare sunt dezvoltate si revizuite anual, pe baza
feedback-ului primit de la factorii interesati: elevi, agenti economici,
reprezentanti ai comunitatii.

¢ Procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii se revizuiesc periodic.

 Strategiile de predare — invatare utilizate sunt supuse periodic analizei
membrilor comisiilor metodice/ catedrei si consiliului reprezentativ al
elevilor.

» dosarele comisiilor metodice/ catedrelor

o portofoliile elevilor

e dosarul CEAC

» procese-verbale al sedintelor de lucru ale comisiilor
metodice/ catedrelor

» procese-verbale ale sedintelor consiliului
reprezentativ al elevilor

2.2. Realizarea
curriculumului

Cadrele didactice aplica
sistematic metodologii
didactice centrate pe
educabili si pe grupul de
educabili.

 Au fost identificate stiluril de Tnvatare.

» Cadrele didactice aplica strategii de invatare centrata pe elev, invatarea
prin activitati practice si invatarea in diferite contexte.

o Stilurile individuale de nvatare ale elevilor sunt considerate de cadrele
didactice in activitatea de predare, invatare si evaluare.

o proiecte de lectii
o probe de evaluare
o liste cu elevii si stilurile lor de invatare

Cadrele didactice utilizeaza
achizitiile anterioare ale
educabililor in activitatile
curriculare si
extracurriculare.

* Temele si sarcinile de lucru din portofoliul elevilor solicita rezolvari cu
referire la contexte anterioare de invéatare.

¢ Furnizorul de educatie organizeaza si desfagoara activitati
extracurriculare cu caracter interdisciplinar.

o Activitatile extracurriculare ofera posibilitatea manifestarii achizitiilor

o portofoliile elevilor
« tematica activitatilor extragcolare
o dosarul comisiei dirigintilor
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Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

anterioare ale elevilor.

o Cadrele didactice dezvolta
capacitatea educabililor de
a invata din experienta si
din practica.

« Referatul si miniproiectul sunt modalitati frecvente de evaluare a
elevilor.

e Consemnarea zilnica, in caietul de stagiu practic, a autoevaluarii
activitatilor desfagurate este o cerinta permanent impusa de cadrele
didactice si realizata de elevi.

o referate ale elevilor

o portofoliile elevilor

* miniproiectele elevilor

o caietele de stagiu practic ale elevilor

e realizari practice ale elevilor

o expozitia realizarilor practice ale elevilor

Cadrele didactice raspund
la cererile educabililor sau
ale parintilor privind
acordarea de sprijin
individual in invatare.

¢ Exista la nivelul furnizorului de educatie un program suplimentar de
fnvatare pentru elevi.

* Programul de consiliere in vederea elaborarii proiectelor de certificare
este afigat si adus la cunostinta elevilor, parintilor si partenerilor de
practica. Cadrele didactice evalueaza periodic progresul scolar si
amelioreaza planurile individuale de invatare.

® avizier

e interviu cadre didactice

o regulament de recuperare a stagiilor de practica

e procedura de elaborare a proiectelor de certificare

Elementele specifice ale
minoritatilor etnice,
religioase sau de alta

naturd, existente in unitatea

scolara sunt utilizate in
activitatile de predare,
invatare si evaluare.

o Cadrele didactice incurajeaza formarea echipelor mixte pentru invatare.

» Furnizorul de educatie organizeaz activitati extragcolare, prilejuite de
evenimente si sarbatori ale minoritatilor etnice sau religioase si/ sau
orare speciale pentru participarea elevilor apartinand minoritatilor
etnice, religioase sau de alta natura. Continutul activitatilor de invatare
desfagurate (inclusiv, personalizarea salilor de clasa) reflecta traditiile si
cultura minoritatilor etnice prezente in unitatea de invatamant
(reprezentate prin elevi sau prin cadre didactice de alta origine decat
cea romana) si promoveaza specificul acestor minoritati.

o Toti elevii din unitate invata despre minoritatile existente in colectivitatea lor
si cunosc aspecte ale muncii, culturii, traditiilor si credintelor minoritatilor.

« Cunostintele elevilor despre minoritarii din unitate si despre diversitatea
culturald sunt evaluate.

« fise de asistenta la ore, ale directorului,
responsabililor de comisii metodice/ catedre

e interviu, chestionare elevi

« planificarile activitatilor de dirigentie ale claselor

Auxiliarele curriculare si
mijloacele de invatamant
existente sunt utilizate
sistematic in procesul de
fnvatamant.

o Existenta la nivelul comisiilor metodice/ catedrelor a inventarului
mijloacelor de invatamant, cu recomandarea utilizarii acestora pe lectii
si unitati de nvatare.

 Existenta, la nivelul comisiilor metodice/ catedrelor, a listelor de
potentiale achizitii de mijloace de invatamant si auxiliare curriculare.

 Proiectarile unitatilor de invatare ale cadrelor didactice contin, ih mod
obligatoriu, lista auxiliarelor curriculare si a mijloacelor de invatamant
ce urmeaza a fi utilizate.

e liste de inventar cu mijloace de invatamant

» propuneri de achizitii asumate de comisiile metodice/
catedre

o proiecte ale unitatilor de invatare

Furnizorul de educatie
respecta recomandarile de
igiena scolara privind
echilibrul intre activitatea
scolara a educabilului si
celelalte tipuri de activitati
specifice varstei.

o Furnizorul de educatie ofera elevilor posibilitati pentru activitati
recreative pentru pauze (muzica, spatiu de recreare, oferirea de
internet ,fara fir’ etc.).

o Furnizorul de educatie ofera educabililor un orar gcolar in care
activitatile intelectuale alterneaza cu activitatile predominant fizice,
estetice, muzicale etc.

¢ Furnizorul de educatie asigura indeplinirea conditiilor ergonomice si de
igiena scolara impuse de reglementarile legale in toate spatiile scolare.

o orarul scolii
e vizita n scoala
e interviu cu elevii, directorul, cadrele didactice

Furnizorul de educatie
realizeaza un invatamant in-
cluziv prin mixarea sistema-

tica a colectivelor de educabili.

o Dirigintii si cadrele didactice sunt in masura sa ofere informatii legate
de responsabilitatile elevilor cu cerinte educationale speciale.

o Cadrele didactice aplica criterii diferite la formarea echipelor in procesul
de predare, invatare si evaluare.

e interviu cu elevii, cadrele didactice
o proiecte de lectii
e probe de evaluare

Furnizorul de educatie
asigura respectarea
drepturilor si indatoririlor

« Regulamentul intern al furnizorului de educatie contine prevederi
exprese legate de drepturile elevilor si obligatiile acestora.
* Regulamentul intern al furnizorului de educatie contine prevederi

e regulamentul intern
e vizita in scoala
e interviu cu elevii, directorul, cadrele didactice
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Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

cadrelor didactice si ale
educabililor, Tn cadrul
proceselor de predare,
invatare si evaluare.

exprese legate de drepturile si obligatiile cadrelor didactice.

e chestionare elevi
e dosarul CEAC

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala

CRITERIUL: b) rezultatele inva

arii

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Evaluarea rezultatelor
scolare

 Fiecare cadru didactic
poate descrie pentru fiecare
grupd/ clasa si educabil
punctele tari si cele slabe,
privind realizarea
obiectivelor curriculare.

« Existenta evaluarilor scrise pentru fiecare educabil in parte.

o Existenta nregistrarilor rezultatelor evaluarii fiecarui educabil, pentru
fiecare disciplina de studiu.

» Existenta inregistrarilor privind aspectele calitative ale activitatii fiecarui
educabil.

e evaluarile scrise

e documentele de la nivelul catedrelor

o documente individuale ale cadrelor didactice
e interviuri cu cadrele didactice

Cadrele didactice folosesc
cu precadere stimulentele
pozitive (lauda, incurajarea
etc.).

« Mentionarea frecventa a elevilor in diferite contexte pentru rezultatele
deosebite, obtinute.

« Incurajarea elevilor de a-si manifesta anumite abilitati care 7i conduc la
obtinerea rezultatelor preconizate.

e Recompensarea elevilor (cu diplome, diferite premii etc.) pentru
rezultatele deosebite obtinute.

e interviuri cu elevii
e rapoarte in care sunt mentionate rezultatele elevilor

Autoevaluarea si
interevaluarea educabililor
sunt folosite sistematic in
activitatile de invatare.

» Existenta la nivelul unitatii de invatamant a unei strategii de evaluare
care sa includa autoevaluarea si interevaluarea educabililor.

 Existenta in planificarile cadrelor didactice a activitatilor de
autoevaluare si interevaluare la nivelul educabililor.

» Existenta la nivelul catedrelor a unui set de instrumente de
autoevaluare si interevaluare la nivelul educabililor.

* documente manageriale relevante

o documente la nivelul catedrelor

e interviuri cu elevii, cu cadrele didactice, cu directorul
unitatii de invatamant

Evaluarile sumative sunt
valide si fidele.

« Corelarea continuturilor evaluarilor sumative cu obiectivele invatarii.

» Adaptarea continuturilor evaluarii la caracteristicile colectivului de elevi.

o ltemii evaluarilor sumative sunt bine si clari definiti.

e |[temii evaluarilor sumative permit abordarea pentru un spectru larg al
nivelului de competente, atins de educabili.

e continutul evaluarilor sumative
e documente la nivelul catedrelor
e interviu cu cadrele didactice

Educabilii si, dupa caz,
parintii acestora, cunosc
planificarea activitatilor de
evaluare si metodologia
utilizata.

o Existenta planificarii lucrarilor scrise semestriale.

 Existenta inregistrarii planificarii lucrarilor scrise semestriale, accesibila
dirigintelui clasei.

o Dirigintele discuta cu elevii despre planificarea lucrarilor scrise semestriale.

 Dirigintele mediaza dialogul dintre elevi si profesorii clasei. in ceea ce
priveste planificarea lucrarilor scrise semestriale.

o continutul evaluarilor sumative
o documente la nivelul catedrelor
e interviu cu cadrele didactice

Rezultatele scolare, inclusiv
la evaluarile de parcurs,
sunt inregistrate si
comunicate educabililor si,
dupa caz, parintilor.

« Inregistrarea notelor obtinute de educabili in catalogul clasei.

« Inregistrarea notelor obtinute de educabili in carnetul de elev.

« Ingtiintarea semestriala a parintilor, privind rezultatele scolare ale
educabililor.

» cataloage

e carnete de elev

o copii dupa scrisorile trimise parintilor/ dovada
trimiterii prin postéa a situatiei scolare

e interviuri cu elevii, parintii, dirigintele clasei

Produsele activitatii
educabililor sunt expuse in
salile de clasa si in celelalte
spatii ale scolii.

» Existenta unui spatiu de expunere in fiecare sala de clasa a produselor
activitatilor educabililor.

» Existenta unui spatiu special amenjat in incinta unitatii scolare pentru
expunerea produselor activitatilor educabililor.

» Existenta unui interes general pentru promovarea produselor
activitatilor educabililor la nivelul unitatii scolare.

 spatiile de expunere
e interviu cu elevii si cu directorul
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e Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, privind
continuarea studiilor sau,
dupa caz, incadrarea in
munca a absolventilor.

¢ Existenta unor fige imbunatatite, privind urmarirea parcursul scolar al
absolventilor.

« Existenta unei analize a parcursului scolar al absolventilor si reflectarea
acesteia in managementul la nivelul comisiei dirigintilor.

» Existenta unei cresteri a procentului absolventilor care urmeaza
cursurile a cel putin unei facultati.

» Existenta unui program imbunatatit de consiliere a elevilor din anii
terminali, privind alegerea si obtinerea unui loc de munca ce
corespunde nivelului acestora de pregatire.

o documente manageriale relevante
e interviu cu elevii din anii terminali
o raportul de la ultima evaluare externa

e Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, raportat
la Sistemul National de
Indicatori privind Educatia
(SNIE), privind rezultatele
scolare corespunzatoare
tipului de unitate scolara si
categoriei de risc.

e Scaderea ratei de repetentie.

e Scaderea ratei abandonului scolar.

» Cresterea ratei de absolvire/ cresterea ponderii absolventilor cu medii
peste 9.

» Cresterea ratei de absorbtie a absolventilor intr-un nivel superior de
instruire.

» documente manageriale pentru o perioada relevanta
evaluarii externe a unitatii de invatamant
o raportul ultimei evaluari externe

2.1. Evaluarea rezultatelor la
activitatile extracurriculare
(extraclasa si extragcolare)

o Participarea cadrelor
didactice, a educabililor, a
parintilor gi a altor memobri
ai comunitatii la activitatile
extracurriculare a crescut
numeric si procentual.

» Existenta unui program complex de activitati extracurriculare, care sa
permita participarea cadrelor didactice, educabililor, parintilor, altor
membri ai comunitatii.

» Existenta unei promovari permanente si convingatoare a programului
de activitati extracurriculare al unitatii gcolare catre toate grupurile tinta
vizate de acesta.

¢ Existenta unui numar crescut de participanti la activitatile
extracurriculare.

« Existenta unei cresteri procentuale a participantilor la activitatile
extracurriculare, pe categorii de grupuri-tinta si pe domenii.

e Furnizorul de educatie
evidentiaza contributia
directa si efectiva a fiecarei
activitati extracurriculare la
realizarea scopurilor si
obiectivelor stabilite prin
politicile educationale gi
documentele programatice
de la nivel national,
judetean sau local.

« Existenta corelatiei intre rezultatele activitatilor extracurriculare si
scopurile gi obiectivele stabilite prin politicile educationale si
documentele programatice de la nivel national, judetean sau local.

 Evidentierea contributiei directe si eficiente a fiecarei activitati
extracurriculare cu ocazia sedintelor de analiza, de la nivelul CP si CA.

¢ Prezentarea rezultatelor activitatilor extracurriculare catre factorii
interesati, din perspectiva contributiei acestor rezultate la realizarea
scopurilor si obiectivelor stabilite prin politicile educationale si
documentele programatice de la nivel national, judetean sau local.

« documente de planificate anulala a activitatilor
unitatii gcolare

o bugetul de venituri si cheltuieli

» procese-verbale care ilustreaza sugestiile si
propunerile elevilor, parintilor, reprezentantilor
comunitatii locale, altor factori interesati

« documente privind planificarea, organizarea si
desfagurarea activitatilor care reflecta implicarea
diferitelor grupuri

e documentele de planificare si organizare a
activitatilor prin care se identifica preocuparea pentru
popularizarea activitatilor

« afige, site, adrese, scrisori, sedinte — dovezi ale
promovarii

e interviuri, chestionare aplicate elevilor si parintilor

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Activitatea stiintifica

o Participarea cadrelor didactice
la activitatea de cercetare
stiintifica desfagurata la nivelul
unitatii scolare sau la nivel
local, regional, national sau
intemational a crescut

» Existd o evidenta a contributiilor cadrelor didactice la activitatea de
cercetare stiintifica, in domeniul specializarii sau educational.

* Numarul cadrelor didactice cu contributii in domeniul cercetarii stiintifice
efectuate, in cadrul programelor masterale si doctorale, a crescut.

« dosarele comisiei de perfectionare

o dosare de personal

o dizertatii masterale si teze de doctorat
o carti si publicatii

e prezentari in cadrul unor manifestari

o fise de asistenta
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Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

numeric si procentual.

o Cadrele didactice valorifica
n activitatea educationala
rezultatele cercetarii de
profil, desfasurata la nivel
local, regional, national sau
international.

» Realizarile cadrelor didactice in domeniul cercetarii stiintifice sunt puse
la dispozitia colegilor.

« Rezutatul cercetarilor stiintifice este aplicat in activitatile de invatare.

o Exista preocupare pentru constituirea unei baze de documentare
actuale, privind cercetarile stiintifice in domeniu.

o dosarele catedrelor

o referate

e lucrari pentru obtinerea gradului didactic |

» documentele meselor rotunde, simpozioanelor sau a
activitatilor metodice

o informari de specialitate

1.2. Activitatea metodica a
cadrelor didactice

e Participarea cadrelor
didactice la activitatile
metodice desfasurate la
nivel teritorial (cu lectii
demonstrative, referate,
prezentari etc.) a crescut
numeric si procentual.

* Preocuparea cadrelor didactice pentru actualizarea continua a pregatirii
profesionale.

» Toate cadrele didactce participa la activitatile metodice.

« Cadrele didactice au o contributie activa in cadrul activitatilor metodice.

o Cadrele didactice valorifica
n activitatea educationala
rezultatele participarii la
activitatile metodice.

» Existenta, la nivelul fiecarei catedre, a documentelor referitoare la
participarea cadrelor didactice la activitatile metodice.

 Existenta, la nivelul fiecarei catedre, a materialelor didactice si a
instrumentelor de evaluare imbunatatite, in urma utilizarii rezultatelor
participarii cadrelor didactice la activitatile metodice.

» Existenta inregistrarilor, la nivelul fiecarei catedre, a progreselor
educabililor, in urma utilizarilor noilor materiale didactice.

o dosarele catedrelor

» dosarele comisiei de perfectionare

o dosare de personal

o dizertatii masterale si teze de doctorat

o prezentari in cadrul unor manifestari

o fise de asistenta

o dosarele catedrelor

o referate

e lucrari pentru obtinerea gradului didactic |

o documentele meselor rotunde, simpozioanelor sau a
activitatilor metodice

o informari de specialitate

o chestionare si interviuri cu elevii, parintii, agentii
economici

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: d) activitatea financiara a organizatiei

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Constituirea bugetului
scolii

* Procesul de proiectare
bugetara este transparent.

¢ Furnizorul de educatie
asigura implicarea
partenerilor comunitari si a
beneficiarilor relevanti in
proiectarea bugetara.

 Proiectarea bugetara se face in concordanta cu documentele
proiective, PAS, planuri operationale.

o Stabilirea prioritatilor si dimensionarea alocarilor bugetare a acestora se
face transparent.

* Resursele bugetare proiectate iau in considerare responsabilitatile
asumate de partenerii sociali.

¢ planul de dezvoltare

o planul operational

« fundamentarea bugetelor pe activitati

o cereri de alocare bugetara a catedrelor si serviciilor
e procese-verbale

* bugetul scolii

» dosare de achizitii, contracte de achizitii

e inventarul scolii

o facturi

e interviuri, chestionare

1.2. Executia bugetara

¢ Procesul de executie
bugetara este transparent,
iar rapoartele financiare
sunt publice.

¢ Nu exista/ a scazut numarul
neconformitatilor constatate
de organismele de control
financiar.

« Planificarea, selectarea, contractarea si receptia achizitiilor este
transparenta.

¢ Scoala publica, conform legii, datele Tn legatura cu achizitiile realizate.

» Executia bugetara este prezentata in rapoartele anuale.

o Evaluarea persoanalului de conducere si executiv are printre criterii
existenta/ inexistenta cazurilor de neconformitate, constatate de
organismele competente.

e Scoala analizeaza eventualele neconformitati constatate de organele
de control si ia deciziile care se impun.

e planul de dezvoltare

e planul operational

« fundamentarea bugetelor pe activitati

o cereri de alocare bugetara a catedrelor si serviciilor
e procese-verbale

» bugetul scolii

o dosare de achizitii, contracte de achizitii
e inventarul scolii

o facturi

e interviuri, chestionare

¢ rapoarte de audit

o rapoarte financiar-contabile
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii

CRITERIUL: a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta si aplicarea
procedurilor de autoevaluare
institutionala

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
autoevaluare proprii/
adaptate pentru domeniile
si criteriile prevazute de
lege.

o Exista proceduri de autoevaluare proprii.

* Procedurile de autoevaluare respecta criteriile prevazute de lege, in
domeniile in care este prevazuta evaluarea institutionala si pentru
nivelul de activitate al respectivei institutii.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de autoevaluare adaptate
structurii etnice a populatiei scolare si cerintelor educatiei interculturale/
pentru diversitate.

¢ raport de autoevaluare

¢ plan de imbunatatire

¢ validarea externa a raportului de autoevaluare si a
planului de imbunétatire

e rapoarte ale evaluarii externe, monitorizarii externe,
inspectiei si ale altor audituri externe

e diagrama procesului calitatii si programul de
monitorizare interna al calitatii

o formulare de monitorizare interna

o procedurile de revizuire a programelor de invatare

e evidente privind revizuirea manualului calitatii
(revizuirea aplicarii legislatiei MECTS si a
regulamentelor si practicilor proprii)

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
analiza a culturii
organizationale.

¢ Exista instrumente proprii de identificare a elementelor de cultura
organizationala.

o Exista culegeri/ exemple de bune practici in domeniul culturii
organizationale, pe care furnizorul le foloseste pentru a se compara sau
tinte pe care si le propune in domeniu.

» Exista si se aplica planuri de imbunatatire a culturii organizationale pe
termene de minimum un an.

» Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de autoevaluare adaptate
structurii etnice a populatiei scolare si cerintelor educatiei interculturale/
pentru diversitate

e analiza culturii organizationale

e exemple de bune practici in domeniul culturii
organizationale

e plan de imbunatatire care vizeaza (si) domeniul
culturii organizationale

Furnizorul de educatie
promoveaza sistematic
valorile cheie ale
organizatiei scolare, prin
afisare.

» Exista afigata la loc vizibil misiunea scolii.

o Exista afigata la loc vizibil viziunea scolii.

» Exista macar un simbol cheie al organizatiei, aflat la loc vizibil.

 Valorile cheie afisate sunt decise impreuna cu beneficiarii relevanti,
promoveaza non-discriminarea si egalitatea de sanse, sunt adaptate
structurii etnice a populatiei scolare si cerintelor educatiei interculturale/
pentru diversitate.

* Simbolurile, ceremoniile si celelalte elemente culturale promovate in
scoala sunt in acord cu cerintele educatiei interculturale/ pentru
diversitate si cu promovarea non-discriminarii/ egalitatii si democratiei.

e misiunea scolii

e viziunea scolii

¢ panouri de promotie
e placi comemorative
e busturi

e portrete etc.

Procedurile de
autoevaluare sunt realizate
cu participarea
beneficiarilor relevanti
pentru unitatea scolara.

o Exista si sunt valorificate in proiectarea dezvoltarii documente
(chestionare, consemnari de interviuri, etc.) care sa ateste ca au fost
culese parerile elevilor referitoare la calitatea serviciilor oferite.

o Exista si sunt valorificate in proiectarea dezvoltarii documente
(chestionare, consemnari de interviuri etc.) care sa ateste ca au fost
culese parerile parintilor referitoare la calitatea serviciilor oferite.

» Exista si sunt valorificate in proiectarea dezvoltarii documente
(chestionare, consemnari de interviuri etc.) care sa ateste ca au fost
culese parerile agentilor economici cu care scoala are relatii de furnizor/
beneficiar de forta de munca, referitoare la calitatea serviciilor oferite.

o modele de chestionare care se aplica pentru
culegerea feedback-ului de la elevi, parinti, agenti
economici

e prelucrarea datelor (grafice, diagrame, tabele) in
care raspunsurile date de principalii beneficiari sunt
prelucrate intr-o forma sinoptica

¢ pasaje din planul de dezvoltare institutionala, PAS,
planul de imbunatatire a calitatii, sau alte documente
de proiectare care sa ateste ca concluziile reiesite
din culegerea feedback-ului de la beneficiarii
relevanti au fost luate in considerare

Rezultatele autoevaluarii si
ale evaluarilor externe sunt
folosite Tn planificarea,
realizarea si revizuirea

* Rezultatele autoevaluarii sunt folosite la planificarea activitatilor de
fmbunatatire a calitatii.

* Rezultatele autoevaluarii sunt folosite la realizarea si/ sau revizuirea
activitatilor si procedurilor de asigurare si de imbunatatire a calitatii.

 evidente privind revizuirea PAS, a planurilor
manageriale, a planurilor operationale si a altor
planuri

e evidente privind revizuirea procedurilor
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Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

activitatilor si procedurilor
de asigurare si de
imbunatatire a calitatii.

» Rezultatele evaluarilor externe sunt folosite la planificarea activitatilor si
procedurilor de asigurare si de imbunatatire a calitatii.

* Rezultatele evaluarilor externe sunt folosite la realizarea si/ sau revizuirea
activitatilor si procedurilor de asigurare si de imbunatatire a calitatii.

e evidente privind revizuirea manualului calitatii

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
evaluare sistematica a
satisfactiei educabililor,
parintilor i altor beneficiari
relevanti.

» Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a
satisfactiei educabililor.

o Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a
satisfactiei parintilor.

o Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a
satisfactiei altor beneficiari relevanti.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza evaluarile nivelurilor de satisfactie a
beneficiarului in cresterea calitatii serviciilor oferite.

* modele de chestionare si/ sau interviuri structurate
care se aplica educabililor, parintilor si altor
beneficiari relevanti (agenti economici angajatori,
reprezentanta ai comunitatii), pentru cotarea
nivelului de satisfactie a acestora fata de serviciile
oferite de furniozorul de educatie

e prelucrarea datelor (grafice, diagrame, tabele) in
care raspunsurile date de principalii beneficiari sunt
prelucrate intr-o forma sinoptica

¢ pasaje din planul de dezvoltare institutionala, PAS,
planul de imbunatatire a calitatii sau alte documente
de proiectare care sa ateste ca concluziile reiesite
din culegerea feedback-ului de la beneficiarii
relevanti au fost luate in considerare

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
evaluare sistematica a
satisfactiei personalului.

* Sunt utilizate chestionare folosite la evaluarea sistematica a satisfactiei
personalului;

o Sunt utilizate interviuri structurate sau nestructurate, consemnate,
pentru evaluarea sistematica a satisfactiei personalului.

« Nu sunt inregistrate plangeri, reclamatii, contestatii referitoare la deciziii
care privesc personalul.

* modele de chestionare si/ sau interviuri structurate
care se aplica pentru cotarea nivelului de satisfactie
al personalului

o Tnregistrari ale aprecierilor primite, ale contestatiilor,
reclamatiilor si masurilor luate pentru rezolvarea acestora

» evidenta sugestiilor de imbunatatire a sistemelor si
modalitatilor de asigurare a calitatii

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, privind
nivelul de satisfactie a
personalului si a
beneficiarilor fata de
activitatea scolii.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani / de la
ultima evaluare externa, privind nivelul de satisfactie a personalului fata
de activitatea scolii.

e Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani / de la
ultima evaluare externa, privind nivelul de satisfactie a elevilor fata de
activitatea scolii.

e Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani / de la
ultima evaluare externa, privind nivelul de satisfactie a parintilor fata de
activitatea scolii.

* modele de chestionare si/ sau interviuri structurate
care se aplica educabililor, parintilor gi altor
beneficiari relevanta (agenti economici angajatori,
reprezentanta ai comunitatii) pentru cotarea nivelului
de satisfactie al acestora fata de serviciile oferite de
furniozorul de educatie

e prelucrarea datelor (grafice, diagrame, tabele) in
care raspunsurile date de principalii beneficiari sunt
prelucrate intr-o forma sinoptica

2.1. Existenta si aplicarea
procedurilor interne de
asigurare a calitatii

Tintele strategice, activitatile
specifice si procedurile
privind imbunatatirea calitatii
sunt cuprinse in documentele
programatice.

* Documentele programatice contin tintele strategice de imbunatatire a calitatii.

* Documetele programatice contin activitatile specifice, vizand
imbunatéatirea calitatii.

* Documetele programatice contin procedurile privind imbunatatirea
calitatii.

 planul de dezvoltare institutionala
e planul de actiune al scolii (PAS)
e planul de imbunatatire a calitatii

Procedurile fundamentale
(pentru procesele
fundamentale, de comunicare
interna, decizie si raportare,
de identificare si de prevenire
a perturbarilor majore, de
control al documentelor si al
nregistrarilor, de monitorizare,
evaluare, revizuire si
imbunétatire a calitatii) sunt
cunoscute si aplicate de catre
personalul unitatii gcolare.

 Toti angajatii cunosc procedurile fundamentale de decizie si raportare,
ce tin de compartimentul din care fac parte.

o Toti membrii CEAC cunosc procedurile fundamentale de monitorizare,
evaluare, revizuire si imbunatatire a calitatii.

 Toti reprezentantii managementului cunosc organigrama, liniile de
comunicare interna si externa, liniile de decizie si de raportare, de
identificare si de prevenire a perturbarilor majore.

* Majoritatea elevilor cunosc normele generale si o buna parte dintre cele
specifice de sanatate si securitate in munca, precum si regulile
generale de comportament in cazul unor situatii de urgenta (incendii,
cutremure, etc.).

e consemnarea discutiilor, chestionarele aplicate celor
vizati de catre evaluatori
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Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

* Angajatorii relevanti la nivel
local sau regional sunt
implicati in asigurarea si
imbunatatirea calitatii la
unitatile scolare care ofera
calificari profesionale.

« Angajatorii relevanti la nivel local si/ sau regional au semnate conventii
cadru pentru efectuarea instruirii practice a elevilor la acesti agenti sau
in colaborare cu acestia.

» Angajatorii relevanti la nivel local si/ sau regional au semnate parteneriate
cu furnizorul de educatie care vizeaza asigurarea si imbunatatirea calitatii
n diverse domenii ale activitatii acestuia din urma.

* Angajatorii relevanti la nivel local si/ sau regional au reprezentanti in
diverse comisii i organisme ce functioneaza in scoala si participa la
consultari in privinta diverselor aspecte ale vietii scolii.

« conventii cadru pentru efectuarea instruirii practice la
agentii economice

e parteneriate cu agenti economici

o listele cu componenta consiliului de administratie, a
comisiei care intocmeste oferta scolii, a comisiilor
care realizeaza examinarea candidatilor la obtinerea
certificatelor de competente sau de calificare etc.

2.2. Dezvoltarea profesionala
a personalului

Evaluarea activitatii
profesionale a personalului
utilizeaza criterii, metode si
instrumente cunoscute de
catre cei implicati.

o Aducerea la cunostinta cadrelor didactice a metodologiei de realizare a
evaluarii, a prevederilor din fisa postului, a tipurilor de dovezi cerute.

¢ Aducerea la cunostinta personalul nedidactic si didactic auxiliar a
metodologiei de realizare a evaluarii, a prevederilor din fisa postului, a
tipurilor de dovezi cerute.

» Prevederile figei postului au fost aduse la cunostinta fiecarui angajat,
sub semnatura, la inceput de an scolar.

e procese-verbale de la sedintele de catedra sau
consilii profesorale

» procese-verbale de la intalnirile cu personalul
didactic si auxiliar

Observarea activitatii
curente si feedback-ul
primit de la beneficiarii
relevanti si de la personalul
scolii sunt utilizate pentru
revizuirea strategiilor si a
planurilor privind
dezvoltarea profesionala.

» Observarea activitatii curente este utilizata pentru revizuirea strategiilor
de management al personalului.

* Observarea activitatii curente este utilizata pentru revizuirea planurilor
de dezvoltare profesionala.

» Feedback-ul primit de la beneficiarii relevanti si de la personalul scolii
sunt utilizate pentru revizuirea strategiilor de dezvoltare.

» Feedback-ul primit de la beneficiarii relevanti si de la personalul scolii
sunt utilizate pentru revizuirea planurilor de dezvoltare profesionala.

« fise de monitorizare pentru activitatile curente
e planuri de dezvoltare profesionala revizuite

o strategii de dezvoltare revizuite

e planuri de dezvoltare profesionala revizuite

Aplicarea in activitatea
didactica a rezultatelor
participarii la programele de
formare continua si de
dezvoltare profesionala
este monitorizata
sistematic.

» Beneficiarii programelor de formare continua si de dezvoltare
profesionala aplica in activitatea didactica continuturile/ competentele
dobandite prin formare perfectionare.

e Exista o monitorizare consemnata a modului in care un anume
program de formare continua, urmat de un angajat al scolii, a influentat
calitatea activitatii intr-un anume domeniu.

e Promovarea de bune practici, ca urmare a constatarii unor rezultate
deosebite prin parcurgerea unui program de formare de catre un
angajat al scolii.

e Unitatea scolara a identificat, intre nevoile de formare a cadrelor
didactice, formarea pentru educatia interculturala si pentru
managementul diversitatii etnice.

o informari ale beneficiarilor de programe de formare
continua

* monitorizarea rezultatelor parcurgerii programelor de
formare continua

» recomandari de bune practici redactate de CEAC si
aduse la cunostinta celor interesati

Aplicarea in activitatea
didactica a rezultatelor
participarii la activitatile
metodice si stiintifice este
monitorizata sistematic.

» Exista o monitorizare consemnata a modului in care o anumita activitate
metodica si stiintifica, la care a participat un angajat al scolii, a influentat
calitatea activitatii intr-un anume domeniu.

* Promovarea de bune practic,i ca urmare a constatarii unor rezultate
deosebite prin participarea la activitati metodice.

 Fiecare catedra/ comisie metodica si-a stabilit, intre prioritatile pentru
activitatile metodice desfagurate la nivelul unitatii scolare, educatia
interculturald/ pentru diversitate.

e Cel putin 75% dintre cadrele didactice din scoala, care au participat la
programe de formare si/ sau la activitati metodice din domeniul
educatiei interculturale gi pentru managementul diversitatii etnice pot
dovedi ca au aplicat in activitatea la clasa rezultatele participarii la
formare, respectiv la activitatile metodice.

e informari catre CEAC dupa participarea la activitati
metodice si stiintifice

» consemnari ale efectelor unor activitati metodice si
stiintifice

» recomandari de bune practici intocmite de CEAC si
aduse la cunostinta celor interesati
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfasurate

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Revizuirea ofertei
educationale si a proiectului
de dezvoltare

» Personalul si categoriile
relevante de beneficiari
sunt implicate in revizuirea
ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare.

» Exista dovezi ale implicarii personalului in revizuirea ofertei
educationale si/ sau a proiectului de dezvoltare institutionala.

¢ Exista dovezi ale implicarii elevilor si parintilor in revizuirea ofertei
educationale si/ sau a proiectului de dezvoltare institutionala.

¢ Exista dovezi ale implicarii agentilor economici care angajeaza
absolventi ai scolii n revizuirea ofertei educationale si/ sau a proiectului
de dezvoltare institutionala.

® procese-verbale si rapoarte intocmite la intalniri si
sedinte cu personalul, elevii, parintii, reprezentanti ai
agentilor economici

« oferta educationala

o proiectul de dezvoltare institutionala

¢ ,Benchmarking”-ul
(compararea cu buna
practica in domeniu) este
utilizat pentru optimizarea
ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare.

» Exista o culegere de bune practici in domeniul bazei materiale si ea
este folosita pentru comparatie in optimizarea ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare.

» Exista o culegere de bune practici in domeniul resurselor umane si ea
este folosita pentru comparatie in optimizarea ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare.

» Exista o culegere de bune practici in domeniul managementului calitatii
si ea este folosita pentru comparatie in optimizarea ofertei educationale
si a proiectului de dezvoltare.

o culegeri de bune practici in domeniile vizate

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: c) proceduri obiective si transparente de evaluare a invatarii

Indicatori de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

1.1. Existenta si aplicarea
procedurilor de optimizare a
evaluarii invatarii

o Furnizorul de educatie
revizuieste procedurile de
evaluare a rezultatelor
invatarii pe baza analizei
progresului si a feedback-ului
obtinut de la beneficiarii
relevanti.

* Procedurile de evaluare sunt analizate periodic si inbunatatite.

o Optimizarea permanenta a portofoliului metodelor de evaluare.

o Promovarea evaluarii individualizate prin accentuarea progresului
individual gi evitarea comparatiilor cu alti educabili.

¢ Analiza progresului si a feedback-ului obtinut de la beneficiarii relevanti.

» Utilizarea rezultatelor evaluarii pentru realizarea unor activitati
individualizate de dezvoltare pentru fiecare elev, inclusiv a elevilor
capabili de performante deosebite

* Revizuirea si imbunatatirea procedurilor si instrumentelor de evaluare a
rezultatelor invatarii se face impreuna cu reprezentantii beneficiarilor
relevanti (elevi, parinti, comunitatea locala).

Furnizorul de educatie utilizeaza
proceduri speciale de evaluare si
de inregistrare a rezultatelor
evaluarii pentru grupurile
vulnerabile/ in situatie de risc.

o Elaborarea procedurilor de evaluare si de inregistrare a rezultatelor
evaluarii pentru grupurile vulnerabile/ in situatie de risc.

* Conceperea unei baze de date cu datele grupurilor vulnerabile/ in
situatie de risc identificate.

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri speciale
de evaluare si de orientare
pentru educabilii capabili de
performanta.

¢ Educabililor si parintilor le sunt comunicate tintele educationale si
programele de dezvoltare adresate elevilor capabili de performanta.

o Utilizarea rezultatelor evaluarii pentru realizarea unor activitati
individualizate de dezvoltare pentru fiecare elev, inclusiv a elevilor
capabili de performante deosebite.

Beneficiarii relevanti participa
la planificarea, realizarea si
imbunatatirea procedurilor de
evaluare a rezultatelor
invatarii.

* Analizarea sistemului de evaluare, a procedurilor folosite, a modului de
realizare a evaluarii, a rezultatelor elevilor se face periodic individual, la
nivel de catedra, arie curriculara, calificari si unitate de invatamant.

» Participarea beneficiarilor evaluarii la proiectarea, implementarea si
imbunatatirea evaluarii este asigurata si sustinuta.

o portofoliile cadrelor didactice

o dosarele catedrelor

o dosarele/ portofolile CEAC

e manualul de asigurarea calitatii
e procese-verbale

¢ instrumente de evaluare

e rapoarte

e chestionare, interviuri
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

Hlustrari

Dovezil evidente

1.1. Evaluarea calitatii
activitatii corpului
profesoral

o Evaluarea fiecarui cadru
didactic se realizeaza folosind
metode si instrumente
multiple (cel putin doua
metode si/ sau instrumente).

o Existenta unei proceduri de evaluare a cadrelor didactice la nivelul
unitatii scolare, in concordanta cu normativele in vigoare.

« In activitatea de evaluare a cadrului didactic, sunt utilizate documentele
fntocmite cu ocazia inspectiilor speciale, celor curente, sau a
asistentelor efectuate de catre directori, sef de catedra, sau a
interasistentelor efectuate de colegi de catedra sau de la alte discipline.

o Sunt acceptate in evaluarea cadrului didactic dovezi pe care acesta le
aduce, referitor la activitatea la clasa ca profesor sau diriginte, precum
si referitor la implicarea Tn activitatile scolii, sub multiple forme.

« In evaluarea cadrului didactic se recurge la instrumente multiple ce pot
evidentia activitatea celui evaluat sub multiple aspecte si in diverse
domenii ale activitatii scolare.

¢ procese-verbale de la inspectiile curente sau
speciale

e consemnari facute cu ocazia asistentelor la ore de catre
directori, sefi de catedra sau colegi

« fisele de monitorizare ale activitatilor intocmite in
cadrul CEAC

® procese-verbale, filme, fotografii, consemnari de
interviuri, chestionare realizate la activitati/ intalniri cu
elevii, parintii etc.

o Evaluarea corpului profesoral
foloseste indicatori privind
rezultatele obtinute si
progresul educabililor.

« In evaluarea cadrului didactic se urméreste progresul educabililor in
intervale de timp bine definite si dupa criterii cunoscute in prealabil de
catre cel evaluat.

¢ Este apreciatéa legatura pe care cadrul didactic o tine cu elevii, parintii,
reprezentantii comunitatii, cu organismele administrative si agentii
economici.

¢ Este apreciata implicarea in proiectele pe care scoala le desfasoara la
diferite niveluri: local, regional, national, international etc.

« Sunt analizate, in procesul de evaluare a cadrului didactic, atat rezultatele
de la clasa in privinta disciplinei predate, cét si alte aspecte ale activitatii
curriculare si extracurriculare, precum activitatea in catedra si in alte
grupari profesionale, implicarea in activitati educative etc.

o rezultatele evaluarilor initiale, de parcurs, sumative,
ale elevilor

® procese-verbale, consemnari ale intalnirilor cu elevi,
parinti, agenti economici, reprezentanti ai politiei,
bisericii etc.

e proiecte, atestari ale componentei comitetelor/
comisiilor care redacteaza sau asigura
managementul proiectelor

e procese-verbale, consemnari ale sedintelor/
intélnirilor comisiilor de proiect, ale sedintelor de
catedra, de cerc, de comisie metodica, de comisie a
dirigintilor, de consiliu al profesorilor clasei etc.

o Evaluarea corpului profesoral
se bazeaza pe feedback-ul
obtinut de la beneficiarii
relevanti.

» Exista dovezi ale implicarii elevilor, ca primi beneficiari ai educatiei, in
evaluarea cadrului didactic, prin parerea lor exprimata liber si in functie
de o serie de criterii clar definite.

» Exista dovezi ale implicarii parintilor in evaluarea cadrului didactic, prin
parerea lor exprimata liber si in functie de o serie de criterii obiective si
clar definite de la inceput (cunoscute inclusiv de cel evaluat).

¢ Este apreciata activitatea cadrului didactic in domeniul asigurarii si
imbunatatirii calitatii prin participarea la intocmirea de proceduri,
pilotarea unor proiecte si programe, elaborarea de politici, etc.

e concluzii reiesite din analiza chestionarelor aplicate
elevilor, parintilor si altor beneficiari relevanti, pe
aceasta tema

» Evaluarea corpului profesoral
cuprinde recomandari privind
dezvoltarea profesionala
ulterioara.

« In evaluarea cadrului didactic se urméreste traseul séu profesional si, in
functie de acesta, se recomandé cai de dezvoltare profesionala
ulterioara.

e Pentru cadrele didactice cu rezultate mai slabe intr-un anumit domeniu
se recomanda programe de formare profesionala si se urmareste
progresul realizat in urma parcurgerii acestora.

e recomandari facute de inspectorul de specialitate,
director, sef de catedra, consilier programe si
proiecte, cuprinse in dosarul de dezvoltare
profesionala al cadrului didactic
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

Hlustrari

Dovezil/ evidente

1.1. Optimizarea accesului
la resursele educationale

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani / de la ultima
evaluare externa, in
planificarea, realizarea si
imbunatatirea accesului la
resursele educationale pentru
beneficiarii relevanti.

* Documentele programatice ale scolii cuprind planurile pe termen mediu
de imbunatatire a accesului la resursele educationale (pe baza nevoilor
actuale si de perspectiva) incluse in documentele programatice ale
unitatii scolare.

o Elevii, inclusiv cei cu nevoi speciale, au acces la resurse de invatare,
spatii scolare si auxiliare care raspund nevoilor lor, sunt adecvate atéat
studiului eficient in grup, cat si celui individual si sunt accesibile tuturor
elevilor.

e planuri de achizitii

e inventare

o vizitarea statiilor destinate accesarii resurselor
educationale (centrul de documentare, biblioteca,
salile de utilizare a TIC, cabinete de consiliere)

e evidente ale fluxurilor de beneficiari ai resurselor si
serviciilor educationale

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

lustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Constituirea bazei de
date a unitatii de
fnvatamant

» Informatiile referitoare la
nivelul de indeplinire a
indicatorilor nationali privind
educatia (SNIE) si a celor
cuprinsi in standardele de
nationale sunt colectate,
analizate si utilizate in
activitatea manageriala.

¢ Existenta unui sistem de colectare, analiza si utilizare a indicatorilor
nationali privind educatia (SNIE) si a celor cuprinsi in standardele
nationale.

» Cresterea ponderii utilizarii acestor indicatori in activitatea manageriala.

o grila de colectare/ analiza/ utilizare a indicatorilor

o raport de utilizare a indicatorilor

* documente manageriale explicit elaborate in acest
sens.

Baza de date a unitatii scolare
privind nivelul de realizare a
standardelor si standardelor
de referinta este actualizata
periodic.

» Colectarea unor informatii relevante privind nivelul de realizare a
standardelor si a standardelor de referinta.
» Stabilirea unei perioade minimale de actualizarea a informatiei.

» documente manageriale explicit elaborate in acest
sens

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in privinta
cuprinderii, in baza de date a
unitatii scolare, a informatiilor
privind imbunatatirea calitatii
educatiei.

* Monitorizarea respectarii standardelor de calitate corespunzator
legislatiei n vigoare.

o Elaborarea unor planuri de imbunatatire a calitatii educatiei in
organizatia scolara.

o grila de monitorizare (a implementarii standardelor
de calitate in unitatea scolara)

e planuri de imbunatatire a calitatii educatiei

o chestionare/ interviuri aplicate educabililor/
salariatilor

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii i, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Asigurarea accesului
la oferta educationala a
scolii

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
planificarea, realizarea si
imbunététirea activitatii de
relatii publice.

« Existenta analizei activitatii de relatii publice pe fiecare an in parte (a
perioadei mentionate), urmata de planuri de masuri de imbunatatire.

» Existenta unei game largi de canale de comunicare (scris — presa,
reviste proprii, pliante etc., audio — emisiuni radiofonice etc.,
evenimente educationale locale, regionale, nationale si internationale,
pagina web) cu publicul interesat de oferta educationala.

» documente manageriale

* materiale de promovare

e vizita in scoala

e interviu director

» decizie interna pentru desemnarea responsabilului cu
comunicarea virtuala

¢ ,Cutia de sugestii”

» chestionare de satisfactie pentru publicul scolii
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Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

e Procedurile de acces al
persoanelor interesate la
informatiile de interes public
sunt simple, transparente si
imbunatatite periodic.

o Utilizarea unui numar suficient de canale diverse, de comunicare cu
publicul interesat (minim doua distincte).

o Utilizarea unui sistem simplu si transparent de comunicare cu publicul
interesat.

o Existenta unor planuri de imbunatatire a procedurilor de acces al
persoanelor interesate la informatiile de interes public.

o site-ul scolii

e planuri de imbunatatire a procedurilor de acces al
persoanelor interesate la informatiile de interes public

o chestionare de satisfactie a publicului

¢ Feedback-ul obtinut de la
beneficiarii relevanti este
utilizat pentru optimizarea
ofertei educationale.

o Existenta nregistrarilor feedback-ului beneficiarilor relevanti privind
informatiile de interes public despre unitatea scolara.

o Existenta analizelor feedback-ului definit mai sus.

« Oferta educationala este actualizata pe baza feedback-ului obtinut.

o lista e-mail-uri oficiale de pe adresa scolii
 chestionare de satisfactie ale parintilor
e planuri de imbunatatire

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Indicator de performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Constituirea si
functionarea structurilor
responsabile cu evaluarea
interna a calitatii

o Structurile responsabile cu
evaluarea interna a calitatii
functioneaza eficient si
continuu.

» Existenta CEAC in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

» Existenta coerentei intre planificarea activitatilor CEAC si a
implementarii planului operational.

* Demonstrarea parcurgerii tuturor etapelor de evaluare interna, in
conformitate cu planul operational.

o Elaborarea in timp optim a propunerilor de masuri de revizuire a
documentelor programatice si a strategiilor de dezvoltare la nivelul
unitatii de invatamant.

e documente ale CEAC
» documente manageriale
o legislatia Tn vigoare

Masurile de imbunatatire a
calitatii recomandate de
structurile responsabile cu
evaluarea interna a calitatii
sunt puse in aplicare de catre
conducerea unitatii scolare.

o Existenta raportului anual de evaluare interna a calitatii pentru
ultimii trei ani sau pe perioada scursa de la ultima vizita de evaluare
externa.

» Existenta propunerilor CEAC de masuri de imbunatatire a calitatii
pentru ultimii trei ani sau pe perioada scursa de la ultima vizita de
evaluare externa.

 Existenta corelarii dintre propunerilor CEAC de masuri de
imbunatatire a calitatii si masurile luate de conducerea unitatii
scolare.

e documente ale CEAC
o documente manageriale
¢ legislatia in vigoare

Conducerea scolii
demonstreaza preocupare
pentru alocarea resurselor
necesare functionarii
structurilor de evaluare interna
a calitati (materiale,
financiare, umane etc.).

» Existenta in documentele manageriale a deciziilor de alocare a
resurselor (materiale, financiare, umane etc.) necesare functionarii
CEAC.

o Utilizarea eficienta de catre CEAC a resurselor alocate de catre
conducerea unitatii gcolare.

e documente ale CEAC

e documente manageriale

» documente financiar-contabile
o legislatia Tn vigoare

Reprezentantii desemnati ai
beneficiarilor relevanti
participa sistematic la
activitatea structurilor
responsabile cu evaluarea
interna a calitatii.

* Raportul anual de evaluare interna este adus la cunostinta
beneficiarilor directi si indirecti, prin publicare sau afigare.

» Reprezentantii desemnati ai beneficiarilor relevanti sunt invitati
sistematic sa participe la activitatile CEAC (planificare,
implementarea planului operational, evaluare).

* Reprezentantii desemnati ai beneficiarilor relevanti sunt invitati sa-si
exprime nevoile privind calitatea serviciilor educationale, furnizate

de unitatea scolara.

e documente ale CEAC

e documente manageriale

o legislatia Tn vigoare

e interviu cu reprezentantii desemnati ai beneficiarilor
relevanti
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